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Documento di governance 
 

 

La DGR 2609/19 – “Azioni locali di sistema nel contesto degli ambiti territoriali in materia di 

prevenzione e contrasto al gioco d’azzardo patologico”- prevede per l’attività 2020/2021 il 

seguente modello organizzativo e di governance: 

 

 

Premesse allo sviluppo organizzativo del processo di governance 

 

 

- Da: VERBALE COMMISSIONE di VALUTAZIONE PROGETTI AZIONI LOCALI di SISTEMA 

 GAP – DGR  XI/2609/2020 

23 GIUGNO 2020 

 

 

- “La Commissione, a conclusione del percorso di valutazione dei tre progetti pervenuti, evidenzia 

inoltre che in nessuno di questi si fa menzione di un possibile raccordo fra gli stessi. Si sottolinea 

quindi la necessità che il raccordo fra i progetti venga attuato. 

ATS riporta quale informativa che tale raccordo è in parte passato attraverso il Consiglio di 

Rappresentanza dei Sindaci con l’intento di addivenire a progetti che avessero carattere 

Distrettuale, già prospettando l’istituzione di un unico Tavolo di Sistema e un unico Tavolo di 

Monitoraggio a livello provinciale. 

Il raccordo tra i tre progetti resta comunque un punto di attenzione che dovrà essere sviluppato 

nella successiva fase di implementazione dei progetti. Bisognerà porre particolare attenzione ad 

individuare modalità di raccordo e di confronto con l’obiettivo di “fare sistema” a livello 

provinciale per ottenere ulteriore qualità.” 

 

- Decreto n. 3126/2020: “è importante non duplicare Tavoli e Reti, ma andare nella direzione di un 

sistema di Rete di Reti, in considerazione di un complesso articolato e plurale già presente sui 

territori, da consolidare ai fini della stabilità programmatoria e gestionale ed in coerenza con 

l’approccio intersettoriale e multi-stakeholder proprio del processo di governance delle politiche 

sociali e della prevenzione”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIPARTIMENTO 
della Programmazione per l’Integrazione delle Prestazioni 

Sociosanitarie con quelle Sociali (PIPSS) 
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Specifiche: Si terranno incontri a cadenza trimestrale per l’ATS di Bergamo parteciperanno 

 ( come già avvenuto per la progettualità precedente) i Refernti di Distretto. 

Il Dipartimento PIPSS fisserà con gli stessi un incontro per illustrare i contenuti della DGR 2609/19 

e le progettualità di ciascun Distretto.  

 

 

 
                                                                                                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Cabina di Regia 

 
Tavolo di 
Sistema 

ASSEMBLEA 

DEI 

PARTNER 

 

Organo di indirizzo per la 

programmazione delle 

azioni e dei relativi aspetti 

gestionali operativi, sulla 

base degli indirizzi politici 

approvati in Assemblea 

dei Sindaci e delle 

decisioni del Consiglio di 

Rappresentanza dei 

Sindaci sullo sviluppo di 

politiche di welfare 

territoriale integrate . 

 

Presieduto e coordinato 

dall’Ambito Capofila, che 

cura anche i raccordi con 

l’Assemblea dei Sindaci di 

Ambito distrettuale e la 

Conferenza dei Sindaci, 

coordinandosi con l’ATS 

Partecipano: 

• l’ ATS  

• una rappresentanza 

degli Ambiti coinvolti 

(UDP) 

• una rappresentanza del 

mondo scolastico 

• una rappresentanza di 

altri soggetti partner di 

progetto. 

 

Organo di governo tecnico e 

di integrazione tra sociale, 

sociosanitario e sanitario. Fa 

riferimento alla cabina di 

regia prevista dall’art. 6 

lettera f) della lr.23/2015 * in 

forma integrata tra ATS e 

Comuni. Con specifico 

riferimento alle azioni locali 

per la prevenzione e 

contrasto al GAP, nell’ambito 

della Cabina di Regia è 

prevista l’istituzione di un 

Tavolo di Sistema per il 

coordinamento e 

l’integrazione delle azioni 

oggetto di programmazione, 

in ottica di “sistema”, la 

condivisione delle azioni di 

progetto e lo scambio di 

informazione sugli interventi 

 

Cabina di regia e Tavolo di 

Sistema sono presieduti e 

coordinati dall’ATS.  

Partecipano: 

• una rappresentanza di 

DIPS , PIPSS e UOC di raccordo 

con il sistema sociale per l’ATS; 

• una rappresentanza 

delle ASST del territorio di 

riferimento 

• una rappresentanza dell’ Ente 

Capofila  

 

• una rappresentanza per 

ciascuno degli Ambiti coinvolti  

 

 



Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 
 
Via F. Gallicciolli, 4 – 24121 Bergamo – Tel. 035385111 – fax 035385245 - C.F./P.IVA 04114400163 
 

 
 
 
 
 
 
MB1_12_Lettera Liquidazione ENTE                                30/06/2017                        
 

3 

 

 

 

 

 

 

Specifiche: La convocazione del tavolo di Sistema compete al DPIPSS, in accordo con gli Enti 

Capofila. 

Presiedono e coordinano per ATS dr.ssa Frigeri e dott. Barcella. Si terranno incontri a cadenza 

trimestrale. 

 

 Per l’ATS di Bergamo parteciperanno: 

Rappresentante DIPS dott. Luca Biffi 

I referenti dei Distretti 

 

Per le ASST: il prevention process owner di ciascuna ASST 

 

Per i 3 Enti Capofila:  Il responsabile dell’attuazione del progetto e il referente tecnico per 

l’attuazione del progetto. 

 

Per gli Ambiti coinvolti: un responsabile UDP in rappresentanza degli UDP dell’area Distrettuale 

 

 

 
                                                                                                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Specifiche: 

 

Presiede e coordina Ente Capofila.  

 Si terranno incontri a cadenza bimestrale. 

Per ATS all’interno di alcuni tavoli sarà presente, con funzioni di accompagnamento e supporto, un 

operatore del DIPS. 

 

TAVOLI 
TECNICI 

 Organi di supporto alla 

programmazione e 

all’operatività, funzionali ad 

approfondimenti tematici per 

l’individuazione di strategie 

operative e di soluzioni di 

criticità. Rappresentano luoghi 

di progettazione partecipata 

connessa allo sviluppo delle 

azioni e promuovono la 

cooperazione tra i diversi 

soggetti interessati. 

Laddove possibile, è preferibile 

utilizzare, anche in un’ottica di 

consolidamento, contesti di 

confronto già esistenti. In ogni 

caso si raccomanda di contenere 

il numero dei Tavoli Tematici da 

attivare e di assumere, come 

riferimento, le tre macro azioni 

più sotto individuate: 

regolamentazione, prevenzione 

e contrasto, organizzazione 

delle informazioni 

Tavoli a «geometria variabile», a 

seconda del tema oggetto di 

analisi. 

 Sono coordinati, 

daL Capofila dell’Ambito. 

Per i Comuni, si raccomanda il 

coinvolgimento non solo dei 

Servizi sociali, ma anche di altri 

uffici quali i Comandi di Polizia 

Locale e i SUAP. 

Si riuniscono ogni 2 mesi (6 

incontri) 
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Specifiche: 

 

Presiede e coordina per ATS il DIPS.  

Si terranno incontri a cadenza quadrimestrale. I coordinatori del tavolo, se necessario, richiedono 

incontri con le singole realtà Distrettuali 

 

Per ATS partecipano inoltre: Referente Osservatorio Dipendenze (dott.ssa Elvira Beato) Referente 

PIPSS (Dott.ssa Manuela Zaltieri ) 

 

Per i 3 Enti Capofila:  Il responsabile dell’attuazione del progetto e il referente tecnico per 

l’attuazione del progetto. 

 

 

In sintesi, sulla base di questo modello: 

 

▪ Sono in capo all’ATS la Cabina di regia con il Tavolo di sistema e il Tavolo di Monitoraggio. In 

particolare l’ATS dovrà garantire il raccordo con gli strumenti di programmazione in ambito sociale 

e sanitario (Piano Regionale della Prevenzione; Piani Locali GAP, Piani di Zona) e l’integrazione 

sociale e sanitaria, anche con le ASST. L’ATS rappresenta altresì il punto di raccordo con la 

programmazione regionale 

 

▪ Sono in capo all’Ambito capofila la programmazione, il coordinamento e la realizzazione delle 

azioni di contrasto al GAP, anche con azioni volte alla regolamentazione, in integrazione e sinergia 

con gli obiettivi del Piano GAP, attraverso il presidio e il coordinamento dell’Assemblea dei 

Partner, l’individuazione delle modalità operative-gestionali e dei Tavoli Tecnici funzionali alla 

programmazione e all’attuazione. Concorre al Tavolo di Monitoraggio. 

L’Ambito capofila cura altresì i rapporti e il coinvolgimento del setting scuola. 

 

 

L’ATS di Bergamo inoltre, nell’ambito delle azioni di governance, facilita il coordinamento a livello 

territoriale assumendosi i compiti di: 

 

 

TAVOLO DI 
MONITORAGGIO 

 

Organo per il monitoraggio 

dell’attuazione del modello di 

governance e delle azioni 

previste dalla programmazione 

e di supporto alla 

programmazione, anche ai fini 

della loro rimodulazione. 

Individua gli indicatori di 

risultato, al fine di verificare i 

processi e gli esiti degli 

interventi e si occupa della 

raccolta sistematica dei dati 

specifici di progetto e dei dati 

che confluiranno nel debito 

informativo definito da Regione 

Lombardia. 

 

Istituito e coordinato 

dall’ATS (di norma DIPS) ; 

coinvolge i soggetti che 

partecipano al Tavolo di 

Sistema. 
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- Accompagnare gli Ambiti nelle diverse fasi realizzative, in particolare programmazione delle 

attività e monitoraggio, in modo da garantire la rispondenza delle azioni messe in campo con 

quanto previsto dagli obiettivi e dai risultati attesi; 

 

- Supportare, attraverso il contributo tecnico-scientifico del DIPS, lo sviluppo della progettazione e 

attuazione delle azioni di prevenzione del Gap nei Tavoli Tematici, anche con l’apporto di borsisti 

all’uopo individuati; 

 

- Facilitare la collaborazione tra Ambiti, ATS, ASST, Uffici Scolastici e altri soggetti istituzionali 

Coinvolti e la realizzazione di azioni integrate; 

 

- Assicurare la pubblicizzazione coordinata di iniziative di formazione e informazione realizzate nei 

territori; la diffusione e lo scambio di informazioni e materiali utili 

 

 
 

 

Nota 

 

* 6. Ogni ATS adotta l’organizzazione interna più idonea 
alla propria realtà territoriale, sottoponendola all’approvazione 
della Giunta regionale, previo parere della competente 
commissione consiliare, articolandosi nei seguenti 
dipartimenti: 
a) dipartimento di igiene e prevenzione sanitaria; 
b) dipartimento delle cure primarie; 
c) dipartimento per la programmazione, accreditamento, 
acquisto delle prestazioni sanitarie e sociosanitarie; 
d) dipartimento veterinario e sicurezza degli alimenti di 
origine animale; 
e) dipartimento amministrativo, di controllo e degli affari 
generali e legali; 
f) dipartimento della programmazione per l’integraz ione 
delle prestazioni sociosanitarie con quelle sociali , 
con la possibilità di attivare una cabina di regia  con 
funzioni consultive rispetto alle attività del dipartimento, 
la cui composizione è determinata con provvedimento 
del direttore generale dell’ATS secondo linee 
guida stabilite dalla Giunta regionale, anche al fine 
di risolvere le situazioni di criticità di natura sociosanitaria 
riscontrate nel territorio di propria competenza. 
 

 
 

 
Bergamo 14/07/2020 

 

 

      Dott. Fabrizio Barcella 

                                Responsabile UOS  

                                                      Integrazione delle Programmazioni Territoriali 


