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ADEMPIMENTI OBBLIGATORI PER TUTTE LE ARTICOLAZIONI ORGANIZZATIVE 
Il documento degli obiettivi correlati alla produttività individuale prevede che tutte le 
articolazioni organizzative partecipino, per la parte di competenza, anche al 
raggiungimento degli obiettivi non rientranti tra gli obiettivi di produzione emanati 
dalla Direzione Generale Welfare ma contemplati da altri regolamenti/normative 
riguardanti la dirigenza e comunque assegnati dalla Direzione Strategica. 
Nello specifico, sono richiesti a tutte le articolazioni organizzative: 

1. il rispetto della tempisistica e delle modalità richieste per la trasmissione dei 
Flussi di competenza verso Regione Lombardia e/o altri Enti Istituzionali; 

2. il rispetto delle scadenze relative all’assolvimento del debito informativo 
previsto dal Piano per la Prevenzione delle Corruzione e Piano Triennale della 
Trasparenza, sia per quanto riguarda le pubblicazioni su "Amministrazione 
Trasparente", sia per gli adempimenti di cui alla Legge 190/2012; 

3. garantire l’operatività e l’efficienza della struttura assegnata fornendo opportuni 
report informativi su richiesta della direzione strategica 

 
Gli adempimenti di cui ai punti n. 1 , 2 e 3 sono considerati obiettivi strategici. 
In fase di valutazione concorreranno alla definizione del punteggio, secondo 
modalità da concordare con le organizzazioni sindacali. 
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SCHEDE PER DIPARTIMENTO/STRUTTURA E RELATIVO PUNTEGGIO 

DIREZIONE STRUTTURA CODICE SCHEDA PUNTEGGIO 

  
D

IR
E

Z
IO

N
E

 G
E

N
E

R
A

L
E

 

SPP 201401 100 

INTERNAL AUDITING 200001 20 

FORMAZIONE E 
AGGIORNAMENTO 
AZIENDALE 

201601 20 

201602 20 

CONTROLLO DI GESTIONE 201701 20 

URP E COMUNICAZIONE 
ISTITUZIONALE 

241001 20 

SEA 201301 50 

201302 50 
SEGRETERIA DG 210001 100 
STAFF  210002  100 

201501  100 

DIREZIONE STRUTTURA CODICE SCHEDA PUNTEGGIO 

 D
IR

E
Z

IO
N

E
 S

A
N

IT
A

R
IA

 STAFF DS 030001 100 
DIPS 013101 20 

013102 20 
013103 20 
013104 20 
013105 20 

DV 013301 100 
DCP 022001 100 
SFT 
 
 
 

032401 30 
032402 30 
032403 40 



 5 

 
DIREZIONE STRUTTURA CODICE SCHEDA PUNTEGGIO 

D
IR

E
Z

IO
N

E
 

S
O

C
IO

S
A

N
IT

A
R

IA
 

 

DSS STAFF  050001 100 

PIPSS 
 

057001  5 
057002 20 
057003 10 
057004 10 
057005 10 
057006 15 
057007 10 
057008 20 

PAAPSS 
 
 

091901 100 
091902 100 
091903 100 

DIREZIONE STRUTTURA CODICE SCHEDA PUNTEGGIO 

D
IR

E
Z

IO
N

E
 A

M
M

IN
IS

T
R

A
T

IV
A

 

STAFF 060001  30 
060002  30 
060003  40 

 
 
 
SIA 

201901  10 
201902  30 
201903  30 
201904   30 

AFFARI GENERALI LEGALI 061001 40 
061002  10 
061003  30 
061004  20 

AREA RISORSE 
ECONOMICHE 

061101 30 
061102  30 
061103 30 
061104 10 

AREA RISORSE UMANE 061201 10 
061202  30 
061203  30 
061204 30 

AREA GESTIONE 
APPROVVIGIONAMENTI E 
TECNICA 

061301  10 
061302  20 
061303  30 
061304  20 
061305  20 
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DIREZIONE GENERALE 
 
CDR I LIVELLO DIREZIONE GENERALE 

CDR II LIVELLO SPP 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

201401 Obiettivo aziendale 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Necessità di aggiornare il documento di valutazione dei rischi aziendali della ATS di 
Bergamo, ai sensi dell’art. 29, comma 3, del D. Lgs. 81/2008. 
 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

Revisione del documento di valutazione dei rischi aziendali della ATS di Bergamo.  

 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE GENERALE 

CDR II LIVELLO SERVIZIO PROGRAMMAZIONE SVILUPPO E COORDINAMENTO UFFICI 
DI STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE – INTERNAL AUDIT 

 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

200001 
DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle 
agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio sanitarie territoriali 
(A.S.S.T.) e dell’azienda regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Progettazione del piano interno di Internal Auditing deliberato dall’agenzia relativo ai controlli interni ORAC 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

 
Deliberazione piano di Internal Audit 
Realizzazione delle azioni previste dal piano di Internal Audit  
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE GENERALE 

CDR II LIVELLO UFFICIO FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO AZIENDALE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

201601 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Realizzazione di iniziative formative mirate alla condivisione delle nuove indicazioni previste dalla legge 
22/2021, al potenziamento della rete territoriale e che garantisca l’aggiornamento professionale dei soggetti 
coinvolti nella pandemia Covid 19 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

 
n. 02 eventi formativi destinati al personale dell’Ats di Bergamo sui temi della Legge 22/2021, PNRR e Covid 
19 

n.02 eventi formativi destinati a soggetti territoriali sui temi della Legge 22/2021, PNRR e Covid 19 

 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE GENERALE 

CDR II LIVELLO UFFICIO FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO AZIENDALE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

201602 
DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle 
agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio sanitarie territoriali 
(A.S.S.T.) e dell’azienda regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Progettazione, realizzazione  e monitoraggio del corso di formazione specifica in medicina generale del polo 
didattico di Bergamo  

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

 
Realizzazione di almeno il 50% delle attività seminariali previste dal programma 
Realizzazione delle relazioni intermedie e finali di ogni triennio di corso per ogni anno accademico 

 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE GENERALE 

CDR II LIVELLO UFFICIO CONTROLLO DI GESTIONE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

201701 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Rispetto della tempistica e della qualità dei dati: 

 Flusso Coan 
 Modello LA 
 Rilevazione Contabilità separata covid ex DL 18/2020". 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

 
Adempimento del debito informativo attraverso una rendicontazione periodica, stabilita da Regione Lombardia. 
SI/NO 

 

 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE GENERALE 

CDR II LIVELLO AREA RELAZIONI ESTERNE – COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

241001 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Realizzazione di un piano di comunicazione mirato alla condivisione delle nuove indicazioni previste dalla 
legge 22/2021, dal potenziamento della rete territoriale e che garantisca tutte le informazioni al territorio 
relativamente alla pandemia Covid 19 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

- n. 01 prodotto informativo multimediale per campagna di comunicazione relativa alle nuove indicazioni 
contenute nella L 22/2021  
- n.01 realizzazione infografica per campagna di comunicazione relativa alle nuove indicazioni contenute nella 
L 22/2021  
- n .01 prodotto informativo/comunicati relativo al potenziamento della rete di assistenza territoriale (PNRR) 
- n. 03 infografiche, da diffondere attraverso piattaforme social e/o sito web di Ats Bergamo relativamente alla 
campagna di comunicazione legata al contrasto pandemia Covid 19  
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE GENERALE 

CDR II LIVELLO SERVIZIO EPIDEMIOLOGICO AZIENDALE 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET AZIENDALE 

201301 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli obiettivi 
delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio sanitarie 
territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) 
– anno 2022” Potenziamento rete territoriale -  

 
OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 

Potenziamento rete territoriale - Rispetto del cronoprogramma di realizzazione delle Case di 
Comunità e degli Ospedali di Comunità secondo le indicazioni della Direzione Generale Welfare  
 
Supporto alla Direzione strategica le azioni di governo in capo ad ATS volte al potenziamento della 
rete territoriale attraverso la realizzazione delle Case di Comunità e degli Ospedali di Comunità 
secondo le indicazioni della Direzione Generale Welfare.  
 
 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

1. Partecipazione al tavolo Tecnico PNRR finalizzato a supportare le azioni di governo in capo 
ad ATS volte al potenziamento della rete territoriale attraverso la realizzazione delle Case di 
Comunità e degli Ospedali di Comunità secondo le indicazioni della Direzione Generale 
Welfare.  

 
Indicatori di valutazione:  

o Presenza ad almeno l’80% degli incontri  
o Rispetto dei mandati e della tempistica indicati dal coordinatore del tavolo 

 
2. Partecipazione a 3 Tavoli tematici a: 

o Governance 
o Strategie 
o Innovazione 

Indicatori di valutazione:  
o Presenza ad almeno l’80% degli incontri  
o Rispetto dei mandati e della tempistica indicati dal coordinatore del tavolo 

 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE GENERALE 

CDR II LIVELLO SERVIZIO EPIDEMIOLOGICO AZIENDALE 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET AZIENDALE 

201302 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle 
agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio sanitarie territoriali 
(A.S.S.T.) e dell’azienda regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” – 

Liste d’attesa  

 
OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 

Liste d’attesa 
Rispetto del tempo massimo di attesa:  
- Ricoveri chirurgici oncologici in classe A: 1° trimestre: 80%; 2° trimestre: 85%; 3° trimestre: 85%; 4° trimestre: 90%.  
- Ricoveri chirurgici non oncologici (tutte le classi, solo nuovi casi): 2° trimestre 75%, 3° trimestre: 80%; 4° trimestre: 
85%.  
- Prestazioni di specialistica ambulatoriale (solo prestazioni di diagnostica per immagini, nuovi casi): 3° trimestre: 
80%; 4° trimestre: 90%.  
- Prestazioni di specialistica ambulatoriale (classe B – 10 gg, solo prime visite): 2° trimestre: 80%; 3° trimestre: 85%; 
4° trimestre: 90%.  
 
Supporto alla Direzione Sociosanitaria nel monitoraggio del tempo massimo di attesa per l’attività di 
ricovero e di specialistica ambulatoriale. 
 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

Produzione e invio alla Direzione di un cruscotto trimestrale finalizzato a monitorare i tempi massimi di 
attesa per l’attività di ricovero e di specialistica ambulatoriale. 
 

Indicatori di valutazione:  
o Rispetto delle scadenze di monitoraggio concordate con la direzione 
o Rispetto dei mandati e della tempistica straordinarie richiesti dalla Direzione Strategica  

 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE GENERALE 

CDR II LIVELLO SEGRETERIA DIREZIONE STRATEGICA 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

210001 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
 Flessibilità e disponibilità nell’organizzazione dell’orario di lavoro in rapporto alle 

esigenze e dagli impegni istituzionali dei Direttori;  
 Monitoraggio dell’evasione dei debiti informativi verso RL e altri Soggetti 

Istituzionali 
 

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 
1. Organizzazione della segreteria della Direzione Strategica con turni di presenza dalle 

ore 8.30 alle ore 18.00, alternando la disponibilità degli operatori con 
interscambiabilità degli stessi (SI/NO) 

2. Controllo dell’evasione del 100% dei debiti informativi entro le scadenze previste 
(SI/NO) 

 
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE GENERALE 

CDR II LIVELLO STAFF 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

210002 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
1. Programmazione , organizzazione, raccolta materiali, verbalizzazione e gestione dei seguiti degli 

incontri relativi a : Task Force – Direzione Strategica - Collegio di Direzione – MMG coordinatori di 
CRT – CRT ATS BG – Collegio dei Direttori – Nucleo di Valutazione 

2. Predisposizione del documento degli obiettivi 2022 correlati alle Risorse Aggiuntive Regionali e alla 
produttività individuale, da assegnare al perdonale della dirigenza e del comparto 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

1. Numero degli incontri effettuati per ciascuna tipologia indicata nell’obiettivo ed evidenza della 
documentazione relativa a ciascun incontro (SI/NO) 

2. Atti deliberativi per il recepimento formale dei documenti aziendali di cui al punto n.2 
 
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE GENERALE 

CDR II LIVELLO PROGETTI TRASVERSALI RICERCA SVILUPPO E COLLABORAZIONI 
INTERNAZIONALI 

 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

201501 
DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle 
agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio sanitarie territoriali 
(A.S.S.T.) e dell’azienda regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Potenziamento rete territoriale. Rispetto del cronoprogramma di realizzazione delle Case di Comunità 
e degli Ospedali di Comunità secondo le indicazioni della Direzione Generale Welfare.  
 
 
 

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 
Avvio del 40% delle strutture di cui al PNRR pianificate sul territorio di competenza di ATS Bergamo come da 
DGR 5723/21 → 40% di 26 = 10 strutture complessive 
 

- Definizione di un cronoprogramma provinciale di avvio delle strutture pianificate negli anni 2022, 2023, 
2024 

- Convocazione di almeno 8 incontri (anche sotto forma di evento formativo) del tavolo PNRR 
intraziendale, finalizzato all’approfondimento della Governance, dei nuovi processi organizzativi e 
delle strategie digitali innovative, volti al supporto del potenziamento dell’assistenza territoriale 
introdotti  dal PNRR e dalla riforma sanitaria (L.R. 22/21) 

- Convocazione di almeno 5 incontri con le ASST finalizzati alla condivisione dello sviluppo dei progetti 
CdC e OdC in avvio nel 2022 

- Realizzazione di 1 sopralluogo in ciascuna struttura in avvio prima della prevista inaugurazione (anno di 
riferimento 2022) 
 

 
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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DIREZIONE SANITARIA 
 
CDR I LIVELLO DIREZIONE SANITARIA 

CDR II LIVELLO STAFF 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

030001 
DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle 
agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio sanitarie territoriali 
(A.S.S.T.) e dell’azienda regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Piano di contrasto al Covid-19 
Rispetto delle indicazioni della Task Force Tamponi. Analisi dell’equilibrio domanda e offerta tamponi SSR nel territorio di 
ATS Bergamo, raccordo con gli erogatori pubblici e privati accreditati. 
Potenziamento rete territoriale 
Rispetto del cronoprogramma di realizzazione delle Case di Comunità e degli Ospedali di Comunità secondo le indicazioni 
della Direzione Generale Welfare. 
Promozione di percorsi di integrazione e di modalità di cooperazione fra medici di Assistenza primaria 
(MMG/PLS/CA/USCA), Infermieri di Famiglia e Comunità (IFeC) e servizi sociali del territorio, nella comunicazione e 
segnalazione ai PUA delle Case di Comunità. 
Avvio di interventi di presa in carico degli assistiti senza MMG/PLS. 
Attuazione legge regionale n. 22/2021 
Sviluppo e potenziamento della telemedicina quale strumento di sostegno per la realizzazione di modelli innovativi di 
organizzazione ed erogazione dell’assistenza sanitaria. 
 

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 
Piano di contrasto al Covid-19 
Equilibrio della domanda e offerta tamponi SSR e un’offerta omogenea territoriale, salvo evoluzioni epidemiologiche che 
non lo rendessero più necessario. 
Partecipazione alla Task Force regionale tamponi e convocazione con frequenza almeno mensile del tavolo tamponi con le 
ASST locali per garantire aderenza alle indicazioni regionali, salvo evoluzioni epidemiologiche che non lo rendessero più 
necessario. 
Potenziamento rete territoriale 
Realizzazione di nuovo sistema informativo progettato per garantire un canale unico di segnalazione, operativo su tutta la 
provincia di Bergamo fra MMG/PLS/CA/USCA del territorio, le tre ASST (ASST Papa Giovanni XXIII, ASST Bergamo 
Est, ASST Bergamo Ovest) e i servizi sociali, con due percorsi di segnalazione che coesistono sulla piattaforma: 

- per pazienti COVID e sospetti COVID per presa in carico sanitaria e sociale e attivazione di USCA e Infermieri di 
Famiglia e Comunità (IFeC); 

- per percorsi di segnalazione di bisogni sanitari e sociali e presa in carico da parte di IFeC e Servizi Sociali dal Punto 
Unico di Accesso delle Case di Comunità. 

Obiettivo: Incanalare i bisogni di presa in carico territoriale sanitaria e sociosanitaria in un nuovo portale integrato 
coordinato da ATS, operativo su tutta la provincia di Bergamo, in particolare nei confronti di pazienti fragili e loro 
caregiver. 
Promozione della collaborazione medici di Assistenza primaria (MMG/PLS/CA/USCA), IFeC, servizi sociali del territorio 
per identificazione e presa in carico di bisogni sanitari, sociosanitari, sociali appartenenti a diversi ambiti del territorio di 
ATS. 
Avvio di sperimentazioni locali di presa carico degli assistiti senza MMG/PLS, in particolare di pazienti fragili e loro 
caregiver, prevedendo forme di attivazione/collaborazione con medici di Assistenza primaria (MMG/PLS/CA/USCA) e 
Infermieri di Famiglia e Comunità (IFeC) sulla base di linee di intervento condivise. 
Attuazione legge regionale n. 22/2021 

Sviluppo della telemedicina e realizzazione di almeno un progetto specifico che sviluppi tecnologie di supporto alle 
relazioni tra i professionisti e gli assistiti e all’erogazione di servizi sanitari e sociosanitari che consentono il monitoraggio a 
domicilio dei pazienti, trasversalmente agli enti erogatori del territorio e in integrazione allo sviluppo delle Case di 
Comunità. 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
 



 18 

 
 
CDR I LIVELLO DIPARTIMENTO DI IGIENE E PREVENZIONE SANITARIA 

CDR II LIVELLO  UOC Medicina Preventiva nelle Comunità 
- UOS Prevenzione e Sorveglianza delle Malattie Infettive 
- UOS Centro Screening 
 UOSD Laboratorio di Prevenzione 

 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

013101 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle agenzie 
di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e 
dell’azienda regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

Prevenzione, sorveglianza e controllo connessi al Piano di contrasto al Covid-19 e alle 
altre malattie infettive, inclusi i programmi vaccinali. 

Piano di ripresa 2022 e programmi di screening. 
 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Piano di contrasto al Covid-19: Attività di prevenzione, sorveglianza e controllo connessi alla pandemia e 
monitoraggio delle coperture vaccinali.  
Raggiungimento dei target previsti dal Piano vaccinazioni antinfluenzale. 
Rispetto delle indicazioni e raggiungimento dei target previsti per i programmi organizzati di screening oncologici 
definiti dalla Direzione Generale Welfare in ordine all’attuazione del piano di ripresa 2022, anche in relazione 
all’erogazione di prestazioni di specialistica ambulatoriale e di ricovero da parte degli erogatori. 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

Realizzazione delle attività e azioni previste dalle indicazioni ministeriali e regionali connesse alla pandemia da Covid-19. 
Gestionale aziendale InvisibleFarm “COVID-19”: 
 Numero totale casi Covid-19 positivi anno 2022. 
 Numeri inchieste epidemiologiche casi Covid-19 positivi anno 2022. 
 Numero contatti stretti di casi Covid-19 positivi anno 2022. 
 
 Raggiungimento dei target numerici e temporali indicati dall’Unità di Crisi Regionale Vaccinazioni Covid-19. 

 Monitoraggio delle coperture vaccinali dell’infanzia e dell’adolescenza nell’anno 2022 attraverso il Sistema Informativo 
per l’Anagrafe Vaccinale regionale (SIAVr): Sì/No. 

 Raggiungimento dei target previsti dal Piano vaccinazioni antinfluenzale. 

 Monitoraggio dei programmi organizzati di screening oncologici per l’anno 2022 con report di sintesi, tasso di adesione per 
screening mammografico e colon retto e inviti per sensibilizzazione al pap test: Sì/No. 
 

 Attivazione dello screening del cervicocarcinoma con offerta differenziata per PAP test/HPV test in fase liquida: Sì/No. 
 

 Caricamento dati del flusso screening a record individuale sul portale SMAF del DWH regionale nel rispetto delle 
scadenze definite da Regione Lombardia per l’anno 2022: Sì/No. 

 
 Effettuazione dei test analitici per la ricerca del sangue occulto nelle feci per il programma organizzato di screening per la 

prevenzione del tumore del colon retto per l’anno 2022: Numero campioni ricevuti e Numero test effettuati. 

Si rimane in attesa di ulteriori disposizioni della Direzione Generale Welfare per la declinazione degli specifici obiettivi, degli 
indicatori di risultato e delle performance della prevenzione del sistema regionale per l’anno 2022. 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
 



 19 

 
CDR I LIVELLO DIPARTIMENTO DI IGIENE E PREVENZIONE SANITARIA 

CDR II LIVELLO  UOC Igiene Alimenti e Nutrizione 
- UOS Igiene della Nutrizione 
 UOSD Laboratorio di Prevenzione 

 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

013102 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle agenzie 
di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e 
dell’azienda regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

Garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) per le attività di controllo sulla 
sicurezza alimentare (tutela della salute del consumatore). 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Attività di controllo e vigilanza in materia di sicurezza alimentare nel rispetto delle disposizioni nazionali e regionali a 
garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA), tenuto conto dell’andamento epidemiologico da Covid-19. 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

 Sistema Informativo Regionale della Prevenzione – IMPreS@-BI: 
 Numero controlli complessivi effettuati e registrati nel sistema IMPreS@-BI non inferiore rispetto all’anno 

2021: 
Controlli I.M.Pre.S@-BI anno 2021 

DESC_UO Imprese e Strutture Controlli 
Igiene degli Alimenti e della Nutrizione 1.695 2.884 

Numero controlli anno 2022:  > 2.884 
 

 Numero degli OSA contattati per la classificazione prevista dal Decreto Legislativo 2 febbraio 2021 n. 32: 
> 90% degli OSA contattabili. 
 

 Effettuazione dei controlli analitici sulle matrici alimentari nell’ambito della rete regionale dei laboratori 
di prevenzione e registrazione delle attività nel sistema IMPreS@-BI attraverso lo specifico tracciato 
regionale laboratori: Sì/No. 

 
 Programmazione delle attività di controllo sulla sicurezza alimentare nell’ambito della stesura del Piano 

Integrato di Prevenzione e Controllo per l’anno 2022 secondo le indicazioni regionali: Sì/No. 
 

 
Si rimane in attesa di ulteriori disposizioni della Direzione Generale Welfare per la declinazione degli specifici 
obiettivi, degli indicatori di risultato e delle performance della prevenzione del sistema regionale per l’anno 2022.  
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIPARTIMENTO DI IGIENE E PREVENZIONE SANITARIA 

CDR II LIVELLO  UOC Prevenzione e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro 
- UOS Prevenzione e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro 
- UOS Impiantistica e Sicurezza sul Lavoro 

 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

013103 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle agenzie 
di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e 
dell’azienda regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

Garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) per le attività di controllo a tutela della 
salute e sicurezza nei luoghi di lavoro (tutela del lavoratore). 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Attività di controllo e vigilanza in materia di igiene e sicurezza sul lavoro nel rispetto delle disposizioni nazionali e 
regionali a garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA), tenuto conto dell’andamento epidemiologico da Covid-
19. 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

Sistema Informativo Regionale della Prevenzione – IMPreS@-BI: 
 Controllo su almeno il 5% delle imprese attive (Posizioni Assicurative Territoriali attive al 31/12/2019 con 

almeno un dipendente o addetto speciale oppure almeno due artigiani = 53.616 PAT _ Fonte Flussi 
Informativi INAIL/Regioni _ estrazione del 21/02/2022).  
Obiettivo LEA Numero Aziende da controllare nell’anno 2022= 2.681. 
 

 Numero controlli complessivi effettuati e registrati nel sistema IMPreS@-BI non inferiore rispetto all’anno 
2021: 

Controlli I.M.Pre.S@-BI anno 2021 
DESC_UO Imprese e Strutture Controlli 

Tutela della Salute negli Ambienti di Lavoro e Impiantistica 2.701 5.165 
        Numero controlli anno 2022:  > 5.165 
 
 Avvio delle azioni per la realizzazione dei Programmi Predefiniti indicati nel PRP 2021-2025 emanato con 

Deliberazione del Consiglio Regionale del 15 febbraio 2022 - n. XI/2395: 
 PP6 Piano mirato di prevenzione 
 PP7 Prevenzione in edilizia e agricoltura 
 PP8 Prevenzione del rischio cancerogeno professionale, delle patologie professionali dell’apparato 

muscolo-scheletrico e del rischio stress correlato al lavoro: Sì/No 
 
 Programmazione delle attività di controllo per la tutela della salute e sicurezza dei lavoratori nell’ambito 

della stesura del Piano Integrato di Prevenzione e Controllo per l’anno 2022 secondo le indicazioni 
regionali: Sì/No. 

 
Si rimane in attesa di ulteriori disposizioni della Direzione Generale Welfare per la declinazione degli specifici 
obiettivi, degli indicatori di risultato e delle performance della prevenzione del sistema regionale per l’anno 2022.  
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIPARTIMENTO DI IGIENE E PREVENZIONE SANITARIA 

CDR II LIVELLO  UOC Promozione della Salute e Prevenzione dei Fattori di Rischio Comportamentali 
- UOS Promozione della Salute 
- UOS Prevenzione delle Dipendenze 

 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

013104 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle agenzie 
di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e 
dell’azienda regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

Garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) per la sorveglianza e prevenzione delle 
malattie croniche, inclusi la promozione di stili di vita sani. 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
A garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza: 

 Attuazione degli indirizzi regionali programmati nel Piano Integrato Locale di Promozione della Salute per 
l’anno 2022 comprese le azioni di contrasto al Gioco d’Azzardo Patologico (GAP); 

 Attuazione delle indicazioni regionali per la programmazione e realizzazione della survey HBSC e sorveglianza 
0-2 anni. 

 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

 
 Stesura e adozione del Piano Integrato Locale di Promozione della Salute per l’anno 2022 comprensivo delle 

azioni di contrasto al Gioco d’Azzardo Patologico (GAP) secondo le indicazioni regionali: Sì/No.  
 

 Recepimento dei decreti regionali e adozione degli atti relativi all’attuazione del programma di attività ed agli 
obiettivi per il contrasto al Gioco d’Azzardo Patologico (GAP) per l’anno 2022: Sì/No. 
 

 Survey HBSC e sorveglianza 0-2 anni - recepimento indicazioni regionali e realizzazione delle survey nei 
modi e tempi stabiliti: Sì/No. 

 
Si rimane in attesa di ulteriori disposizioni della Direzione Generale Welfare per la declinazione degli specifici 
obiettivi, degli indicatori di risultato e delle performance della prevenzione del sistema regionale per l’anno 2022.  
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIPARTIMENTO DI IGIENE E PREVENZIONE SANITARIA 

CDR II LIVELLO  UOC Igiene e Sanità Pubblica, Salute-Ambiente 
- UOS Igiene e Sanità Pubblica 
 UOSD Laboratorio di Prevenzione 

 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

013105 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle agenzie 
di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e 
dell’azienda regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

Garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) per le attività di controllo a tutela della 
salute e della sicurezza degli ambienti aperti e confinati (tutela della salute del cittadino). 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Attività di controllo e vigilanza in materia di igiene e sanità pubblica nel rispetto delle disposizioni nazionali e 
regionali a garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA), tenuto conto dell’andamento epidemiologico da Covid-
19. 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

 
Sistema Informativo Regionale della Prevenzione – IMPreS@-BI: 
 Numero controlli complessivi effettuati e registrati nel sistema IMPreS@-BI non inferiore rispetto all’anno 

2021: 
Controlli I.M.Pre.S@-BI anno 2021 

DESC_UO Imprese e Strutture Controlli 
Igiene e Sanità Pubblica 1.514 2.855 

        Numero controlli anno 2022:  > 2.855 
 
 Effettuazione dei controlli analitici sulle matrici ambientali nell’ambito della rete regionale dei laboratori 

di prevenzione e registrazione delle attività nel sistema IMPreS@-BI attraverso lo specifico tracciato 
regionale laboratori: Sì/No. 

 
 Programmazione delle attività di controllo per la tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti e 

confinati nell’ambito della stesura del Piano Integrato di Prevenzione e controllo per l’anno 2022 secondo 
le indicazioni regionali: Sì/No. 

 
Si rimane in attesa di ulteriori disposizioni della Direzione Generale Welfare per la declinazione degli specifici 
obiettivi, degli indicatori di risultato e delle performance della prevenzione del sistema regionale per l’anno 2022.  
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIPARTIMENTO VETERINARIO 

CDR II LIVELLO  
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

013301 
DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle 
agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio sanitarie territoriali 
(A.S.S.T.) e dell’azienda regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
1. Formalizzazione del Piano dei controlli 2022 

2. Attuazione del Piano dei controlli 2022 

 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

 
1. Rispetto della scadenza definita da Regione Lombardia 
2. Rispetto delle tempistiche e dei volumi di attività indicati dal livello regionale 

 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIPARTIMENTO DELLE CURE PRIMARIE 

CDR II LIVELLO  
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

022001 
DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle agenzie di 
tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda 
regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
 

1. Proposta di riorganizzazione del Servizio di Continuità Assistenziale (CA), analizzando le 
domande di incarico pervenute numericamente inferiori rispetto ai posti disponibili realmente 
necessari. 

2. Gestione Tavoli Carenza Medici di Assistenza Primaria (MAP)  
3. Gestione degli Accordi Aziendali MAP e PDF 
4. Predisposizione indicazioni operative per l’assistenza sanitaria dei cittadini stranieri con 

particolare attenzione ai profughi dell’Ucraina 
 
 

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 
 
5. Produzione di un documento di analisi e proposta riorganizzativa = 1 

 
6. Riunioni dei Tavoli Carenza MAP effettuate rispetto alle riunioni programmate > 90% 

 
3. Accordi Aziendali richiesti da Regione per MAP > 1;  

Accordi Aziendali richiesti da Regione per i PDF > 1 
 

4. Indicazioni operative trasmesse = 100% 
 
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE SANITARIA 

CDR II LIVELLO SERVIZIO FARMACEUTICO TERRITORIALE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

032401 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Piano di contrasto al Covid-19 

 
Rispetto dei target numerici e temporali indicati dalla Cabina di regia vaccinazioni anti 
Covid-19 sia per le somministrazioni nei centri vaccinali che per le somministrazioni 
domiciliari. 
 
 
 

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 
 

Parametri: Obiettivo – Allocazioni – Somministrazioni suddiviso sulle “tre Asst”, 
più “Altro” secondo i target trasmessi dalla Cabina di regia vaccinazioni anti 
Covid-19. 

Rispetto dei target numerici e temporali rispetto ai target numerici e temporali 
indicati dalla Cabina di regia vaccinazioni anti Covid-19: nessun disallineamento. 

 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE SANITARIA 

CDR II LIVELLO SERVIZIO FARMACEUTICO TERRITORIALE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

032402 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 

 
Raggiungimento dei target previsti dal Piano Vaccinazioni antinfluenzale  
 
Rispetto dei target numerici e temporali indicati dal Ministero della salute in ordine alla 
campagna vaccinale antinfluenzale 2022/2023 per le somministrazioni nei centri vaccinali 
che per le somministrazioni domiciliari. 
 
 

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 
 

Parametri: 
1.Soggetti vaccinati/ N°residenti => 60 anni di età 
 
2.Soggetti vaccinati/N°residenti da 2 a 6 anni di età 
 
Percentuale dei vacinati di cui ai punti n. 1 e n. 2 in linea con le indicazioni 
regionali. 
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
31 DICEMBRE 2022 

X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE SANITARIA 

CDR II LIVELLO SERVIZIO FARMACEUTICO TERRITORIALE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

032403 

PIATTAFORMA UNICA REGIONALE PIANI TERAPEUTICI (punto 6.10.2.2-
DELIBERAZIONE N° XI / 2672 Seduta del 16/12/2019) 
Estensione  della  dematerializzazione  delle  ricette  e  dei  piani terapeutici e 
modalita'  alternative  al  promemoria  cartaceo  della ricetta elettronica (Decreto 25 
marzo 2020-GU 86 del 31/03/2020).  

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Passaggio piani terapeutici 
 
Gestione del passaggio alla piattaforma in uso presso tutte le ATS per la compilazione dei 
piani terapeutici, anche per i cosiddetti "elettronici" che prevedono l’integrazione con i 
servizi SISS regionali e con i sistemi centrali Sogei del MEF. 
Formazione e assistenza continua dei MMG all’utilizzo della piattaforma. 
 
 

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 
 
 
1. 
 
                             numero di piani terapeutici su nuova piattaforma 
 
piani terapeutici totali (cartacei + registrati su precedente piattaforma + pt online) 
 
 
2. numero attività formative ai prescrittori 
 
 
Range obiettivo al punto di controllo: 
30 giugno        25%         
30 settembre   50% 
31 dicembre   70%    
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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DIREZIONE SOCIOSANITARIA 
 
CDR I LIVELLO DIREZIONE SOCIOSANITARIA 

CDR II LIVELLO STAFF 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

050001 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
1. Piano di contrasto al Covid-19; 

2. Potenziamento rete territoriale; 

3. Attuazione legge regionale n. 22/2021. 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

1. Piano di contrasto al Covid-19: 
1.1 Monitoraggio dei percorsi relativi alle vaccinazioni domiciliari con particolare attenzione 

ai percorsi attivati dagli erogatori ADI attraverso acquisizione di report bisettimanale, nel 
rispetto dei target numerici e temporali indicati dall’Unità di Crisi Vaccinazioni Covid-
19 (elaborazione100% dei report richiesti) 

1.2  Elaborazione gruppo “orfani” e attribuzione alle ADI territorialmente competenti 
(100%); 

2. Potenziamento rete territoriale: 
2.1 Monitoraggio della progressiva messa a regime di tutte le attività previste dai requisiti 

Agenas per il 100% delle CdC avviate nel 2022; 
2.2 Elaborazione proposta per innovazione digitale e tecnologica a supporto dello sviluppo 

strategico del PNRR; 
3. Attuazione legge regionale n. 22/2021: 

3.1 Definizione Piano Organizzativo Aziendale Strategico per la parte di competenza 
secondo le indicazioni e le tempistiche indicate dalla DGW. 

 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIPARTIMENTO PIPSSS 
CDR II LIVELLO UOC INTEGRAZIONE DELLA DOMANDA CON L’OFFERTA  
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

057001 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 
L.R. del 14 dicembre 2021, n. 22  “Modifiche al Titolo I e al Titolo VII 
della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi 
regionali in materia di sanità)”. 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
  

- Rispetto delle indicazioni relative alla normativa sulla trasparenza -attuazione articolo 26 comma 1-2-3 
decreto legislativo 33/2013; attuazione articolo 27.  
 
- Presidio dei processi di integrazione tra la programmazione socio-sanitaria/ sanitaria  e sociale per quanto di 
competenza  in ambito della salute  mentale dipendenze  e disabilità: in attuazione legge 22 del 14 dicembre 
2021;  
processo di governance operativa  nello sviluppo della legge 22/2021   al fine dell'integrazione 
sanitaria/sociosanitaria e sociale  con gli attori della rete territoriale (ASST e Enti Privati accreditati , ambiti 
territoriali ), nell’area  della  Disabilità, delle Dipendenze, Psichitria/Npia con particolare  riferimento  allo 
sviluppo di azioni  rivolte all’attuazione, per quanto di competenza,  e monitoraggio del  Piano Operativo 
regionale Autismo (ex DGR 5415/2021), del  Piano GAP (ex DGR 585/2018) -in continuità ed 
implementazione delle azioni già poste in essere nei Piani relativi al biennio 2016/2017 ed alle programmazioni 
del biennio 2018/2019-  e Programmi Progetti innovativi 2022,   secondo “Determinazioni in ordine alla 
gestione del servizio socio sanitario 2022”.  
 

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 
- Pubblicazione sul sito di ATS di tutti gli atti di concessioni economiche in area disabilità/ 

dipendenze/Psichiatria e NPIA e pubblicazione dei criteri e modalità delle sopraindicate concessioni.  

- Azioni  volte  al presidio dei processi di integrazione tra la programmazione sanitaria/socio-sanitaria e 
sociale  nelle aree di competenza : almeno 6 incontri  per ciascun ambito della Disabilità , Dipendenze, 
Psichiatria/Npia ; Evidenza  di verbali  documentali   dei  processi  indicati  secondo le indicazioni 
regionali      (si/no) 

 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIPARTIMENTO PIPSS 

CDR II LIVELLO UOSD INTEGRAZIONE E TERRITORIO 
 

CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

057002 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio 
sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale emergenza 
urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Potenziamento rete territoriale 
Nell’ottica dell’integrazione delle politiche sociosanitarie con le politiche sociali finalizzata al potenziamento 
delle reti territoriali, quanto previsto dalle Missioni 5 e 6 del PNRR e le relative risorse stanziate potranno 
contribuire in modo significativo all’evoluzione del sistema di welfare del territorio. Determinante è il 
coinvolgimento e il coordinamento tra ATS, ASST e Ambiti Territoriali anche al fine di favorire i processi di 
ricomposizione dell’integrazione delle risorse, delle conoscenze, degli interventi e dei servizi in ambito socio 
assistenziale e sociosanitario, anche coinvolgendo il Terzo Settore nei processi di programmazione, co-
progettazione e gestione. 
Fondamentale in questo senso sarà lo sviluppo e l’evoluzione delle Case di Comunità in quanto luogo in cui il 
SSN si coordina e si integra con il sistema dei servizi sociali proponendo un raccordo intrasettoriale dei servizi. 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

Il raggiungimento dell’obiettivo avverrà attraverso lo sviluppo di 4 livelli di intervento: Istituzionale, 
Programmatorio, Operativo e di Supporto ai processi. 

 
1. Istituzionale: aggiornamenti e raccordo operativo con le Rappresentanze Istituzionali dei Comuni a livello 

provinciale, distrettuale e locale (n° 2 incontri entro il 30 giugno 2022, n° 1 incontro entro il 30 settembre 
2022, n° 1 incontro entro 31 dicembre 2022) 
2. Programmatorio: individuazione di aree di intervento trasversali tra i Piani di Zona, le progettualità 

presentate dagli Ambiti Territoriali sulla missione 5 e 6 del PNRR e sviluppo di azioni/progettualità 
condivise e integrate a livello sanitario, sociosanitario e sociale: 
 Incontro con gli Uffici di Piano per Missione 5 (n° 1 incontro entro il 30 giugno 2022) 
 Incontro con gli Ambiti Territoriali per l’individuazione di azioni di integrazione sociosanitaria in 

raccordo con le ASST e l’ATS (almeno n° 1 incontro entro il 31 dicembre 2022) 
 Raccordo con Ambiti Territoriali e ASST per lo sviluppo dell’area sociale nelle Case di Comunità 

(almeno n° 1 incontro entro il 31 dicembre 2022) 
 Elaborazione di un documento di sintesi dei contenuti dei Piani di Zona 2021-2023 in relazione alle 

aree di intervento integrate (entro il 30 giugno 2022) 
 Elaborazione di un documento di sintesi delle progettualità presentate dagli Ambiti Territoriali a valere 

sulla Missione 5 del PNRR ed  individuazione di eventuali raccordi con la Missione 6 del PNRR (entro il 30 
giugno 2022) 

3. Operativo:  
a) sviluppo dei Network Integrati territoriali per la fragilità nella Casa di Comunità/Ambito Territoriale: 
 Realizzazione di un documento di Indirizzi dei Network integrati territoriali per la fragilità e sua 
approvazione (entro il 30 giugno 2022); 
 Presentazione dei network agli stakeholder (almeno n°3 incontro entro il 30 settembre 2022) 
 Costituzione e attivazione dei nuclei operativi presso la Casa di Comunità/Ambito (entro il 31 dicembre 
2022) 
b) implementazione della presenza delle Associazioni di Volontariato nelle Case di Comunità: 
 Ipotesi di realizzazione di un Bando in collaborazione con la Fondazione della Comunità Bergamasca per 

il sostegno alle attività delle Associazioni (entro il 31 dicembre 2022) 
 

4. Supporto ai processi in atto: Formazione specifica finalizzata al supporto delle figure professionali coinvolte 
nei network territoriali di presa in carico integrata di persone con fragilità elevata e loro caregiver: 
 realizzazione di 4 giornate formative (entro il 30 settembre 2022) 
 costruzione di un modello digitalizzato per la condivisione di dati a livello sanitario, sociosanitario e 

sociale che sia integrato e/o interoperabile (almeno 2 schede condivise entro il 31 dicembre 2022) 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIPARTIMENTO PIPSS 

CDR II LIVELLO UOSD INTEGRAZIONE E TERRITORIO 
 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

057003 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio 
sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale emergenza 
urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Attuazione Legge regionale 22/2021 
 
La legge 22/2021 prevede la costituzione di una Cabina di Regia con funzioni consultive rispetto alle attività del 
Dipartimento della Programmazione per l’Integrazione delle Prestazioni Sanitarie e Sociosanitarie con quelle 
Sociali (DPIPSS) di ATS. La composizione della Cabina è determinata con provvedimento del Direttore Generale 
di ATS secondo le Linee guida stabilite dalla Giunta regionale.   
La Cabina di Regia è il luogo istituzionale deputato a supportare l’impegno di ATS, ASST e Ambiti Territoriali 
volto al potenziamento dell’integrazione sociosanitaria e a garantire la programmazione, il governo, il 
monitoraggio e la verifica degli interventi sociosanitari e sociali. Attraverso la Cabina di Regia il DPIPSS 
favorisce l’attuazione delle linee guida per la programmazione sociale territoriale, promuove strumenti di 
monitoraggio che riguardano gli interventi e la spesa sociale e sanitaria e garantisce la continuità, l’unitarietà 
degli interventi e dei percorsi di presa in carico delle famiglie e dei loro componenti con fragilità, con particolare 
attenzione alle persone con disabilità.  
 
 

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 
Entro il 30 giugno 2022 

 n. 1 incontro della Cabina di Regia nell’attuale assetto (Del. 482 del 23 giugno 2017) per la condivisione 
dei provvedimenti regionali 

 
Entro il 30 settembre 2022 

 n. 2 incontri con le ASST e gli Ambiti Territoriali per la definizione di un nuovo modello di Cabina di 
Regia ai sensi della DGR regionale. 

 
Entro il 31 dicembre 2022 

 n. 1 Delibera del Direttore Generale di ATS per l’approvazione del Regolamento di funzionamento e 
l’attivazione della Cabina di Regia (a seguito delle Linee guida emanate da Regione Lombardia) 

 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIPARTIMENTO PIPSS 

CDR II LIVELLO UOSD INTEGRAZIONE E TERRITORIO 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

057004 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Attuazione Legge regionale 22/2021. 
 
La Legge regionale 22/2021 introduce importanti modifiche relative alle rappresentanze dei Sindaci: 

- costituzione del Collegio dei Sindaci presso ATS; 
- costituzione di una Conferenza dei Sindaci e di un Consiglio di Rappresentanza dei Sindaci per ogni ASST; 
- costituzione delle Assemblee dei Sindaci di Distretto presso le ASST. 

La DG Welfare di Regione Lombardia provvederà ad approvare un apposito Regolamento che declina le 
modalità di costituzione e funzionamento delle rappresentanze sopra elencate.  

È necessario quindi accompagnare il passaggio al nuovo modello di rappresentanza previsto dalla legge, anche 
in raccordo con le ASST e con gli Ambiti Territoriali, al fine di capitalizzare le esperienze attivate dagli 
organismi oggi in essere e attuare quanto previsto dal regolamento regionale.  

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

Entro il 30 giugno 2022 
 n.2 incontri informativi con il Consiglio di Rappresentanza dei Sindaci, le Assemblee dei Sindaci dei 

Distretti e le Assemblee dei Sindaci degli Ambiti distrettuali in merito alla costituzione e alle funzioni 
dei nuovi organismi di rappresentanza previsti dalla L.r.22/2021 

 n.1 incontro informativo con i Sindaci  
 n.2 incontri di confronto con le ASST 

 
Entro il 30 settembre 2022 

 n. 1 incontro con le ASST per la condivisione del percorso di costituzione degli organismi di 
rappresentanza dei Sindaci  

 elezione e costituzione presso ATS del Collegio dei Sindaci 
 
Entro il 31 dicembre 2022 

 n. 1 documento di sintesi per la comunicazione e la diffusione del quadro delle rappresentanze 
istituzionali agli stakeholder provinciali. 

 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIPARTIMENTO PIPSSS 
CDR II LIVELLO UOC INTEGRAZIONE DELLE RETI E SMART COMMUNITY 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

057005 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli obiettivi 
delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio sanitarie 
territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) 
– anno 2022” 
 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
1. Tempi di pagamento per l’erogazione dei buoni previsti dal FNA per i cittadini aventi diritto e per la 

liquidazione delle risorse economiche agli Enti sottoscrittori di contratto per l’erogazione degli interventi 
previsti dal programma operativo regionale FNA annualità 2022 

2. Corretta applicazione delle norme in materia di Trasparenza artt. 26 e 27 Decreto legislativo 33/2013 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

1. Rispetto delle tempistiche previste dalla normativa vigente per l’erogazione di buoni ai cittadini e la 
liquidazione delle risorse economiche agli Enti sottoscrittori di contratto: 100% 

2. Pubblicazione sul sito trasparenza delle concessioni erogate: 100% 

 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIPARTIMENTO PIPSSS 
CDR II LIVELLO UOC INTEGRAZIONE DELLE RETI E SMART COMMUNITY 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

057006 DGR Regole di Sistema anno 2022 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Governance dei seguenti processi: 

 Programmi, progetti e interventi a sostegno delle persone con disabilità: stabilizzazione dei voucher 
sociosanitari misura B1  

 Sperimentazione Centri per la famiglia (DDGR n.5392/2021 e n.5955 del 14/02/2022) nel rispetto delle Linee 
guida e delle tempistiche che Regione Lombardia stabilirà con specifico provvedimento 

 Iniziative a favore dei minori che frequentano nidi e micronidi (L.R. 18 del 06/12/2018): Azioni di 
accompagnamento e monitoraggio dell’attività svolta dagli Enti partner sottoscrittori dell’Accordo di 
partenariato per la realizzazione del progetto “Costruire fiducie” approvato con delibera ATS n. 38 del 
20.01.2022 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

a) Programmi, progetti e interventi a sostegno delle persone con disabilità: stabilizzazione dei voucher 
sociosanitari misura B1: 

1) Convocazione incontri di coordinamento delle èquipe di valutazione delle ASST: n. 3  
2) Sottoscrizione contratti: entro la scadenza stabilita da Regione Lombardia 
3) Convocazione incontri Enti erogatori finalizzati all’appropriata gestione dei voucher sociosanitari 

misura B1 secondo le nuove disposizioni regionali: n. 1  
 

b) Sperimentazione dei Centri Famiglia nel territorio provinciale nel rispetto delle Linee guida e delle 
tempistiche che Regione Lombardia stabilirà con specifico provvedimento:  
4) Emanazione avviso pubblico: entro la scadenza stabilita dalla normativa di riferimento 
5) Valutazione progetti pervenuti: entro la scadenza stabilita dalla normativa di riferimento 
6) Invio a R.L esiti dell’avviso: entro la scadenza stabilita dalla normativa di riferimento 
7) Monitoraggio e verifica attività: entro la scadenza stabilita dalla normativa di riferimento 
8) Liquidazione quote spettanti: entro la scadenza stabilita dalla normativa di riferimento 

 

c) Iniziative a favore dei minori che frequentano nidi e micronidi (L.R. 18 del 06/12/2018) 

9) Delibera di approvazione progetto e sottoscrizione Accordo di partenariato per la realizzazione del 
progetto “Costruire fiducie”: entro 31/01/2022 

10) Monitoraggio attività svolta dagli Enti partner sottoscrittori dell’Accordo: secondo disposizioni regionali  
11) Evasione del debito informativo nei confronti di R.L.: entro la scadenza stabilita dalla normativa di 

riferimento 
12) Liquidazione risorse economiche agli Enti: entro la scadenza stabilita dalla normativa di riferimento  

 
PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 

30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 
X X X 
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CDR I LIVELLO DIPARTIMENTO PIPSSS 
CDR II LIVELLO UOC INTEGRAZIONE DELLE RETI E SMART COMMUNITY 

UOC INTEGRAZIONE DEI PROCESSI ASSISTENZIALI 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

057007 DGR Regole di Sistema anno 2022 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Area domiciliarità. 

Potenziamento del sistema delle cure domiciliari, con riferimento: 
a) all’integrazione della misura RSA Aperta nella rete d’offerta delle Cure Domiciliari; 
 
b) agli interventi in ambito scolastico a favore di studenti affetti da patologie croniche. 
 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

 
a) convocazione di incontri con i Soggetti Gestori per la divulgazione delle disposizioni regionali: n.1; 
 
b) Adozione di provvedimenti attuativi delle disposizioni regionali: 

- indizione di specifiche manifestazioni d’interesse rivolte alla rete degli Enti Erogatori 
- valutazione delle istanze pervenute 
- predisposizione e approvazione deliberazioni  
- pubblicazione sul sito di ATS delle informazioni utili al cittadino relative alle modalità di accesso agli 

interventi e prestazioni previste dal provvedimento 
 

 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIPARTIMENTO PIPSSS 
CDR II LIVELLO UOC INTEGRAZIONE DEI PROCESSI ASSISTENZIALI 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

057008 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli obiettivi 
delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio sanitarie 
territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) 
– anno 2022” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 

Coordinamento della campagna vaccinale domiciliare anti Covid 19, a cura degli Erogatori di Assistenza Domiciliare 
Integrata (ADI). 
 
Coordinamento della somministrazione domiciliare, a cura degli Enti Erogatori di ADI aderenti, della vaccinazione 
anti Covid 19 alle persone fragili impossibilitate, per motivi legati alla propria situazione clinico assistenziale, a recarsi 
presso un centro vaccinale, in osservanza ai target indicati dall’Unità di Crisi Vaccinazioni Covid-19 attraverso i 
competenti Uffici Regionali. 
 
AZIONI: 

 raccordo con il Dipartimento di Cure Primarie e con il Servizio Epidemiologico dell’ATS di Bergamo 
per l’individuazione e la redazione degli elenchi delle Persone fragili impossibilitate, per motivi legati 
alla propria situazione clinico assistenziale, a recarsi presso un centro vaccinale ed afferenti a Medici di 
Medicina Generale non aderenti alla campagna vaccinale domiciliare (in osservanza ai target indicati 
dall’Unità di Crisi Vaccinazioni Covid-19 attraverso i competenti Uffici Regionali), con la possibilità – 
ex DGR n. XI/4506/2021 - di somministrare contestualmente il vaccino anti COVID-19 anche a favore di 
(fino ad un massimo di  3 per Assistito) a familiari conviventi/altri conviventi/caregiver che forniscono 
assistenza continuativa in forma gratuita o a contratto; 

 individuazione di eventuali, altri Erogatori di ADI aderenti alla campagna di vaccinazione domiciliare 
dell’Utenza individuata, attraverso indizione di avviso pubblico; 

 assegnazione dell’Utenza da vaccinare agli Erogatori di ADI aderenti alla campagna di vaccinazione 
domiciliare; 

 monitoraggio periodico delle vaccinazioni somministrate dagli Erogatori di ADI. 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

 

Verifica della presa in carico del 100% dell’Utenza assegnata a ciascun Ente Erogatore aderente. 

 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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 LIVELLO DIPARTIMENTO PAAPSS 

CDR II LIVELLO UOC AUTORIZZAZIONE, ACCREDITAMENTO E CONTROLLI – AREA 
SANITARIA 

 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

091901 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 
 

 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
1)Potenziamento della rete territoriale  
2) Piano di ripresa 2022 e programmi di screening (modificato con DGR 6002/2022 in “Piano per le liste d’attesa”) 
3)Liste d’attesa  
4)Attuazione del Piano di riordino della Rete Ospedaliera e attuazione del programma dei controlli (nota DGW G1.2002.0004886 del 
21/01/2022. Adempimento LEA: controllo cartelle cliniche omogeneamente distribuito per singolo erogatore controllato 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

1) Partecipazione al Tavolo Tecnico PNRR .Rispetto del crono programma di attivazione degli Ospedali di Comunità secondo le 
indicazioni  della Direzione Generale Welfare. Rivalutazione delle ipotesi progettuali presentate dalle ASST alla luce della 
definizione da parte della DGW dei requisiti strutturali e organizzativi previsti per tali tipologie di unità d’offerta 

2) Rispetto delle indicazioni declinate con DGR 6002/2022: 
-Monitoraggio per le ASST del raggiungimento dei target complessivi minimi di erogazione di prestazione di ricovero e 
ambulatoriali che saranno definiti dalla DGW (110% della produzione rispetto al medesimo periodo 2019, con valutazioni 
trimestrali);  
-EEPA: individuazione all’interno delle macroaree definite  dalla DGR 6002/22 delle prestazioni di ricovero e ambulatoriale con 
maggiori criticità in termini di tempi d’attesa che, essendo remunerate con risorse aggiuntive, prevederanno l’assegnazione ai 
singoli erogatori previa indizione di manifestazione di interesse. Monitoraggio dell’andamento della produzione. 
 
Erogatori dotati di sistema di chirurgia robotica: verifica del rispetto dei target previsti con DGR 5450/2021 (250 
interventi/anno) 
 

3) Liste d’attesa: monitoraggio dell’andamento del riallineamento e rispetto dei tempi d’attesa con riferimento a: ricoveri chirurgici 
oncologici (DGR 5883/2022) e prestazioni ambulatoriali, con particolare riferimento a: diagnostica per immagini e prime visite 
classe B 

4) AUTORIZZAZIONE E ACCREDITAMENTO - Attuazione del Piano di riordino della Rete Ospedaliera (DGR XI/3264/2020): 
riclassificazione del 100% delle Terapie Intensive e sub intensive;  attuazione del programma dei controlli; processazione del 
100% delle istanze di autorizzazione all’esercizio e accreditamento 
NOCER: verifica dell’12,5 % delle SDO così distribuite: 
- 3% come Autocontrollo qualità documentale con modalità di estrazione Casuale di cui alle DGR n. IX/621/2010, n. 

IX/4334/2012 e relativa Circolare esplicativa n. 36178/2012  
- 3,5% come Autocontrollo sulla congruenza ed appropriatezza generica con modalità di mirata a cura dei soggetti erogatori 

DGR n. X/1185/2013, n. X/2313/2014 e successive integrazioni 
- 6% Controlli di Congruenza selezione mirata                                                                                                                             

Sulla base della produzione 2021 delle strutture di ricovero rilevato dai dati regionali validati ed in attesa della numerosità 
calcolata dalla  regione, l’Indicatore di risultato risulta essere la  verifica di n° 15.345 entro il 10/02/2023(dato provvisorio) 

NOCEA: controllo sulle prestazioni ambulatoriali pari al 3.5% del totale delle prescrizioni a carico del SSR nel 2021.   
L’indicatore di risultato è pari a 121.750  prescrizioni (dato provvisorio) 

 
 

 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIPARTIMENTO PAAPSS 

CDR II LIVELLO UOC ACCREDITAMENTO VIGILANZA E CONTROLLO  
AREA SOCIOSANITARIA E SOCIALE 

 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

091902 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
1. Partecipazione al “Tavolo Tecnico PNRR” e attività conseguenti anche finalizzate alla tutela della popolazione 

fragile presa in carico dalla rete territoriale dei servizi sociosanitari e sociali, anche attraverso l’attività 
istituzionale di vigilanza e controllo. 

2. In collaborazione con il tavolo di coordinamento interdipartimentale ATS “Vaccini Anti Covid” attività di 
monitoraggio delle  vaccinazioni anti Covid-19 per strutture della rete sociosanitaria e sociale, ciclo vaccinale 1° 
e 2° dose e dose booster ed eventuale 4° dose per le categorie di popolazione identificate dal Ministero della 
Salute. 

3. Attività di vigilanza e controllo di appropriatezza su Misure DGR n. 7769 del 17/01/2018 relative a RSA Aperta 
e Residenzialità Assistita, Misure n. DGR 4086 del 25/09/2015 relative a Residenzialità per Religiosi, Misure  
DGR n. 6003 del 21/02/2022 relative a persone con gravissima disabilità (autismo di livello 3). 

4. Attività di riclassificazione e conseguenti atti relativi ai nuovi accreditamenti delle UdO della rete dei servizi di 
assistenza domiciliare integrata (ADI). 

5. Percorso formativo per gli operatori delle RSA in merito all’applicazione dei requisiti di vigilanza DGR 
2569/2014 e di controllo dell’ appropriatezza DGR 1765/2014. 

 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

 
1. Partecipazione ai tavoli di lavoro PNRR convocati dalla Direzione Generale e attività di verifica delle 

Unità di Offerta della rete sociosanitaria e sociale, in base alle disposizioni della DG Welfare. 

2. Attuazione di interventi richiesti dal tavolo di coordinamento interdipartimentale ATS. 

3. Attività di vigilanza e controllo sulle Misure DDGR n. 7769/2018, n. 4086/2015 e n. 6003/2022 nel 
rispetto delle percentuali definite nel Piano dei Controlli 2022 (di prossima emanazione). 

4. Attività di riclassificazione e conseguenti atti relativi ai nuovi accreditamenti delle UdO della rete dei 
servizi di assistenza domiciliare integrata (ADI), nelle modalità e con le tempistiche indicate nel Piano 
dei Controlli 2022 (di prossima emanazione). 

5. Percorso formativo per gli operatori delle RSA: organizzazione di un corso di formazione accreditato 
ECM. 

 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIPARTIMENTO PAAPSS 

CDR II LIVELLO UOC NAPSS NEGOZIAZIONE E ACQUISTO PRESTAZIONI SANITARIE E 
SOCIOSANITARIE 

 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

091903 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
1. Piano di contrasto al Covid-19  

2. Piano di ripresa 2022 e programmi di screening (ridenominato con DGR 6002/2022 “Piano per le liste d’attesa”) 

3. Liste d’attesa 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

1. Secondo le indicazioni che verranno fornite dalla DGW: 
 eventuale contrattualizzazione di Enti erogatori di ADI/CPDom per vaccinazioni domiciliari 
 eventuale contrattualizzazione di cooperative MMG/PdF per gestione centri vaccinali 

 
2. Secondo le indicazioni che verranno fornite dalla DGW anche alla luce della DGR n. XI/6002/2022: 

 indizione di manifestazione di interesse (o altra modalità) per l’accesso alle risorse aggiuntive da parte 
degli EEPA 

 relativa contrattualizzazione integrativa (o addendum) per gli EEPA aggiudicatari 
 

3. Secondo le indicazioni che verranno fornite dalla DGW anche alla luce della DGR n. XI/5883/2022: 
 previsione di specifica clausola contrattuale in applicazione del nuovo modello di remunerazione 
 applicazione di misure premianti/penalizzanti per la remunerazione delle prestazioni individuate da RL 

agli Enti interessati a contratto 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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DIREZIONE AMMINISTRATIVA 
  
 
CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO STAFF  
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

060001 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle 
agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio sanitarie territoriali 
(A.S.S.T.) e dell’azienda regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 
 
DGR 5941del 7 febbraio 2022 - determinazioni in ordine alla gestione del servizio 
sanitario e sociosanitario per l’esercizio 2022 – quadro economico programmatorio - 
(di concerto con l'assessore Caparini) 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Attuazione della legge regionale n. 22/2021 per la definizione del POAS di ATS Bergamo ed a supporto 
dell’analisi dei POAS delle ASST territoriali di afferenza. 

 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

Fornire prospetti di analisi funzionali alla definizione del POAS di ATS Bergamo anche nel supporto di analisi 
di quelli relativi delle ASST territoriali alla luce della L.r. 21/2022. 
 
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO STAFF  
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

060002 Deliberazione del Direttore Generale n.1030 del 30/11/2021 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Predisposizione del Riesame della Direzione 2022 ed assolvimento degli adempimenti vari nell’ambito del 
SQA di ATS Bergamo in capo al RQA. 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

Stesura del documento “Riesame della Direzione 2022” per la Direzione Strategica di ATS Bergamo e 
raggiungimento dei target previsti in capo al RQA, come definito nelle procedure del buon funzionamento del 
SQA. 
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO STAFF  
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

060003 
Assolvimento delle pratiche assegnate dalla Direzione Amministrativa nel corso 
dell’esercizio 2022 nei tempi richiesta 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Fornire alla Direzione Amministrativa adeguato supporto nella chiusura pratiche emergenti nel corso 
dell’esercizio nei tempi richiesti 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

Restituzione documentale alla Direzione Amministrativa rispetto alle varie pratiche assegnate nel corso 
dell’esercizio 2022, secondo la tempistica richiesta. 

 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 
CDR II LIVELLO SISTEMA INFORMATIVO AZIEDALE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

201901 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle 
agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio sanitarie territoriali 
(A.S.S.T.) e dell’azienda regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

DGR 5941del 7 febbraio 2022 - determinazioni in ordine alla gestione del servizio 
sanitario e sociosanitario per l’esercizio 2022 – quadro economico programmatorio - 
(di concerto con l'assessore Caparini) 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Attuazione LR 22/2021  

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

 Partecipazione alla redazione del nuovo Piano Organizzativo Aziendale Strategico (POAS) 
formulando proposte relative alla (ri)organizzazione del Dipartimento Amministrativo 
(allargato al SIA) nel rispetto delle tempistiche che saranno concordate con la Direzione 
aziendale ed in coerenza con le indicazioni della DG Welfare 

 
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 
CDR II LIVELLO SISTEMA INFORMATIVO AZIEDALE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

201902 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

DGR 5941del 7 febbraio 2022 - determinazioni in ordine alla gestione 
del servizio sanitario e sociosanitario per l’esercizio 2022 – quadro 
economico programmatorio - (di concerto con l'assessore Caparini) 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Lavoro in team teso allo scambio di informazioni e alla valorizzazione delle competenze 
personali e peculiari di ogni singolo soggetto coinvolto, al fine del raggiungimento di un 
obiettivo aziendale comune e condiviso, nei seguenti ambiti: 
a) Emergenza pandemica COVID 
 

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 
 

 Partecipazione al processo di calcolo delle spettanze dovute ai medici di base 
convenzionati  per le vaccinazioni Covid domiciliari, per il 2022 

 Partecipazione al processo di calcolo delle spettanze dovute ai medici di base 
convenzionati  per le vaccinazioni Covid presso HUB, per il 2022 

 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 
CDR II LIVELLO SISTEMA INFORMATIVO AZIEDALE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

201903 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Campagna vaccinale INFLU/PNEUMO 2022/2023: calcolo delle dosi vaccinali per ogni medico di 
base come da circolare del Ministero della Salute 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

Percentuale dei medici di base per cui si è potuto definire un piano terapeutico che riportasse  il 
numero delle dosi vaccinali assegnate, rispetto al totale dei medici di base; risultato atteso: 100%. 
 
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 
CDR II LIVELLO SISTEMA INFORMATIVO AZIEDALE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

201904 Analisi dei dati – sicurezza informatica – attività di auditing  

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
1. Sviluppo di un sistema di analisi dei dati richiesti dalla direzionee 
2. Analisi e proposta sulla sicurezza informatica 
3. Audit sul SIA e proposta di sviluppo 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

1. Evidenza del sistema sviluppato (SI/NO) 
2. Evidenza dell’analisi e della proposta formulata (SI/NO) 
3. Evidenza dell’audit e della proposta di sviluppo (SI/NO) 

 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
 



 47 

 
 
CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO AFFARI GENERALI E LEGALI 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

061001 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

DGR 5941del 7 febbraio 2022 - determinazioni in ordine alla gestione 
del servizio sanitario e sociosanitario per l’esercizio 2022 – quadro 
economico programmatorio - (di concerto con l'assessore Caparini) 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Rispetto delle indicazioni relative alla normativa sulla trasparenza 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

- Adozione, entro il termine di legge (fissato al 30 aprile 2022, salvo proroghe) del Piano 
Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) 2022-2024 e/o 
della sezione “anticorruzione” del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2022 

- Supporto al Nucleo di valutazione per la redazione della attestazione annuale 
dell’assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza; pubblicazione della relazione e 
invio ad Anac entro il termine che sarà fissato da ANAC 

- Tempestiva e corretta pubblicazione, nella sezione amministrazione trasparente del sito 
internet  istituzionale, del 100% dei dati e dei documenti che – sulla base di quanto 
prevedono il PTPCT e/o il PIAO – devono essere pubblicati sotto la responsabilità del 
dirigente area ALA e del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della 
Trasparenza (RPCT) 

 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO AFFARI GENERALI E LEGALI 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

061002 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 

DGR 5941del 7 febbraio 2022 - determinazioni in ordine alla gestione 
del servizio sanitario e sociosanitario per l’esercizio 2022 – quadro 
economico programmatorio - (di concerto con l'assessore Caparini) 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Attuazione LR 22/2021  

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

- Partecipazione alla redazione del nuovo Piano Organizzativo Aziendale Strategico (POAS) 
formulando proposte relative alla (ri)organizzazione del Dipartimento Amministrativo nel 
rispetto delle tempistiche che saranno concordate con la Direzione aziendale ed in coerenza 
con le indicazioni della DG Welfare 

 
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO AFFARI GENERALI E LEGALI 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

061003 
Linee Operative di Risk Management in Sanità - Anno 2022 (nota prot. 
RL G1.2022.0002966 del 13/01/2022, prot. ATS BG n. I4093 del 
13/01/2022) 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Attuazione delle linee operative di risk management in sanità anno 2022 

  

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

- Aggiornamento e comunicazione di avvenuto aggiornamento del DB GEDISS con dati 
relativi al II semestre 2021 e storico (per richieste risarcimento e polizze) e del DB AON (per 
cadute e infortuni) entro il 31/01/2022 

- Aggiornamento e comunicazione di avvenuto aggiornamento del DB GEDISS con dati 
relativi al I semestre 2022 e storico (per richieste risarcimento e polizze) e del DB AON (per 
cadute e infortuni) entro il 29/07/2022 

- Pubblicazione in “amministrazione trasparente” del sito internet aziendale degli importi dei 
risarcimenti per danni da medical malpractice erogati negli ultimi 5 anni, entro il 31/03/2022 

 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
 



 50 

 
CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO AFFARI GENERALI E LEGALI 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

061004 
Implementazione delle Linee Guida AGID sulla formazione, gestione e 
conservazione dei documenti informatici di maggio 2021 
 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Aggiornare il Manuale di gestione documentale recependo le indicazioni contenute nelle Linee Guida AGID 
sulla formazione, gestione e conservazione dei documenti informatici di maggio 2021 

  

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

- Adozione (con deliberazione del Direttore generale) della nuova versione del Manuale di gestione 
documentale entro il 31/12/2022 

 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO AREA RISORSE ECONOMICHE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

061101 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022”DGR 5941del 7 febbraio 
2022 - determinazioni in ordine alla gestione del servizio sanitario e 
sociosanitario per l’esercizio 2022 – quadro economico 
programmatorio - (di concerto con l'assessore Caparini) 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Rispetto dei tempi di pagamento previsti dal comma 865 dell’art. 1 della L.145 del 30 dicembre 2018 

 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

Misurazione di tempestività dei pagamenti definito in termini di ritardo medio di pagamento ponderato in base 
all’importo delle fatture 
 
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
 



 52 

 
 
CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO AREA RISORSE ECONOMICHE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

061102 Sviluppo capacità gestionali e  programmatorie 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Gestione economica e risorse finanziarie 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

 
Anticipazioni di cassa = 0 
Contenzioni con i fornitori = 0 

 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO AREA RISORSE ECONOMICHE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

061103 
DGR 5941del 7 febbraio 2022 - determinazioni in ordine alla gestione 
del servizio sanitario e sociosanitario per l’esercizio 2022 – quadro 
economico programmatorio - (di concerto con l'assessore Caparini) 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Pubblicazione Bilanci e Regole Trasparenza 
 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

Consolidamento del percorso attuativo della certificabilità dei bilanci degli enti del Servizio Sanitario 
Regionale: Revisione procedure PAC 

 
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
 



 54 

 
CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO AREA RISORSE ECONOMICHE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

061104 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022”DGR 5941del 7 febbraio 
2022 - determinazioni in ordine alla gestione del servizio sanitario e 
sociosanitario per l’esercizio 2022 – quadro economico 
programmatorio - (di concerto con l'assessore Caparini) 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Attuazione LR 22/2021  

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

Partecipazione alla redazione del nuovo Piano Organizzativo Aziendale Strategico (POAS) 
formulando proposte relative alla (ri)organizzazione del Dipartimento Amministrativo nel 
rispetto delle tempistiche che saranno concordate con la Direzione aziendale ed in coerenza con 
le indicazioni della DG Welfare 

 
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO AREA RISORSE UMANE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET AZIENDALE 

061201 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 
DGR 5941 del 7 febbraio 2022 - “Determinazioni in ordine alla 
gestione del servizio sanitario e sociosanitario per l’esercizio 2022 – 
quadro economico programmatorio - (di concerto con l'assessore 
Caparini) ” 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Attuazione LR n.22/2021 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

Partecipazione alla redazione del nuovo Piano Organizzativo Aziendale Strategico (POAS) 
formulando proposte relative alla (ri)organizzazione del Dipartimento Amministrativo nel 
rispetto delle tempistiche che saranno concordate con la Direzione aziendale ed in coerenza 
con le indicazioni della DG Welfare. 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO AREA RISORSE UMANE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET AZIENDALE 

061202 
Piena attuazione delle indicazioni regionali per la gestione 
dell’emergenza da SARS-COV-2 (Covid 19) 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Gestione degli adempimenti conseguenti l’adozione della Manifestazione di interesse rivolta 
ai medici collocati in quiescenza per prestare attività di supporto alla campagna vaccinale. 

Rispetto della tempistica e delle modalità di invio dei vari flussi regionali di competenza 
dell’Area Risorse Umane 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

Rendicontazione reclutamento personale emergenza COVID 19 di cui alla DGR XI/4353 

Rendicontazione reclutamento personale dedicato all’Attività Vaccinale di cui alla DGR 
XI/4384 

 
 
PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 

 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 
X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO AREA RISORSE UMANE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET AZIENDALE 

061203 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio 
sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale emergenza urgenza 
(A.R.E.U.) – anno 2022” 
 

 
OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 

Rispetto della tempistica e delle modalità di invio dei vari flussi regionali e ministeriali di 
competenza dell’Area Risorse Umane. Invio dei flussi collegati entro le scadenze fissate di volta in 
volta dalle norme statali e da Regione.  

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

 
Rispetto del 100% delle scadenze di invio dei flussi richiesti da Ministero e da Regione. 

 
 
PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 

GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 
X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO AREA RISORSE UMANE 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET AZIENDALE 

061204 Sviluppo capacità organizzative e programmatorie 

 
OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 

Reclutamento personale 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

Attuazione del 100% delle richieste della direzione strategica in tema di reclutamento del personale 

 
 
PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 

30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 
X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO AREA GESTIONE APPROVVIGIONAMENTI E TECNICA 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

061301 
 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 
DGR 5941del 7 febbraio 2022 - determinazioni in ordine alla gestione 
del servizio sanitario e sociosanitario per l’esercizio 2022 – quadro 
economico programmatorio - (di concerto con l'assessore Caparini) 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Attuazione LR 22/2021 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

 

Partecipazione alla redazione del nuovo Piano Organizzativo Aziendale Strategico (POAS) 
formulando proposte relative alla (ri)organizzazione del Dipartimento Amministrativo nel 
rispetto delle tempistiche che saranno concordate con la Direzione aziendale ed in coerenza 
con le indicazioni della DG Welfare 

 
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 60 

 
CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO AREA GESTIONE APPROVVIGIONAMENTI E TECNICA 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

061302 
 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 
DGR 5941 del 7 febbraio 2022 - determinazioni in ordine alla gestione 
del servizio sanitario e sociosanitario per l’esercizio 2022 – quadro 
economico programmatorio - (di concerto con l'assessore Caparini) 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Investimenti 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

Utilizzo dei fondi per le spese degli investimenti secondo le tempistiche indicate dalle DGR 
e decreti di assegnazione di volta in volta emessi con rendicontazioni periodiche 

 
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO AREA GESTIONE APPROVVIGIONAMENTI E TECNICA 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

061303 
 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli 
obiettivi delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende 
socio sanitarie territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale 
emergenza urgenza (A.R.E.U.) – anno 2022” 
DGR 5941del 7 febbraio 2022 - determinazioni in ordine alla gestione 
del servizio sanitario e sociosanitario per l’esercizio 2022 – quadro 
economico programmatorio - (di concerto con l'assessore Caparini) 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Trasparenza 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

- Pubblicazione tempestiva sul nuovo portale delle procedure anno 2022  
- Relazioni anticorruzione entro le scadenze indicate dal RPCT 
- Relazioni semestrali sui beni infungibili  
- Pubblicazione periodica sul sito dei dati relativi alla scelta del contraente per l'affidamento di 

lavori, forniture e servizi e ai contratti in essere (adempimenti entro fine gennaio – salvo 
proroghe di ANAC – e trimestrali ex art. 1, comma 32 della  L. n. 190/2012) 

- Pubblicazione in amministrazione trasparente dei rapporti e delle relazioni previsti dall’art. 
47 del D.L. n. 77/2021 in merito alla situazione del personale e prodotti dagli operatori 
economici.  

- Inserimento nei bandi e nei contratti della cd. Clausola T&T (tracciabilità e trasparenza) di 
cui alla DGR n. 5408/2021 e pubblicazione dei dati raccolti a seguito di tale adempimento 

 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO AREA GESTIONE APPROVVIGIONAMENTI E TECNICA 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

061304 
 

DGR 5941 del 7 febbraio 2022 - determinazioni in ordine alla gestione del 
servizio sanitario e sociosanitario per l’esercizio 2022 – quadro economico 
programmatorio - (di concerto con l'assessore Caparini) 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Pubblicazione Bilanci e Regole Trasparenza 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

 
Consolidamento del percorso attuativo della certificabilità dei bilanci degli enti del Servizio 
Sanitario Regionale: Revisione delle procedure PAC ove necessario 
 
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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CDR I LIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA 

CDR II LIVELLO AREA GESTIONE APPROVVIGIONAMENTI E TECNICA 
 
 
CODICE   INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE 

061305 
 

DGR n.5832 del 29 dicembre 2021 - “Determinazioni in ordine agli obiettivi 
delle agenzie di tutela della salute (A.T.S.), delle aziende socio sanitarie 
territoriali (A.S.S.T.) e dell’azienda regionale emergenza urgenza (A.R.E.U.) 
– anno 2022” 
DGR 5941 del 7 febbraio 2022 - determinazioni in ordine alla gestione del 
servizio sanitario e sociosanitario per l’esercizio 2022 – quadro economico 
programmatorio - (di concerto con l'assessore Caparini) 

 
Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico 
 

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA 
Piano di contrasto al Covid – 19 
Obiettivi economici dell’aggregato costi beni e servizi 

 
PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO 

 
Adozione di atti e provvedimenti finalizzati alla gestione dell’emergenza anche a seguito 
della progressiva riduzione delle forniture da parte del Commissario Straordinario 
 
 
 
 
 
 

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO 
30 GIUGNO 2022 30 SETTEMBRE 2022 31 DICEMBRE 2022 

X X X 
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