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ADEMPIMENTI OBBLIGATORI PER TUTTE LE ARTICOLAZIONI ORGANIZZATIVE

Il documento degli obiettivi correlati alla produttivita individuale prevede che tutte le articolazioni
organizzative partecipino, per la parte di competenza, anche al raggiungimento degli obiettivi non
esplicitamente descritti e assegnati.

Nello specifico, sono richiesti a tutte le articolazioni organizzative:

1. il rispetto della tempisistica e delle modalita richieste per la trasmissione dei Flussi di
competenza verso Regione Lombardia e/o altri Enti Istituzionali;

2. il rispetto delle scadenze relative all’assolvimento del debito informativo previsto dal Piano
per la Prevenzione delle Corruzione e Piano Triennale della Trasparenza, sia per
quanto riguarda le pubblicazioni su "Amministrazione Trasparente", sia per gli adempimenti
di cui alla Legge 190/2012.



Obiettivi correlati alla produttivita aziendale

SCHEDE PER DIPARTIMENTO/STRUTTURA E RELATIVO PUNTEGGIO

DIREZIONE STRUTTURA CODICE PUNTEGGIO
SCHEDA
PREVENZIONE E PROTEZIONE 201401 100
AZIENDALE
SVILUPPO DELLE COMPETENZE 201601 25
PROFESSIONALI 201602 25
= AREA COMUNICAZIONE E RELAZIONI | 241001 50
< TERRITORIALI
= SEGRETERIA DG 210001 100
Z. STAFF DG 210002 100
= STAFF DG 210003 100
= INTERNAL AUDIT 210004 100
= RISK MANAGEMENT 210005 100
N DIPARTIMENTO PAAPSS 091901 15
= 091902 20
= 091903 15
091904 20
091905 20
091906 10
DIREZIONE STRUTTURA CODICE PUNTEGGIO
SCHEDA
STAFF DS 030001 100
030002 100
DIPS 013101 20
013102 15
= 013103 15
ig 013104 20
= 013105 15
Z 013106 15
< DV 013301 25
= 013302 25
% 013303 25
E 013304 25
> CURE PRIMARIE 022001 100
= SERVIZIO FARMACEUTICO 032401 25
TERRITORIALE 032402 25
032403 25
032404 25




DIREZIONE STRUTTURA CODICE SCHEDA PUNTEGGIO
DSS STAFF 050001 100
= DIPARTIMENTO PIPSSS 057001 20
5 057002 10
o B 057003 5
Z Z 057004 10
= 057005 15
N O 057006 5
E O 057007 10
=3 057008 15
SRZ 057009 10
DIREZIONE STRUTTURA CODICE SCHEDA PUNTEGGIO
STAFF 060001 30
060002 30
060003 40
§ CONTROLLO DI GESTIONE | 201701 100
= SISTEMI INFORMATIVI 201901 40
> AZIENDALI 201902 30
é 201903 30
cZ; AFFARI GENERALI LEGALI | 061001 40
Z 061002 30
E 061203 30
S BILANCIO 061101 30
=~ PROGRAMMAZIONE 061102 30
= FINANZIARIE E 061103 40
Z CONTABILITA’
= GESTIONE E SVILUPPO 061201 50
5 DELLE RISORSE UMANE 061202 20
1~ 061203 20
= 061204 10
GESTIONE TECNICO 061401 50
PATRIMONIALE 061402 20
061403 30




DIREZIONE GENERALE

CDRILIVELLO DIREZIONE GENERALE

CDRII LIVELLO PREVENZIONE E PROTEZIONE AZIENDALE

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
201401 Obiettivo Aziendale

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Aggiornamento del Piano di emergenza ed evacuazione per n.3 sedi ATS, ai sensi del D. Lgs. 81/2008 e

del Decreto 2 settembre 2021.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Redazione del Piano di emergenza ed evacuazione aggiornato per n.3 sedi ATS e condivisione con i

soggetti interessati.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023

30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X

X

X




CDRILIVELLO DIREZIONE GENERALE

CDRII LIVELLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE PROFESSIONALI

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di

201601 programmazione per I’anno 2023”

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Gestione organizzativa e operativa del corso di formazione specifica in medicina generale del polo didattico
di Bergamo, fino al 30 giugno 2023 — Dgr X1/ 7757 del 28/12/2022

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Realizzazione di almeno il 50% delle attivita seminariali previste dal programma fino al 30.6.2023
Rendicontazione finale e passaggio delle attivita alle segreterie Asst entro il 30.6.2023 (o alla data indicata
in caso di proroga)

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X




CDRILIVELLO DIREZIONE GENERALE

CDRII LIVELLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE PROFESSIONALI

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di
201602 :
programmazione per 1’anno 2023”

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Preparazione e realizzazione del piano formativo aziendale 2023 secondo le indicazioni previste dalla Dgr

7758

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Deliberazione del piano formativo aziendale entro il 15.3.203

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023

30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X

X

X




CDRILIVELLO DIREZIONE GENERALE

CDRII LIVELLO AREA COMUNICAZIONE E RELAZIONI TERRITORIALI

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di
241001 - ) »
programmazione per 1’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Attivita di comunicazione e sensibilizzazione della popolazione in tema di tutela della salute, prevenzione
delle malattie e nuove indicazioni previste dalla legge 22/2021 per la sanita territoriale

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

- Realizzazione di un db in excel per I’analisi e monitoraggio del fabbisogno informativo del territorio;

- Realizzazione di una campagna di comunicazione target accompagnata dalle seguenti azioni:
realizzazione di una landing page dedicata sul sito di Ats, n. 3 infografiche, 1 comunicato
stampa/conferenza stampa

- Realizzazione di un calendario social mensile per almeno 2 piattaforme social aziendali

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X




CDRILIVELLO

DIREZIONE GENERALE

CDR II LIVELLO SEGRETERIA DIREZIONE STRATEGICA
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
210001 DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di

programmazione per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

« Flessibilita e disponibilita nell’organizzazione dell’orario di lavoro in rapporto alle
esigenze e dagli impegni istituzionali dei Direttori;
« Monitoraggio dell’evasione dei debiti informativi verso RL e altri Soggetti

Istituzionali

« Gestione Agenda elettronica dei singoli Direttori al fine di migliorare le sinergie della
Direzione Strategica

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

1. Organizzazione della segreteria della Direzione Strategica con turni di presenza dalle
ore 8.30 alle ore 18.00, alternando la disponibilita degli operatori con
interscambiabilita degli stessi (SI/NO)

2. Controllo dell’evasione del 100% dei debiti informativi entro le scadenze previste

(SI/NO)

3. Gestione dell’agenda elettronica (SI/NO)

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X

X X

10



CDRILIVELLO DIREZIONE GENERALE
CDR II LIVELLO STAFF
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
210002 DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di

programmazione per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

1.Programmazione, organizzazione, raccolta materiali, verbalizzazione e gestione dei
seguiti degli incontri relativi a : Direzione Strategica (D4) - Collegio di Direzione —
Collegio dei Direttori — Nucleo di Valutazione

2.Predisposizione del documento degli obiettivi 2023 correlati alle Risorse Aggiuntive
Regionali e alla produttivita individuale, da assegnare al personale della dirigenza e

del comparto

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

1.Numero degli incontri effettuati per ciascuna tipologia indicata nell’obiettivo ed
evidenza della documentazione relativa a ciascun incontro (SI/NO)

2.Atti deliberativi per il recepimento formale dei documenti aziendali di cui al punto n.2

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X

X X

11



CDRILIVELLO DIREZIONE GENERALE

CDR II LIVELLO STAFF

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

210003 programmazione per I’anno 2023”

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Potenziamento della rete territoriale.

Nel 2023 proseguira 1’azione prioritaria finalizzata a potenziare 1’assistenza del territorio attraverso I’attivazione di
Case di Comunita, Ospedali di Comunita e COT, secondo le tempistiche e gli obiettivi indicati dalla legge regionale n.

22/2021 e con le modalita attuative stabilite dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Avvio del 30% delle strutture di cui al PNRR (CdC, OdC) pianificate sul territorio di competenza di ATS Bergamo

come da tabelle interventi di cui alla DGR 6080/2022

- Conferma del cronoprogramma di avvio delle Strutture per I’anno 2023

- Realizzazione di almeno 1 incontro e di 1 visita in loco/sopralluogo (anche realizzati contemporaneamente)

preventivi all’avvio di ciascuna struttura

- Compilazione per ogni visita in loco in CdC della Check List per la verifica dei requisiti Organizzativi e

Gestionali

- Convocazione di almeno 4 incontri della Task Force ATS —ASST finalizzati alla condivisione dello sviluppo
dei progetti, I’ampliamento/potenziamento dei servizi e attivita nelle strutture in avvio e gia avviate

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X X

X

Obiettivo condiviso al punto 1 della scheda n. 091902 DPAAPSS
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CDRILIVELLO DIREZIONE GENERALE

CDR II LIVELLO INTERNAL AUDIT

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

210004

DGR XI/7758 DEL 28/12/2021 “Determinazione in ordine agli obiettivi di
programmazione per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Progettazione del piano interno di Internal Auditing deliberato dall’agenzia relativo ai controlli interni ORAC

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Deliberazione piano di Internal Audit
Realizzazione delle azioni previste dal piano di Internal Audit

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023

30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X

X

X

13



CDRILIVELLO DIREZIONE GENERALE

CDRII LIVELLO RISK MANAGEMENT

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di

210005 programmazione per I’anno 2023”

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Attuazione di quanto previsto nelle regole di sistema e nelle linee operative di risk management in sanita di
cui alla nota Prot. n. 110312 del 31/01/2023

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

* Facilitare 1’analisi delle attivita di risk management messe in atto dagli erogatori di UdO
sociosanitarie attraverso la diffusione di un apposito questionario

* Facilitare I'implementazione di strumenti di risk management attraverso la formazione degli
operatori

* Raccolta dati e analisi degli atti di violenza nei confronti dell’operatore al fine di orientare le azioni
necessarie il “Tavolo tecnico regionale sulla sicurezza del personale sanitario e sociosanitario”
istituito per effetto della Legge regionale 15/2000.

» Favorire la diffusione nel territorio di riferimento e la compilazione di due questionari (uno per il
settore socio-sanitario e uno per i MMG) per prevenire il rischio nutrizionale

* Garantire la partecipazione di rappresentanti dell’ ATS Bergamo ai corsi/incontri regionali

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO PAAPSS

CDR II LIVELLO NAPSS NEGOZIAZIONE ED ACQUISTO PRESTAZIONI SANITARIE E
SOCIOSANITARIE
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

091901

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di
programmazione per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

- Secondo le indicazioni che saranno fornite da DGW, ed in base alle eventuali specifiche valutazioni
epidemiologiche e di contesto, redistribuzione mirate delle quote del 7% (ricovero) e del 10% (ambulatoriale)
alle Strutture Sanitarie private accreditate ed a contratto del territorio entro la sottoscrizione delle schede di
budget definitive 2023 (31.05.2023);

- Attuazione secondo le indicazioni che verranno fornite dalla DGW, a seguito del perfezionamento del processo
di riclassificazione delle Strutture ADI in C-DOM, dei criteri di assegnazione dei budget 2023;

- Rispetto delle tempistiche stabilite nella rilevazione dei Flussi di rendicontazione FE in base al quanto previsto

dagli indirizzi regionali;

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

- Definizione degli obiettivi da inserire nelle schede di budget per le Strutture interessate, con divise con le altre
articolazioni aziendali del Dipartimento e relativa quantificazione delle quote e dei criteri di riconoscimento.
Indicatore schede sottoscritte/schede da sottoscrivere.

- Applicazione corretta dei criteri di assegnazione dei budget 2023 alle Strutture C-DOM riclassificate.
Indicatore applicazione SI/NO

- Tempestivita nella rilevazione dei flussi secondo le scadenze regionali. Indicatore: flussi caricati entro le
scadenza/flussi da caricare.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023

30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X

X

X

15




CDRILIVELLO DIPARTIMENTO PAAPSS

CDR II LIVELLO AUTORIZZAZIONE ACCREDITAMENTO E VIGILANZA STRUTTURE RETE
TERRITORIALE
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di

091902 programmazione per I’anno 2023”

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

1) Potenziamento della rete territoriale

2) Attuazione del Piano di riordino della Rete Ospedaliera
3) Attivita UdO Socio Sanitarie

4) Attivita UdO Sociali

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

1) Potenziamento della rete territoriale
* Gestione delle procedure autorizzative/di accreditamento/ riclassificazione degli Ospedali di Comunita;
¢ Attuazione del Decreto DGW 2852/2023 e attivazione di OdC a gestione in capo a privati;
¢ Gestione delle procedure di attivazione o ampliamento di attivita sanitarie erogate nelle Case di Comunita.

Partecipazione al Tavolo Tecnico PNRR e attivita conseguenti:
* partecipazione agli incontri del Tavolo Tecnico e/o con Direzione Strategica
* collaborazione alla valutazione dei progetti relativi alle Case della Comunita e Ospedali di Comunita

* partecipazione agli incontri con Direzione Sociosanitaria, con rappresentanti ASST e privati che hanno presentato progettualita

2) Attuazione del Piano di riordino della Rete Ospedaliera e del programma dei controlli (Deliberazione ATS di Bergamo n. 174 del 28/02/2023)
¢ Completamento del processo di riclassificazione delle Terapie Intensive e sub intensive, ex DGR 3264/2020 e gestione dei procedimenti di
riclassificazione (TI Neonatali, laboratori Clinici) secondo le tempistiche previste da RL;
¢ Processazione del 100% delle istanze di autorizzazione all’esercizio e accreditamento;
¢ Verifiche mantenimento dei requisiti Unita di Raccolta Sangue associative e Servizi Immunotrasfusionali.

3) Attivita UdO Socio Sanitarie
¢ Processazione del 100% delle istanze: SCIA, SCIA Contestuale, Accreditamento, volture, riconoscimento di Ente Unico
* Attivita di vigilanza sul mantenimento dei requisiti di esercizio e di accreditamento con sopralluoghi presso 1'unita d'offerta su un
campione pari almeno il 25% di ciascuna tipologia di UdO Sociosanitaria abilitata all’esercizio (100% delle UdO campionate)
* Attivita di vigilanza sui requisiti autorizzativi e di accreditamento in relazione ad esposti segnalazioni o situazioni di criticita, e/o focolai

da Covid-19 (verifica del 100% delle segnalazioni/esposti pervenuti).
¢ Completamento del percorso di riclassificazione delle UdO ADI in Cure Domiciliari (C-Dom), ai sensi della DGR n. X1/6867 del 02agosto
2022, anche in applicazione delle indicazioni operative della DGW;

4) Attivita UdO Sociali:
e Attivita di vigilanza per CPE attivate dai Comuni nelle casistiche di utilizzo previste nell’ All. A del Decreto 1254/2010;
e Attivita di vigilanza sul mantenimento dei requisiti di esercizio con le modalita e tempistiche definite dalle DDGR n.7758 /2022 e
n.7315/2022. (25% delle UdO sociali)
» Attivita di vigilanza sul mantenimento dei requisiti autorizzativi in relazione ad esposti segnalazioni o situazioni di criticita

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X

Punto 1 condiviso con scheda obiettivo n. 210003 STAFF DG
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO PAAPSS

CDR II LIVELLO SERVIZIO EPIDEMIOLOGICO AZIENDALE

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

091903

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di
programmazione per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

OBIETTIVO:

promozione del raggiungimento dell’obiettivo target definito dal PNRR, in merito all’incremento della presa in carico,
in Cure Domiciliari, della popolazione over 65 anni entro il 2026, secondo le indicazioni regionali ex DGR XI/7758
Seduta del 28/12/202 ed ex DGR X1/7592/2022 del 15/12/2022.

AZIONI:

sensibilizzazione dei Soggetti Gestori di C-Dom per ’ampliamento della presa in carico della popolazione
over 65 anni, con particolare riferimento alle ASST e ai Soggetti Gestori accreditati a contratto riclassificati
(ex DGR 6867/2022 del 02/08/2022), ai Soggetti Gestori di UCP-Dom e di RSA Aperta.

monitoraggio del trend della presa in carico in Cure Domiciliari, Cure Palliative Domiciliari e in RSA Aperta
della popolazione over 65.
Sulla base delle tempistiche dei Flussi, I’ultima elaborazione riguardera il 3° trimestre.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Realizzazione di almeno 3 incontri, anche tramite videoconferenza, con i Soggetti gestori di Cure Domiciliari;
diffusione di Note informative e di indicazioni di Regione Lombardia;

monitoraggio trimestrale del trend della presa in carico in Cure Domiciliari, Cure Palliative Domiciliari e in
RSA Aperta, della popolazione over 65.
Sulla base delle tempistiche dei Flussi, I’ultima elaborazione riguardera il 3° trimestre.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X

Obiettivo condiviso con DPIPSSS scheda n. 057001
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO PAAPSS

CDR II LIVELLO APPROPRIATEZZA DELLA RETE TERRITORIALE
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
091904 ) »
I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

1) Attivita trasversali su UdO sociosanitarie
2) Attuazione del programma dei controlli
3) Attivita su Unita di Offerta sociosanitarie

4) Attivita su Unita di Offerta sociali

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

1) Attivita trasversali su UdO sociosanitarie
1. Partecipazione al Tavolo Tecnico PNRR e attivita conseguenti:
»  partecipazione agli incontri del Tavolo Tecnico e/o con Direzione Strategica (partecipazione al 100% dei
tavoli convocati)
*  collaborazione alla valutazione dei progetti relativi alle Case della Comunita e Ospedali di Comunita
(valutazione del 100% dei progetti presentati)
*  partecipazione agli incontri con Direzione Sociosanitaria, con rappresentanti ASST e privati che hanno
presentato progettualita (partecipazione al 100% degli incontri convocati)
*  partecipazione agli incontri con le ASST, propedeutici all’attivazione delle Case di Comunita, previste per
I’anno 2023, ai sensi DGR 5373 dell’11/10/2021 (partecipazione al 100% degli incontri convocati).
2) Attuazione del programma dei controlli

* Controllo di almeno il 12.50% delle prestazioni di ricovero distribuite come segue:

o fino al 6,5% (di cui 3% di qualita documentale e 3,5% di congruenza ed appropriatezza generica)
potra essere riferita ad attivita di autocontrollo da effettuare a cura dei soggetti erogatori secondo le
modalita di selezione del campione e di successiva verifica dell’autocontrollo da parte delle ATS,
stabilite dalla DGR n. X/1185/2013;

o per il restante 6% si conferma la selezione di tipo mirato della casistica per le conseguenti verifiche di
congruenza.

* Controllo di almeno il 3,5% delle pratiche di specialistica ambulatoriale tenendo conto delle disposizioni
dell’ Allegato 3 alla DGR n. VII/8078 del 18 febbraio 2002, dell’Allegato 2 alla DGR n. VII/12692 del 10
aprile 2003, dell’Allegato 13 alla DGR n. VIII/10804 del 16 dicembre 2009 oltre a prevedere controlli
riguardanti ambiti specialistici particolari (es. genetica, radioterapia).

3) Attivita su Unita di Offerta sociosanitarie

* Attivita di controllo di appropriatezza ai sensi della DGR 1765/2014: verifiche sul 25% delle unita d’offerta
sociosanitarie abilitate all’esercizio su un campione di FaSAS di almeno:

o 13% UdO residenziali e semiresidenziali

o  3,5% UdO ambulatoriali e domiciliari.

* Attivita di controllo di appropriatezza specifica sui nuclei Alzheimer nelle RSA, con nuclei Alzheimer accreditati,
campionate per I’anno 2023(100% delle UdO campionate)

* Verifiche svolte in relazione a specifici esposti, segnalazioni o situazioni di criticita, e/o focolai da Covid-19
riguardanti I’appropriatezza delle attivita (verifica del 100% delle segnalazioni/esposti pervenuti).

4) Attivita su Unita di Offerta Sociali
- Verifica di appropriatezza relativa ai soggetti fruitori delle Misure (100% del campionamento).

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO PAAPSS

CDR II LIVELLO SERVIZIO EPIDEMIOLOGICO AZIENDALE

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di

091905 programmazione per I’anno 2023”

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

1) Azioni per il contenimento delle liste di attesa
2) Rete Territoriale: sviluppo del modello di presa in carico della cronicita e della fragilita

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

1) Azioni per il contenimento delle liste di attesa

* Effettuazione di analisi epidemiologiche finalizzate al monitoraggio periodico delle prestazioni ambulatoriali e
di ricovero critiche individuate nella DGR n. X1/7475/22, nella DGR n. X1/7819/23 ed in altri provvedimenti.

2) Rete Territoriale: sviluppo del modello di presa in carico della cronicita e della fragilita
» Effettuazione di analisi epidemiologiche finalizzate alla conoscenza della cronicita e della fragilita del territorio
dell'ATS di Bergamo, con sviluppo di metodi per la stratificazione degli assistiti per cronicita e fragilita
progressiva, sulla base di indicatori statistici condivisi con i Distretti e le AFT

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO PAAPSS

CDR II LIVELLO DIPARTIMENTO PAAPSS

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

091906 P’anno 2023

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Consolidamento del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci degli enti

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Aggiornamento delle procedure aziendali e comunicazione alla SC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita
delle procedure aggiornate/modificate da inserire nella Relazione del Direttore Generale ai CET e al Bilancio di

esercizio.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X X

X
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DIREZIONE SANITARIA

CDRILIVELLO DIREZIONE SANITARIA
CDR II LIVELLO STAFF
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione

030001 per I’anno 2023~

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Promozione di forme di integrazione della sanita territoriale

Integrazione e interconnessione della rete ospedaliera e territoriale attraverso la promozione di forme e modelli
organizzativi in applicazione della legge regionale 14 dicembre 2021 - n. 22.

Implementazione e potenziamento di modelli e strumenti innovativi per I’organizzazione ed erogazione dell’assistenza
sanitaria: promozione di percorsi di integrazione e cooperazione fra medici di Assistenza primaria, Infermieri di
Famiglia e Comunita e servizi sociali del territorio.

Sistema regionale Trapianti
Partecipazione e supporto alle attivita di riorganizzazione ed efficientamento del coordinamento regionale del Sistema
Trapianti volto al mantenimento del livello di qualita e innovazione della medicina dei trapianti.

Sistemi informativi e Sanita Digitale
Monitoraggio dell’attuazione dei modelli organizzativi digitali per i processi socioassistenziali di ambito territoriale.

Progetti Sperimentali di assistenza primaria in ambiti territoriali carenti in favore di pazienti privi di MMG

Sviluppo e potenziamento di modelli e strumenti innovativi per 1’organizzazione ed erogazione dell’assistenza
sanitaria: sperimentazioni locali di presa carico degli assistiti senza MMG, in particolare di pazienti fragili e loro
caregiver, prevedendo forme di collaborazione con medici di Assistenza primaria e Infermieri di Famiglia e Comunita
(IFeC) sulla base di linee di intervento condivise.

Azioni per il contenimento delle liste d’attesa

Creazione, per gli erogatori pubblici e privati accreditati e a contratto, di percorsi strutturati dedicati per pazienti con
cronicita, nell’ottica di coordinare I’aumento delle agende trasparenti prenotabili ed eventuali azioni correttive.
Partecipazione alle attivita di progettazione delle nuove funzionalita digitali che consentiranno la programmazione e il
monitoraggio delle agende degli Enti Sanitari pubblici e privati.

Definizione di progettualita di telemedicina

Incentivazione delle esperienze di telemedicina a livello territoriale, coinvolgendo la rete di offerta, le forme
associative/cooperative di assistenza primaria, nella prospettiva di costruire un modello che, da un lato tenga conto
delle esperienze in atto, dall’altro si integri con la programmazione e le iniziative regionali promosse anche all’interno
del PNRR.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Promozione di forme di integrazione della sanita territoriale

Potenziamento e monitoraggio della piattaforma (AID@) di integrazione e cooperazione fra medici di Assistenza
primaria, Infermieri di Famiglia e Comunita e servizi sociali del territorio, nella comunicazione e segnalazione ai PUA
delle Case di Comunita, soluzione ponte temporanea e complementare con il sistema regionale SDGT in corso di
sviluppo

Sistema regionale Trapianti
Incremento del percorso di donazione come da DGR 6329/2022 e valorizzazione come parte attiva del sistema delle
Strutture sanitarie private accreditate e a contratto, sede di DEA di I e II livello.

Sistemi informativi e Sanita Digitale

Partecipazione e monitoraggio dell’attivazione delle funzionalita digitali necessarie ad implementare concretamente i
principali processi assistenziali di ambito territoriale, e verificando attraverso le dashboard predisposte la diffusione
del sistema e I’andamento dei principali servizi territoriali.
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Progetti Sperimentali di assistenza primaria in ambiti territoriali carenti in favore di pazienti privi di MMG
Potenziamento della sperimentazione Ambulatori Diffusi di presa in carico ed erogazione di servizi sanitari di cure
primarie ai cittadini privi di Medico di Medicina Generale:
- sviluppo e potenziamento del modello, degli strumenti innovativi a supporto, fra i quali implementazione di
tecnologie e applicativi ‘mobile’ a supporto del sistema di prenotazione di visite presso gli ambulatori dei
MMG aderenti del territorio;
- integrazione del progetto con lo sviluppo delle Case di Comunita, per prenotazione e visite di primary care;
- monitoraggio attivita, ingaggio e formazione operatori e professionisti, governo domanda-offerta nel territorio,
governo dell’appropriatezza e gestione delle rendicontazioni dei MMG;
- raccordo con MAP, ASST (Distretti, Case di Comunita, Nuclei IFeC), Enti locali.

Azioni per il contenimento delle liste d’attesa
Creazione di percorsi strutturati dedicati per pazienti con cronicita
- Focus prioritario sulle maggiori criticita delle prestazioni strumentali di diagnostica per immagini
- Supporto nella cooperazione tra privati accreditati e ASST in merito alla pianificazione ed alla condivisione
delle agende
- Governo del processo e del rispetto delle tempistiche
- Creazione di percorsi di potenziamento dell’offerta ambulatoriale territoriale sulle prestazioni nei settori della
prevenzione (es. screening), in collaborazione con le ASST e con gli Enti Erogatori Privati Accreditati
Monitoraggio e potenziamento degli strumenti per il governo delle prestazioni di follw-up per il paziente oncologico.

Definizione di progettualita di telemedicina

Sviluppo di tecnologie di supporto alle relazioni tra professionisti e assistiti, che permettano la pianificazione di nuovi
percorsi di erogazione di servizi di assistenza primaria nelle aree carenti e/o orogeograficamente disagiate.

Attivazione di percorsi di telemedicina (es. televisita, teleconsulto...) in collaborazione con MAP e ASST e in
integrazione con le risorse delle Case di Comunita e della medicina territoriale.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIREZIONE SANITARIA

CDR II LIVELLO STAFF DIREZIONE SANITARIA

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione

030002 per I’anno 2023~

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Promozione di forme di integrazione della sanita territoriale

Integrazione e interconnessione della rete ospedaliera e territoriale attraverso la promozione di forme e modelli
organizzativi in applicazione della legge regionale 14 dicembre 2021 - n. 22.

Implementazione e potenziamento di modelli e strumenti innovativi per I’organizzazione ed erogazione dell’assistenza
sanitaria: promozione di percorsi di integrazione e cooperazione fra medici di Assistenza primaria, Infermieri di
Famiglia e Comunita e servizi sociali del territorio.

Sistema regionale Trapianti
Partecipazione e supporto alle attivita di riorganizzazione ed efficientamento del coordinamento regionale del Sistema
Trapianti volto al mantenimento del livello di qualita e innovazione della medicina dei trapianti.

Sistemi informativi e Sanita Digitale
Monitoraggio dell’attuazione dei modelli organizzativi digitali per i processi socioassistenziali di ambito territoriale.

Progetti Sperimentali di assistenza primaria in ambiti territoriali carenti in favore di pazienti privi di MMG

Sviluppo e potenziamento di modelli e strumenti innovativi per 1’organizzazione ed erogazione dell’assistenza
sanitaria: sperimentazioni locali di presa carico degli assistiti senza MMG, in particolare di pazienti fragili e loro
caregiver, prevedendo forme di collaborazione con medici di Assistenza primaria e Infermieri di Famiglia e Comunita
(IFeC) sulla base di linee di intervento condivise.

Azioni per il contenimento delle liste d’attesa

Creazione, per gli erogatori pubblici e privati accreditati e a contratto, di percorsi strutturati dedicati per pazienti con
cronicita, nell’ottica di coordinare I’aumento delle agende trasparenti prenotabili ed eventuali azioni correttive.
Partecipazione alle attivita di progettazione delle nuove funzionalita digitali che consentiranno la programmazione e il
monitoraggio delle agende degli Enti Sanitari pubblici e privati.

Definizione di progettualita di telemedicina

Incentivazione delle esperienze di telemedicina a livello territoriale, coinvolgendo la rete di offerta, le forme
associative/cooperative di assistenza primaria, nella prospettiva di costruire un modello che, da un lato tenga conto
delle esperienze in atto, dall’altro si integri con la programmazione e le iniziative regionali promosse anche all’interno
del PNRR.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Promozione di forme di integrazione della sanita territoriale

Potenziamento e monitoraggio della piattaforma (AID@) di integrazione e cooperazione fra medici di Assistenza
primaria, Infermieri di Famiglia e Comunita e servizi sociali del territorio, nella comunicazione e segnalazione ai PUA
delle Case di Comunita, soluzione ponte temporanea e complementare con il sistema regionale SDGT in corso di
sviluppo

Sistema regionale Trapianti
Incremento del percorso di donazione come da DGR 6329/2022 e valorizzazione come parte attiva del sistema delle
Strutture sanitarie private accreditate e a contratto, sede di DEA di I e II livello.

Sistemi informativi e Sanita Digitale

Partecipazione e monitoraggio dell’attivazione delle funzionalita digitali necessarie ad implementare concretamente i
principali processi assistenziali di ambito territoriale, e verificando attraverso le dashboard predisposte la diffusione
del sistema e I’andamento dei principali servizi territoriali.

Progetti Sperimentali di assistenza primaria in ambiti territoriali carenti in favore di pazienti privi di MMG
Potenziamento della sperimentazione Ambulatori Diffusi di presa in carico ed erogazione di servizi sanitari di cure
primarie ai cittadini privi di Medico di Medicina Generale:
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- sviluppo e potenziamento del modello, degli strumenti innovativi a supporto, fra i quali implementazione di
tecnologie e applicativi ‘mobile’ a supporto del sistema di prenotazione di visite presso gli ambulatori dei
MMG aderenti del territorio;

- integrazione del progetto con lo sviluppo delle Case di Comunita, per prenotazione e visite di primary care;

- monitoraggio attivita, ingaggio e formazione operatori e professionisti, governo domanda-offerta nel territorio,
governo dell’appropriatezza e gestione delle rendicontazioni dei MMG;

- raccordo con MAP, ASST (Distretti, Case di Comunita, Nuclei IFeC), Enti locali.

Azioni per il contenimento delle liste d’attesa
Creazione di percorsi strutturati dedicati per pazienti con cronicita
- Focus prioritario sulle maggiori criticita delle prestazioni strumentali di diagnostica per immagini
- Supporto nella cooperazione tra privati accreditati e ASST in merito alla pianificazione ed alla condivisione
delle agende
- Governo del processo e del rispetto delle tempistiche
Creazione di percorsi di potenziamento dell’offerta ambulatoriale territoriale sulle prestazioni nei settori della
prevenzione (es. screening), in collaborazione con le ASST e con gli Enti Erogatori Privati Accreditati
Monitoraggio e potenziamento degli strumenti per il governo delle prestazioni di follw-up per il paziente oncologico.

Definizione di progettualita di telemedicina

Sviluppo di tecnologie di supporto alle relazioni tra professionisti e assistiti, che permettano la pianificazione di nuovi
percorsi di erogazione di servizi di assistenza primaria nelle aree carenti e/o orogeograficamente disagiate.

Attivazione di percorsi di telemedicina (es. televisita, teleconsulto...) in collaborazione con MAP e ASST e in
integrazione con le risorse delle Case di Comunita e della medicina territoriale.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO DI IGIENE E PREVENZIONE SANITARIA

CDR II LIVELLO e MEDICINA PREVENTIVA NELLE COMUNITA’

- SS Prevenzione e Sorveglianza delle Malattie Infettive

- SS Centro Screening

- SS Medicina Preventiva nelle Comunita Territoriale
* SSD Piano Pandemico e Coordinamento Dipartimenti Funzionali di Prevenzione
* SSD Laboratorio di Prevenzione

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n.7758 del 28 dicembre 2022 - “Determinazioni in ordine agli
indirizzi di programmazione per 1’anno 2023”

Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive, inclusi i
programmi vaccinali. Screening oncologici.

013101

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Sistema di sorveglianza delle malattie infettive (SMI): corso di formazione del personale sanitario del DIPS e

relativo accesso al nuovo sistema di sorveglianza SMI.
Governance offerta vaccinale.

Mantenimento degli standard previsti per i programmi organizzati di screening oncologici.

Registrazione informatizzata nel software colonlab delle non conformita previste dalla DG Welfare nell’ambito dello
screening per la prevenzione del tumore del colon retto (definizione NC da registrare, implementazione nel software

gestionale, inizio della registrazione).

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

» Partecipazione e superamento da parte del 100% del personale sanitario del DIPS (medici, assistenti sanitari,
infermieri, tecnici della prevenzione, tecnici di laboratorio) del corso FAD regionale sul nuovo sistema di

sorveglianza SMI e accesso all’applicativo.

* Presa in carico del 100%, nelle tempistiche previste da PREMAL, delle malattie infettive che generano allerta

e relativa compilazione dei campi dell’applicativo SMI.

* Monitoraggio delle coperture vaccinali dell’infanzia e dell’adolescenza nell’anno 2023 attraverso i sistemi

Regionali (Siavr, DWH): Si/No.

* Governance della campagna vaccinale antinfluenzale e vaccinazioni dell’adulto (diffusione indicazioni
regionali agli enti erogatori, riunioni periodiche-tavolo tecnico/call-videoconferenze con erogatori): Si/No.
* Monitoraggio dei programmi organizzati di screening oncologici per I’anno 2023 con report di sintesi e tasso

di adesione per screening mammografico, colon retto e cervicocarcinoma: Si/No.

» Caricamento dati del flusso screening a record individuale sul portale SMAF del DWH regionale nel rispetto

delle scadenze definite da Regione Lombardia per 1’anno 2023: Si/No.
* Software colonlab: tipologie di NC registrate/tipologie di NC da registrare: >75%.

Si rimane in attesa di ulteriori disposizioni della Direzione Generale Welfare per la declinazione degli specifici
obiettivi, degli indicatori di risultato e delle performance della prevenzione del sistema regionale per I’anno 2023.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO DI IGIENE E PREVENZIONE SANITARIA

CDR II LIVELLO IGIENE ALIMENTI E NUTRIZIONE

- SS Nutrizione

- SS Igiene Alimenti e Nutrizione Territoriale
SSD Laboratorio di Prevenzione

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n.7758 del 28 dicembre 2022 - “Determinazioni in ordine agli indirizzi di
programmazione per I’anno 2023”

Garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) per le attivita di controllo sulla
sicurezza alimentare (tutela della salute del consumatore). Sicurezza nutrizionale.

013102

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Attivita di vigilanza e controllo in materia di sicurezza alimentare nel rispetto delle disposizioni nazionali e regionali a
garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA).

Rendicontazione dell’attivita analitica sugli alimenti mediante il nuovo flusso NSIS-RADISAN.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

*  Programmazione delle attivita di controllo sulla sicurezza alimentare nell’ambito della stesura del Piano
Integrato di Prevenzione e Controllo per I’anno 2023 secondo le indicazioni regionali: Si/No.

*  Numero controlli complessivi effettuati e registrati nel sistema IMPreS@-BI non inferiore rispetto all’anno

2022:
Controlli .M.Pre.S@-BI anno 2022
DESC_UO Imprese e Strutture Controlli
Igiene degli Alimenti e della Nutrizione 1.913 3.514

- numero controlli anno 2023: > 3.514
* Attuazione Piano dei controlli per la sicurezza degli alimenti di origine non animale, dei materiali e oggetti

destinati al contatto con gli alimenti e delle acque destinate al consumo umano a tutela del consumatore anno

2023 (delibera n. 173/2023):

—controlli ufficiali mediante ispezione/audit (programmati e “ad hoc”): n. controlli ufficiali effettuati/n.
controlli ufficiali previsti= 100%;

—campioni alimenti e bevande compresi materiali a contatto e acque destinate al consumo umano: n. campioni
effettuati/n. campioni previsti= 100%.

* Sicurezza nutrizionale: partecipazione del personale della SS Nutrizione nella predisposizione delle linee di
indirizzo regionali per una sana alimentazione a scuola e nelle RSA: Si/No.
* Rendicontazione mediante il nuovo flusso NSIS-RADISAN dei parametri misurati con un tasso di scarto:
-  <10% al 30 settembre 2023;
—  <2% al 31 dicembre 2023.

Si rimane in attesa di ulteriori disposizioni della Direzione Generale Welfare per la declinazione degli specifici
obiettivi, degli indicatori di risultato e delle performance della prevenzione del sistema regionale per I’anno 2023.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO DI IGIENE E PREVENZIONE SANITARIA

CDR II LIVELLO PREVENZIONE ESICUREZZA AMBIENTI DI LAVORO

- SS Prevenzione Infortuni e Malattie Professionali

- SS Impiantistica e Sicurezza sul Lavoro

- SS Prevenzione e Sicurezza Ambienti di Lavoro Territoriale

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n.7758 del 28 dicembre 2022 - “Determinazioni in ordine agli indirizzi di
programmazione per I’anno 2023”

Garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) per le attivita di prevenzione e controllo
a tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro (tutela del lavoratore).

013103

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Attivita di vigilanza e controllo per la tutela della salute e sicurezza sul lavoro nel rispetto delle disposizioni nazionali
e regionali a garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA).

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

* Programmazione delle attivita di controllo per la tutela della salute e sicurezza dei lavoratori nell’ambito della
stesura del Piano Integrato di Prevenzione e Controllo per 1’anno 2023 secondo le indicazioni regionali: Si/No.

* Attuazione Piano dei controlli (delibera n. 173/2023) - controllo su almeno il 5% delle imprese attive (Posizioni
Assicurative Territoriali attive al 31/12/2019: 53.616 - Fonte Flussi Informativi INAIL/Regioni - estrazione del
21/02/2022):

— obiettivo LEA numero aziende da controllare nell’anno 2023: >2.706.
e Numero controlli complessivi effettuati e registrati nel sistema IMPreS@-BI non inferiore rispetto all’anno

2022:
Controlli I.M.Pre.S@-BI anno 2022
DESC_UO Imprese e Strutture Controlli
Tutela della Salute negli Ambienti di Lavoro e Impiantistica 2.706 5.439

— numero controlli anno 2023: >5.439

e Attivita di vigilanza e controllo su almeno il 10% dei cantieri notificati (denominatore target cantieri anno 2023

pari a 7.300 cantieri — Fonte Impres @-BI — Ca.Ri.Ca.):
— numero cantieri da controllare anno 2023: >730.

* PP7 — Controllo su almeno il 2% delle aziende agricole attive presenti sul territorio (5.701 — fonte dati Impres @-
BI anno 2022):

—numero aziende agricole da controllare anno 2023: >114 (compresi Piani sviluppo rurale e controlli su
fitosanitari).

—n. 10 controlli presso rivenditori/noleggiatori/riparatori di attrezzature agricole;

—controlli congiunti con la SC Igiene Alimenti e Nutrizione in 12 rivenditori di prodotti fitosanitari;

—partecipazione/collaborazione a controllo REACH/CLP presso 1 produttore di fitosanitari congiuntamente alla
SC Igiene e Sanita Pubblica, Salute-Ambiente.

* In ordine alle malattie professionali, ed in particolare al PP8 del PRP 2021-2025 “Esposizione a cancerogeni
professionali”, in base ai casi di malattia a breve latenza assegnati da R.L. si procedera alle indagini dell’origine
professionale su 5 casi e i relativi controlli sulla conformita ai Regolamenti REACH/CLP in accordo con la SC
Igiene e Sanita Pubblica, Salute-Ambiente.

Si rimane in attesa di ulteriori disposizioni della Direzione Generale Welfare per la declinazione degli specifici
obiettivi, degli indicatori di risultato e delle performance della prevenzione del sistema regionale per I’anno 2023.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO DI IGIENE E PREVENZIONE SANITARIA

CDR II LIVELLO * PROMOZIONE DELLA SALUTE E PREVENZIONE FATTORI DI RISCHIO

COMPORTAMENTALI
- SS Educazione alla Salute e Prevenzione
- SS Prevenzione delle Dipendenze

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n.7758 del 28 dicembre 2022 - “Determinazioni in ordine agli indirizzi di
programmazione per I’anno 2023”

Garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) per la sorveglianza e prevenzione delle
malattie croniche, inclusi la promozione di stili di vita sani.

013104

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

A garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza:

Attuazione degli indirizzi regionali programmati nel Piano Integrato Locale di Promozione della Salute per
I’anno 2023 comprese le azioni di contrasto al Gioco d’Azzardo Patologico (GAP);

Partecipazione al programma Health Examination Survey dell’Istituto Superiore di Sanita (Progetto CUORE)
secondo le modalita ed i tempi stabiliti;

Progetto “Nidi che promuovono salute”: coinvolgimento dei nidi per la realizzazione delle azioni previste nel
programma Genitori Piti nell’ambito della promozione della salute nei primi mille giorni di vita.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Stesura e adozione del Piano Integrato Locale di Promozione della Salute per 1’anno 2023 comprensivo delle
azioni di contrasto al Gioco d’Azzardo Patologico (GAP) secondo le indicazioni regionali: Si/No.
Recepimento dei decreti regionali e adozione degli atti relativi all’attuazione del programma di attivita ed agli
obiettivi per il contrasto al Gioco d’Azzardo Patologico (GAP) per I’anno 2023: Si/No.

Realizzazione della sorveglianza ( Progetto CUORE) su un campione di 200 residenti nel comune di Seriate:
sorveglianza sul 100% del campione previsto.

Adesione al progetto “Nidi che promuovono salute” di almeno il 25% degli asili nido della provincia.

Si rimane in attesa di ulteriori disposizioni della Direzione Generale Welfare per la declinazione degli specifici
obiettivi, degli indicatori di risultato e delle performance della prevenzione del sistema regionale per I’anno 2023.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO DI IGIENE E PREVENZIONE SANITARIA

CDRII LIVELLO IGIENE E SANITA’ PUBBLICA SALUTE AMBIENTE

- SS Igiene e Sicurezza dell’ Abitato

- SS Igiene del Territorio

- SS Igiene e Sanita Pubblica, Salute-Ambiente Territoriale
SSD Laboratorio di Prevenzione

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n.7758 del 28 dicembre 2022 - “Determinazioni in ordine agli indirizzi di

programmazione per I’anno 2023”
013105 Garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) per le attivita di prevenzione e controllo
a tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti e confinati (tutela della salute del

cittadino). Ambiente e salute.

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA
Attivita di vigilanza e controllo in materia di igiene e sanita pubblica nel rispetto delle disposizioni nazionali e
regionali a garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA).

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO
* Programmazione delle attivita di controllo per la tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti e
confinati nell’ambito della stesura del Piano Integrato di Prevenzione e controllo per I’anno 2023 secondo le
indicazioni regionali: Si/No.
* Numero controlli complessivi effettuati e registrati nel sistema IMPreS @-BI non inferiore al 90% dei controlli

effettuati nell’anno 2022:

Controlli I.M.Pre.S@-BI anno 2022
DESC_UO Imprese e Strutture Controlli
Igiene e Sanita Pubblica 1.870 3.147

—numero controlli anno 2023: >2.833
e Attuazione Piano dei controlli in materia di igiene e sicurezza negli ambienti di vita a tutela della salute e

sicurezza del cittadino (delibera n. 173/2023):
—attivita di controllo in ambienti di vita aperti e confinati: n. strutture da controllare/n. strutture controllate=

100%;

—attivita di campionamento matrici ambientali: n. campioni effettuati/n. campioni previsti= 100%.
» Realizzazione attivita e interventi di vigilanza e controllo programmati in materia di sicurezza chimica: Si/No.

Si rimane in attesa di ulteriori disposizioni della Direzione Generale Welfare per la declinazione degli specifici
obiettivi, degli indicatori di risultato e delle performance della prevenzione del sistema regionale per I’anno 2023.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO
30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023
X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO DI IGIENE E PREVENZIONE SANITARIA

CDR II LIVELLO DIPARTIMENTO DI IGIENE E PREVENZIONE SANITARIA

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

013106 P’anno 2023”

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Consolidamento del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci degli enti

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Aggiornamento delle procedure aziendali e comunicazione alla SC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita
delle procedure aggiornate/modificate da inserire nella Relazione del Direttore Generale ai CET e al Bilancio di

esercizio.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X X

X
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CDRILIVELLO

DIPARTIMENTO VETERINARIO

CDR II LIVELLO DIPARTIMENTO VETERINARIO
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
013301 DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione

per I’anno 2023~

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

1. Formalizzazione del Piano dei controlli 2023
2. Attuazione del Piano dei controlli 2023

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

1. Rispetto della scadenza definita da Regione Lombardia
2. Rispetto delle tempistiche e dei volumi di attivita indicati dal livello regionale

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X

X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO VETERINARIO
CDR II LIVELLO DIPARTIMENTO VETERINARIO
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
013302 DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione

per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

potenziamento del rilievo della effettiva capacita e/o volonta degli OSA di
perseguire e raggiungere gli obiettivi stabiliti dalla Legge alimentare, mediante:
*  conduzione dei controlli ufficiali sugli stabilimenti riconosciuti mediante audit;

* verifica delle azioni correttive attuate dagli OSA a seguito del rilievo di NC da parte del controllo ufficiale

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

e  Effettuare il 40% dei controlli ufficiali mediante audit;
*  Verifica delle NC rilevate entro 15 giorni dalla scadenza in almeno il 90% dei casi

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X

X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO VETERINARIO

CDR II LIVELLO DIPARTIMENTO VETERINARIO

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione

013303 per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

i Attuazione del piano dei controlli 2023 — (Corretto svolgimento e miglioramento dei processi operativi
amministrativi. Puntuale svolgimento dei procedimenti amministrativi attraverso utilizzo dei diversi sistemi operativi)
. Prosecuzione delle azioni di razionalizzazione, coordinamento e semplificazione delle procedure

amministrative del Dipartimento Veterinario e tra i Distretti Veterinari dell'ATS di Bergamo

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

. Rispetto dei requisiti di efficacia dell’azione amministrativa e puntuale continuativo inserimento nei tempi
previsti dei dati di attivita/processo.

. Rettifica, integrazione o codifica di procedure amministrative volte a elementi di coordinamento e
semplificazione

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO VETERINARIO

CDR II LIVELLO DIPARTIMENTO VETERINARIO

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

013304 P’anno 2023”

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Consolidamento del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci degli enti

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Aggiornamento delle procedure aziendali e comunicazione alla SC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita
delle procedure aggiornate/modificate da inserire nella Relazione del Direttore Generale ai CET e al Bilancio di

esercizio.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X X

X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO CURE PRIMARIE

CDR II LIVELLO DIPARTIMENTO CURE PRIMARIE

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

022001

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di
programmazione per I’anno 2023”

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

1. Proposta per il passaggio alle ASST dell’organizzazione e della gestione della turnistica del Servizio di

Continuita Assistenziale;

2. Formazione strutturata degli operatori delle ASST per il passaggio delle funzioni di loro competenza;

3. Costituzione della Nuova Anagrafica Medici (NAM) per il passaggio dei dati dei MCP alle ASST;

4. Proposte organizzative per le Aggregazioni Funzionali Territoriali (AFT);

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Nk L=

Presenza di proposta organizzativa CA = 1

a) Formazione personale amministrativo ASST > 20 incontri

b) Formazione personale medico ASST > 5 incontri

¢) Condivisione calendario e programma di formazione = 2 programmi
d) Attivazione e verbalizzazione degli incontri amm.vi e medici > 25 incontri
Attivazione del nuovo applicativo NAM = 1 applicativo
a) Proposte di progetti sperimentali per il miglioramento della salute pubblica applicata ad almeno una

AFT > 2 proposte progettuali
8. b) Predisposizione del Regolamento delle AFT = 1 regolamento

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023

30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X

X

X
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CDRILIVELLO DIREZIONE SANITARIA

CDR II LIVELLO SERVIZIO FARMACEUTICO TERRITORIALE

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

032401

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di
programmazione per I’anno 2023”

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Promozione dell’utilizzo di Biosimilari sul territorio da parte dei Medici di Medicina Generale attraverso
I’organizzazione di eventi di formazione rivolti ai Medici di Medicina Generale.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

1. Incremento del 100% della percentuale di utilizzo di Biosimilari a prescrizione diretta dei Medici di
Medicina Generale. Risultato atteso: dal 15% (dato 2022) al 30%.

2. Organizzazione di n° 1 Evento Formativo (in programma per il 04/05/2023)

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023

30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X

X

X
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CDRILIVELLO DIREZIONE SANITARIA

CDR II LIVELLO SERVIZIO FARMACEUTICO TERRITORIALE

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di

032402 programmazione per I’anno 2023”

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Nell’ambito della Farmacia dei Servizi, promozione ed implementazione del Progetto sperimentale di
somministrazione del vaccino antinfluenzale in farmacia ai bambini dai 12 anni in su.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

1. Coinvolgimento di almeno il 30% delle farmacie del territorio

2. Organizzazione di n. 1 evento formativo rivolto alle farmacie sulla gestione del rischio clinico nella
somministrazione di vaccini in farmacia

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X




CDRILIVELLO DIREZIONE SANITARIA

CDR II LIVELLO SERVIZIO FARMACEUTICO TERRITORIALE

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di

032403 programmazione per I’anno 2023”

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Nell’ambito della Farmacia dei Servizi, promozione ed implementazione del Progetto sperimentale di
somministrazione del vaccino antinfluenzale in farmacia ai bambini dai 12 anni in su

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

1. Coinvolgimento di almeno il 30% delle farmacie del territorio

2. Organizzazione di n. 1 evento formativo rivolto alle farmacie sulla gestione del rischio clinico nella
somministrazione di vaccini in farmacia

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X




CDRILIVELLO

DIREZIONE SANITARIA

CDR II LIVELLO SERVIZIO FARMACEUTICO TERRITORIALE
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
032404 DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione

per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Promozione dell’utilizzo appropriato di antibiotici sul territorio al fine di ridurre 1’antibiotico resistenza.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

1. Raggiungimento del target previsto dalle linee guida dell’OMS pari al 60% di utilizzo di antibiotici di 1° scelta
(WHO Aware Antibiotic Book) / Totale antibiotici prescritti sul territorio.

2. Organizzazione di n. 1 Evento Formativo (in programma per il giorno 11/05/2023).

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X

X X

39




DIREZIONE SOCIOSANITARIA

CDRILIVELLO DIREZIONE SOCIOSANITARIA
CDR II LIVELLO STAFF
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
050001 DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione

per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

1. Formazione

Sl

Potenziamento rete territoriale
Piano di contrasto al Covid-19

Sostegno Caregiver familiare

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

1. Formazione

Realizzazione corso “Comunicazione efficace” rivolto a tutti 1 profili professionali: previsti 200 posti. Adesione
80% - Superamento test finale 90% dei partecipanti.

2. Potenziamento rete territoriale:
2.1 Implementazione rete sanitaria territoriale degli OdC con partecipazione degli enti gestori del privato
accreditato secondo quanto indicato da RL;
2.2 Monitoraggio della progressiva messa a regime di tutte le attivita previste dai requisiti Agenas per il 100%
delle CdC ed OdC avviate nel 2023.

3. Piano di contrasto al Covid-19
Monitoraggio esecuzione vaccinazioni domiciliari come indicato da RL.

4. Sostegno Caregiver familiare
Sviluppo progetto “Smart Badant — Microlearning per badanti”
Realizzazione filmati (previsti 10 video) Realizzazione 90% dei filmati.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X

X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO PIPSSS

SC PERCORSI ASSISTENZIALI DOMICILIARI E DI CONTINUITA’ DELLE CURE

CDRILLIVELLO | ¢ \/[SURE E RETI PER LA FAMIGLIA E I SUOI COMPONENTI FRAGILL
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
057001 I’anno 2023”

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

OBIETTIVO:

promozione del raggiungimento dell’obiettivo target definito dal PNRR, in merito all’incremento della presa in carico,
in Cure Domiciliari, della popolazione over 65 anni entro il 2026, secondo le indicazioni regionali ex DGR XI/7758
Seduta del 28/12/202 ed ex DGR X1/7592/2022 del 15/12/2022.

AZIONI:

sensibilizzazione dei Soggetti Gestori di C-Dom per ’ampliamento della presa in carico della popolazione
over 65 anni, con particolare riferimento alle ASST e ai Soggetti Gestori accreditati a contratto riclassificati
(ex DGR 6867/2022 del 02/08/2022), ai Soggetti Gestori di UCP-Dom e di RSA Aperta.

monitoraggio del trend della presa in carico in Cure Domiciliari, Cure Palliative Domiciliari e in RSA Aperta
della popolazione over 65.
Sulla base delle tempistiche dei Flussi, I’ultima elaborazione riguardera il 3° trimestre.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Realizzazione di almeno 3 incontri, anche tramite videoconferenza, con i Soggetti gestori di Cure Domiciliari;
diffusione di Note informative e di indicazioni di Regione Lombardia;

monitoraggio trimestrale del trend della presa in carico in Cure Domiciliari, Cure Palliative Domiciliari e in
RSA Aperta, della popolazione over 65.
Sulla base delle tempistiche dei Flussi, I’ultima elaborazione riguardera il 3° trimestre.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X

Obiettivo condiviso con scheda n. 091903 DPAAPSS
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO PIPSSS

CDR II LIVELLO MISURE E RETI PER LA FAMIGLIA E I SUOI COMPONENTI FRAGILI

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

057002

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione
per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Percorsi integrati e innovativi di prevenzione e presa in carico dei preadolescenti e adolescenti - DGR n. 7499/2022.

Costituzione Tavolo provinciale tecnico, in raccordo con Prefettura,per la redazione di un Piano di Azione territoriale
secondo un’ottica di co-progettazione e sinergia progettuale finalizzato al contrasto del disagio psicologico dei minori
e il sostegno delle relative famiglie.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

- Costituzione Tavolo provinciale tecnico entro il 31/03/2023, in raccordo con Prefettura.
- Predisposizione Piano di Azione Territoriale in raccordo con Prefettura

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023

30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X

X

X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO PIPSSS

CDR II LIVELLO MISURE E RETI PER LA FAMIGLIA E I SUOI COMPONENTI FRAGILI

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione

057003 per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Attuazione linee Guida per la sperimentazione dei Centri per Famiglia - DGR n. 5955 del 14/02/2022 e Decreto n.
3339 del 14/03/2022.

Attivazione dei n. 6 Centri per la Famiglia della provincia di Bergamo approvati con delib. ATS n. 491 del 31/05/2022
e finanziati da R.L. con Decreto n. 17186 del 10/12/2021.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

- Partecipazione al tavolo di lavoro regionale per la definizione di indicatori di monitoraggio e valutazione degli
impatti che permetteranno 1’eventuale messa a sistema di queste progettualita.

- Monitoraggio semestrale degli interventi realizzati da ciascun Centro per la Famiglia sulla base degli indicatori
individuati dal tavolo di lavoro regionale e successiva trasmissione a Regione.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO PIPSSS

CDR II LIVELLO NETWORK SOCIALI

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione

057004 per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

La D.g.r. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per 1’anno 2023” conferma
I’istituzione delle Cabine di Regia di ATS e delle ASST ai sensi dell’art. 6 comma 6 e dell’art. 7 comma 11 e 12 della
L.33/2009.

La Cabina di Regia ATS ¢ istituita all’interno del Dipartimento della programmazione per l’integrazione delle
prestazioni sanitarie e sociosanitarie con quelle sociali con particolare compito di garantire processi integrati e
sinergici tra sanitario, sociosanitario e sociale. La composizione della Cabina di Regia ¢ definita con atto del Direttore
Generale ed ¢ presieduta dal Direttore sociosanitario.

Il Collegio dei Sindaci partecipa alla Cabina di Regia con le modalita da esso individuate al fine di facilitare e
migliorare I’integrazione tra politiche sanitarie, sociosanitarie e socioassistenziali.

ATS Bergamo si pone ’obiettivo di istituire una Cabina di Regia funzionale a rappresentare un “luogo istituzionale”
di raccordo e coordinamento deputato a garantire e potenziare la programmazione, il governo, il monitoraggio e la
verifica degli interventi nell’area dell’integrazione sociosanitaria. Il fine ¢ quello di individuare una struttura in cui
vengano integrate le disposizioni della DGR 7758/2022 e le esigenze territoriali.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

1. Entro il 30 giugno 2023:
percorso condiviso tra Collegio dei Sindaci e Direzioni Strategiche di ATS e ASST per la definizione
sinergica delle funzioni delle Cabine di Regia:
- n. 1 incontro ATS, ASST, Collegio dei Sindaci;
- n. 1 incontro gruppo di lavoro tecnico Uffici Sindaci ATS e ASST;
- n. 1 incontro Direzioni Strategiche ATS e ASST;
- n. 1 seduta Collegio dei Sindaci.
2. Entro il 30 giugno 2023:
stesura del regolamento della Cabina di Regia di ATS Bergamo con adeguamento alla realta territoriale e sua
deliberazione:
- n. 1 regolamento;
- n.1 Delibera del Direttore Generale di adozione del regolamento.
3. Entro il 31 dicembre 2023:
programmazione degli incontri della Cabina di Regia ATS:
- n. 3 incontri Cabina di Regia (documenti di sintesi)

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO PIPSSS

CDR II LIVELLO NETWORK SOCIALI

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione

057005 per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Integrazione delle politiche sociosanitarie con le politiche sanitarie e sociali: rafforzamento della prossimita —
attraverso la realizzazione del progetto “Sostenere i Caregiver familiari. Aver cura di chi si prende cura”.

La D.g.r.7758/2022 stabilisce che rafforzare la prossimita vuol dire innovare le pratiche di intervento migliorando la
capacita di andare verso le persone, 1’accessibilita e la flessibilita e che ¢ necessario garantire un lavoro congiunto tra
enti territoriali, ATS, ASST, Terzo Settore e la valorizzazione della collettivita.

La nota Regionale prot. G1.17938 del 28.06.2022 (prot. ATS di Bergamo n. 10062279) ha evidenziato che le ATS
potevano proporre progettualita finalizzate a favorire 1’adozione di modelli organizzativi di gestione integrata e
coordinata degli interventi tra 1’area sociale e sociosanitaria in coerenza con la L.R.22/2021

ATS Bergamo si pone ’obiettivo di sviluppare i percorsi di prossimita attraverso il rafforzamento dei Network
Integrati per la Fragilita nelle Case di Comunita e la realizzazione del progetto “Sostenere i Caregiver familiari. Aver
cura di chi si prende cura”.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

a) L’accompagnamento e il sostegno agli operatori dei Network Integrati per la Fragilita ASST / Ambiti Territoriali
Sociali al fine di sviluppare i contenuti dell’Accordo di Collaborazione (Delibera ATS n.941/2022) e favorire
I’integrazione tra la rete dei servizi sociali, sociosanitari, sanitari e i caregiver:

*  Organizzazione e coordinamento per I'implementazione delle attivita dei Core Team territoriali (entro il 31
dicembre 2023 — almeno 6 incontri e produzione di schede di attivita)

* Attivazione di un percorso formativo rivolto al Gruppo Provinciale di coordinamento dei Network Integrati
Territoriali per la Fragilita (entro il 31 dicembre 2023);

b) La valorizzazione, 1’attivazione e la connessione tra i diversi attori e stakeholder presenti sul territorio e che si
occupano a vario titolo della figura del caregiver:
* Attivazione del Laboratorio Cargiver Bergamo quale spazio di scambio, riflessione e progettazione volto a
valorizzare, attivare e connettere i soggetti coinvolti (ATS, ASST, Collegio dei Sindaci, Ambiti Territoriali
Sociali, Enti del Terzo Settore, Fondazioni, Universita e Associazioni di Volontariato)
— Stesura e sottoscrizione di un Accordo di Collaborazione tra le parti per la realizzazione del
Laboratorio Caregiver Bergamo (entro il 30 giugno 2023 — Deliberazione ATS)

¢) Lo sviluppo delle 5 macroazioni progettuali - Delibera ATS n.24/2023 (entro il 31 dicembre 2023 - elaborazione di
un report sullo stato di avanzamento). Con particolare riferimento all’azione relativa alla creazione di un sito internet
dedicato al caregiving, realizzazione entro il 30 settembre 2023.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO PIPSSS

CDR II LIVELLO NETWORK SOCIALI

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione

057006 per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Implementazione delle funzionalita della Cartella Sociale Informatizzata degli Ambiti Territoriali Sociali - Ipotesi di
sviluppo interoperabilita i con i sistemi informativi sanitari e sociosanitari.

La DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per I’anno 2023” prevede
che i diversi livelli di integrazione previsti tra I’ambito sociale e quello sanitario e sociosanitario, come da D.G.R. n.
6760/2022, si attuano anche attraverso la co-abitazione fisica dei servizi sanitari, sociosanitari e sociali nella Casa
della Comunita, privilegiando i servizi utili a determinare 1’unificazione dei processi informativi, di accesso,
valutazione, erogazione e monitoraggio.

In quest’ottica, I’obiettivo di ATS Bergamo, al fine di facilitare I’integrazione della presa in carico delle persone,
garantire uno strumento informatizzato che abbia funzionalita adeguate alle nuove esigenze di operativita in ambito
sociale, ¢ lo sviluppo e I'implementare forme di interoperabilitd con sistemi sanitari e sociosanitari.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

* Istituzione gruppo tecnico provinciale con gli Ambiti Territoriali Sociali per la redazione linee guida di
revisione ed implementazionedella Cartella Sociale Informatizzata (almeno 3 incontri entro il 30 aprile 2023)
— Produzione linee guida;

* Protocollo di intesa con gli Ambiti Territoriali Sociali aderenti per la gestione del software unico Cartella
Sociale Informatizzata (entro il 30 giugno 2023) — Approvazione e sottoscrizione Protocollo di Intesa da parte
del Collegio dei Sindaci e ATS.

* Implementazione funzionalita Cartella Sociale Informatizzata in uso presso gli Ambiti Territoriali Sociali
aderenti al Protocollo di Intesa (entro 31 dicembre 2023) — Produzione documento di sintesi;

* Interoperabilita della Cartella Sociale Informatizzata con i sistemi sanitari e sociosanitari (entro 31 dicembre
2023) — Report possibili ipotesi di interoperabilita.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO PIPSSS

CDR II LIVELLO PERCORSI ASSISTENZIALI DOMICILIARI E DI CONTINUITA’ DELLE CURE

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

057007

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione
per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

OBIETTIVO:
promozione dell’evoluzione delle Cure Domiciliari in attuazione alle disposizioni previste ex DGR XI/6867 del
02/08/2022.

AZIONI:

azioni di raccordo, tra i Soggetti coinvolti nella riforma delle Cure Domiciliari, finalizzate alla presentazione
dell’impianto previsto ex DGR 6867 del 02/08/2022;

azioni di accompagnamento e di monitoraggio sulle tempistiche e sulle modalita attuative della riforma, a
favore dei Soggetti Erogatori di Cure Domiciliari;

adesione a gruppi di lavoro regionali.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Realizzazione di almeno 3 incontri, anche tramite videoconferenza, con i Soggetti gestori di Cure
Domiciliari;

diffusione di documentazione e di note informative a favore della promozione dell’evoluzione del sistema di
Cure Domiciliari;

partecipazione a gruppi di lavoro regionali.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO PIPSSS

CDR II LIVELLO PROGRAMMAZIONE PERCORSI DI PRESA IN CARICO NELLE AREA SALUTE
MENTALE E DIPENDENZE E DISABILITA’

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione

057008 per I’anno 2023”

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

1) Area Salute Mentale — Psichiatria e Neuropsichiatria Infanzia e Adolescenza

1A Presidio dei processi di programmazione dell’utilizzo dei fondi ministeriali dedicati all’attivazione del Piano
Biennale nell’area della Salute Mentale, cosi come da DGR 7357 del 21/11/2022: stesura del Piano Locale Biennale
per il contrasto dei Disturbi della Nutrizione e dell’ Alimentazione. Monitoraggio attuativo.

1B Presidio delle progettualita relative ai Programmi innovativi di Salute Mentale e dei Progetti innovativi di
Neuropsichiatria Infanzia e Adolescenza (NPIA). Monitoraggio attuativo.

2) Area Dipendenze: Piani contrasto GAP (Gioco d’Azzardo Patologico)

2A) Stesura e presidio nuovo Piano locale GAP secondo il Programma regionale di attivita per il contrasto al gioco d’
Azzardo Patologico finanziato con fondi GAP 2021 per il macro - obiettivo 3;

3- AREA DISABILITA’

3A Presidio dei processi relativi al disturbo specifici dell’apprendimento (DSA)

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

1) Area Salute Mentale — Psichiatria e Neuropsichiatria Infanzia e Adolescenza

1A) Azioni volte al presidio dei processi di programmazione dell’utilizzo dei fondi ministeriali dedicati all’attivazione del Piano
Biennale nell’area della Salute Mentale (Psichiatria e Neuropsichiatria Infanzia e Adolescenza):

- Mappatura delle realta esistenti nella provincia bergamasca

- Costituzione di un tavolo tecnico di lavoro (ATS, Erogatori pubblici e privati indicati dalla mappatura sopracitata).

- Stesura del Piano Locale dei DNA.

- Presentazione del Piano locale dei DNA all’OCSMD e richiesta di approvazione.

- Invio del Piano locale dei DNA ai competenti Uffici regionali e richiesta approvazione.

- Monitoraggio attuativo.

1B) Azioni volte al presidio delle progettualita relative ai Programmi innovativi di Salute Mentale e dei Progetti innovativi di
Neuropsichiatria Infanzia e Adolescenza (NPIA):

- Acquisizione dei moduli di presentazione delle progettualita con breve relazione, rispettive flowchart di processo, sintesi di
replicabilita e scheda finanziaria.

- Presentazione dei Programmi innovativi di Salute Mentale e dei Progetti innovativi di NPIA all’lOCSMD e richiesta di
approvazione.

- Invio dei moduli di presentazione ai competenti Uffici regionali e richiesta approvazione.

- Monitoraggio attuativo.

2) Redazione nuovo Piano Locale Gap (fondi 2021 ) sotto obiettivo 3 e relativi atti amministrativi:

- Progettazione congiunta con DIPS e invio in Regione;-Sottoscrizione convenzioni con gli Enti gestori ed erogatori per i sotto
obiettivi 3.1; 3.2; 3.3; 3.4;-Rendicontazione e/o report circa 1’utilizzo delle risorse destinate ai percorsi 3.2 ( a seguito di richiesta di
attivazione da parte dei Servizi specialistici) e deliberazione per ogni percorso attivato o rinnovato con successiva liquidazione agli
enti attuatori.

3) Presidio dei processi relativi ai disturbi specifici dell’apprendimento (DSA)

-Raccolta e valutazione delle domande pervenute tramite istruttoria e convocazione della Commissione ( Indicatore 100% domande
valutate);

-Delibera ATS e pubblicazione sul sito aziendale dell’elenco delle equipe nuove autorizzate;

-Partecipazione al Gruppo tecnico ATS DSA ( > 90%)

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO PIPSSS

CDR II LIVELLO DIPARTIMENTO PIPSSS
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
057009 I'anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Consolidamento del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci degli enti

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Aggiornamento delle procedure aziendali e comunicazione alla SC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita

delle procedure aggiornate/modificate da inserire nella Relazione del Direttore Generale ai CET e al Bilancio di
esercizio.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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DIREZIONE AMMINISTRATIVA

CDRILIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA
CDR II LIVELLO STAFF
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione

060001 per I’anno 2023~

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Adozione del PIAO in correlazione alla Struttura organica prevista nel POAS vigente per tempo, in tutte le sue
sezioni, di norma entro il 31 gennaio, salvo quanto diversamente stabilito da norme vigenti.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Deliberazione del PIAO ed assolvimento di tutti i debiti informativi secondo legge.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X




CDRILIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA

CDR II LIVELLO STAFF

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione

060002 per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Monitoraggio avanzamento realizzazione del POAS 2022-24 da inoltrare alla Direzione Amministrativa, funzionale
alla comunicazione trimestrale che ATS deve rendere a RL ed eventuale collaborazione per la predisposizione
dell’aggiornamento POAS annuale, qualora subentrino motivate situazioni ed esigenze particolari, considerando la
necessita prevalente di conservare la stabilita degli assetti organizzativi gia deliberati.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Produzione di reportistica periodica alla Direzione Amministrativa; adempimenti correlati discendenti per eventuale
aggiornamento POAS annuale proposto, se del caso.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA

CDR II LIVELLO STAFF

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione

060003 per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Predisposizione del Riesame della Direzione 2023 ed assolvimento degli adempimenti vari nell’ambito del SQA (in
particolare: aggiornamenti continui documentazione in ordine alla politica della qualita, funzionale al mantenimento
degli standard di tutti i servizi certificati dell’Ente e rinnovo della certificazione ISO 9001 con visita Ente certificatore;
inoltro richiesta alla SC GTP su modulistica per dell’ Acquisto servizio di certificazione in vista scadenza contrattuale
fissata al 30.04.24) in capo al RQA.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Adozione del Riesame della Direzione 2023- Rinnovo certificazione ISO 2023-2026- Perseguimento della Politica per
la qualita con aggiornamento continuo della documentazione di Sistema in SGQ “DB ATS Bergamo”- Inoltro modulo
per richiesta Acquisto servizi di certificazione in Piano investimenti.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA

CDR II LIVELLO UFFICIO CONTROLLO DI GESTIONE
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
DGR X1/7758 DEL 28/12/2021 “Determinazione in ordine agli obiettivi di
201701 . 5 »
programmazione per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Rispetto della tempistica e della qualita dei dati:

¢ Flusso Coan
e Modello LA

* Rilevazione Contabilita separata covid ex DL 18/2020"

* Monitoraggio utenze

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Adempimento del debito informativo attraverso una rendicontazione periodica, stabilita da Regione Lombardia.

SI/NO

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023

30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X

X

X

Monitoraggio utenze: obiettivo condiviso con Gestione Tecnico Patrimoniale scheda n. 061401
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CDRILIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA

CDR II LIVELLO SISTEMA INFORMATIVO AZIEDALE

CODICE

INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

201901

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione
per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Sicurezza informatica (Cybersec)

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Attivazione obiettivi indicati nel piano 2023 redatto dal Gruppo Sicurezza di ARIA (Dott. Angeletta)

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIREZIONE AMMINISTRATIVA

CDR II LIVELLO SISTEMA INFORMATIVO AZIEDALE
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
201902 I'anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Consolidamento del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci degli enti

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Aggiornamento delle procedure aziendali e comunicazione alla SC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita
delle procedure aggiornate/modificate da inserire nella Relazione del Direttore Generale ai CET e al Bilancio di
esercizio.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO

DIREZIONE AMMINISTRATIVA

CDR II LIVELLO SISTEMA INFORMATIVO AZIEDALE
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
201903 DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per

I’anno 2023”

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Messa in produzione del software per la gestione degli illeciti amministrativi, denominato Santionibus.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Attivazione Modulo Base e attivazione Modulo art. 316.ter.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X

X

X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO

CDR II LIVELLO AFFARI GENERALI E LEGALI
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
061001 Obiettivo strategico della Direzione Amministrativa / Dipartimento Amministrativo

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Implementazione / potenziamento delle determine dirigenziali

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Adozione del provvedimento di implementazione / potenziamento delle determine dirigenziali per il Servizio
Farmaceutico territoriale e per i Dipartimenti PIPSSS e PAAPSS a beneficio dello snellimento dell’attivita deliberativa

entro il 30/09/2023
PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO
30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023
X X X
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CDRILIVELLO

DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO

CDR II LIVELLO AFFARI GENERALI E LEGALI
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
061002 I’anno 2023” e Linee operative di risk management in Sanita anno 2023 (Prot. n. 110312 del

31/01/2023)

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Attuazione di quanto previsto nelle regole di sistema e nelle linee operative di risk management in sanita di cui alla nota
Prot. n. 110312 del 31/01/2023

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

* Aggiornamento e comunicazione di avvenuto aggiornamento del DB GEDISS II semestre 2022 e storico (per
richieste di risarcimento e polizze) e del DB AON (per cadute e infortuni) entro il 31/01/2023;

* Aggiornamento e comunicazione di avvenuto aggiornamento del DB GEDISS I semestre 2023 e storico (per
richieste di risarcimento e polizze) entro il 31/07/2023;

* Pubblicazione in Amministrazione trasparente del sito internet ATS degli importi dei risarcimenti per danni da
medical malpractice erogati negli ultimi 5 anni entro il 31/03/2023;

* Inserimento nel portale di governo regionale - apposita sezione dedicata alle attivita di monitoraggio di risk
management - della nuova reportistica richiesta, tra cui le cadute, una volta realizzata la sezione da Regione

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X

X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO

CDR II LIVELLO AFFARI GENERALI E LEGALI
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
061003 I'anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Consolidamento del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci degli enti

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Aggiornamento delle procedure aziendali e comunicazione alla SC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita
delle procedure aggiornate/modificate da inserire nella Relazione del Direttore Generale ai CET e al Bilancio di
esercizio.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO

CDR II LIVELLO BILANCIO PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITA’
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
061101 I'anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Rispetto dei tempi di pagamento previsti dal comma 865 dell’art. 1 della L.145 del 30 dicembre 2018

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Misurazione di tempestivita dei pagamenti definito in termini di ritardo medio di pagamento ponderato in base

all’importo delle fatture

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023

30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X

X

X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO
CDR II LIVELLO BILANCIO PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITA’
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
061102 DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per

I’anno 2023”

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Corretta applicazione delle norme in materia di trasparenza e corruzione

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Pubblicazione integrale dei dati di bilancio nel proprio sito internet entro trenta giorni dalla data di adozione in
adempimento degli obblighi previsti dalla normativa sulla Trasparenza.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X

X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO

CDR II LIVELLO BILANCIO PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITA’
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
061103 I'anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Consolidamento del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci degli enti

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Aggiornamento delle procedure aziendali e comunicazione alla SC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita
delle procedure aggiornate/modificate da inserire nella Relazione del Direttore Generale ai CET e al Bilancio di

esercizio.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023

30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X

X

X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO

CDR II LIVELLO GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione

061201 per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Reclutamento personale a seguito dell’approvazione del nuovo POAS e dell’elaborazione del Piano Triennale di
Fabbisogni di Personale.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Avvio del portale Geco di Giada progetti per la gestione on line delle procedure concorsuale al fine di acquisire il
personale.

Indicatori: gestione delle iscrizioni on-line; valutazione delle ammissioni ed esclusioni on-line; valutazione titoli delle
candidature on-line.

Sviluppo di n.1 procedura concorsuale per la Dirigenza e n. 1 procedura concorsuale per il Comparto.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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DRILIVELLO DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO

CDR II LIVELLO GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione
061202 per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Stabilizzazione del personale precario ai sensi della Legge n. 234/2021 (Covid) e della D.Lgs. n. 75/2017 (Ordinaria).

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Sottoscrizione di contratti di lavoro a tempo indeterminato con il personale dirigenziale e del comparto sanitario,
sociosanitario e amministrativo avente i requisiti previsti dalla normativa vigente.

Indicatori: manifestazione di interesse per ricognizione aventi requisiti; pubblicazione bandi per le posizioni da
stabilizzare; espletamento procedura.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO

CDR II LIVELLO GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE

DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione
061203 per I’anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Applicazione del nuovo CCNL triennio 2019/2021 relativo al Comparto Sanita.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Dall’1/1/23 reinquadramento del personale in servizio nel nuovo sistema di classificazione del personale ai sensi
dell’art. 17 e costituzione dei nuovi fondi contrattuali previsti dall’art. 102 “Fondo incarichi, progressioni economiche
e indennita professionali” e dall’art. 103 “Fondo premialita e condizioni lavoro”, secondo le linee guida regionali.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023 30 SETTEMBRE 2023 31 DICEMBRE 2023

X X X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO

CDR II LIVELLO GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
061204 I'anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Consolidamento del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci degli enti

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Aggiornamento delle procedure aziendali e comunicazione alla SC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita
delle procedure aggiornate/modificate da inserire nella Relazione del Direttore Generale ai CET e al Bilancio di

esercizio.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023

30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X

X

X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO

CDRII LIVELLO GESTIONE TECNICO PATRIMONIALE

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET AZIENDALE

061401

DGR X1/7758 DEL 28/12/2021 “Determinazione in ordine agli obiettivi di programmazione
per I’anno 2023

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Programma “NEW” nuova Energia per il Welfare (Indirizzi programmatori Investimenti in ambito sanitario -rif.

Allegato 9)

Nel corso del 2023, ATS provvedera mensilmente a monitorare i costi delle utenze e a darne evidenza in RL.

Nel corso del 2023 saranno adottate tutte le misure necessarie a permettere il contenimento dell’utilizzo di energia e,

conseguentemente, le emissioni e i relativi costi a carico del SSR.

Si procedera, nuovamente, a coinvolgere tutti i dipendenti all’utilizzo consapevole delle risorse energetiche.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Con il primo invio di marzo, si dara avvio alla rilevazione per il 2023.
Coerentemente, gli importi appostati sui vari record con la compilazione del:
» foglio ‘Tracciato utenze’ con le fatture di competenza del 2023;

» foglio ‘Conguagli’ con i conguagli ricevuti relativi al 2022.

Rispetto delle scadenze mensili per la trasmissione dei files, come da indicazioni regionali

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023

30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X

X

X

Obiettivo condiviso con Controllo di Gestione scheda n.201701
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO

CDR II LIVELLO GESTIONE TECNICO PATRIMONIALE

CODICE INDIRIZZO DI BUDGET AZIENDALE

061402

DGR X1I/7758 DEL 28/12/2021 “Determinazione in ordine agli obiettivi di programmazione
per I’anno 2023

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Nuovo Flusso Contratti (Acquisti SSR e Innovazione Tecnologica -rif. Allegato 7)

Adeguamento delle modalita di inserimento di Gare e Contratti nel sistema Gestionale ERP, estrazione del relativo
File riepilogativo del nuovo flusso contratti con eliminazione/risoluzione errori rilevati. Obiettivo che vede il
coinvolgimento degli operatori del Settore Gare Contratti - Settore Ordini (SS Gestione Acquisti Provveditorato
Economato) e del Servizio di Farmacontabilita per 1’affinamento dei dati.

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

L’assolvimento dell’obbligo della trasmissione mensile, tramite la Piattaforma SMAF, del nuovo flusso contratti
Regionale, in seguito alla dismissione dell’Osservatorio Acquisti.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023

30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X

X

X
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CDRILIVELLO DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO

CDR II LIVELLO GESTIONE TECNICO PATRIMONIALE
CODICE INDIRIZZO DI BUDGET REGIONALE/AZIENDALE
DGR n. 7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
061403 I'anno 2023

Azione concreta di contribuzione alla realizzazione dell’indirizzo strategico

OBIETTIVO DELL’AZIONE CONCRETA

Consolidamento del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci degli enti

PARAMETRO, RISULTATO ATTESO E RANGE DELL’OBIETTIVO

Aggiornamento delle procedure aziendali e comunicazione alla SC Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita
delle procedure aggiornate/modificate da inserire nella Relazione del Direttore Generale ai CET e al Bilancio di

esercizio.

PUNTI DI CONTROLLO DELL’OBIETTIVO

30 GIUGNO 2023

30 SETTEMBRE 2023

31 DICEMBRE 2023

X

X

X
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