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OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2024 

 

Con la presente si trasmette l’atto n° 319 del 15/05/2025 di approvazione del bilancio di esercizio 2024 composto da: 

 

1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO; 

2. DELIBERA AGGIORNAMENTO INVENTARIO DI COSTITUZIONE; 

3. RELAZIONE SULLA GESTIONE; 

4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA; 

5. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SOCIALE; 

6. BILANCIO DI ESERCIZIO CE; 

7. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI; 

8. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI NI-SOC; 

9. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI; 

10. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI; 

11. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI; 

12. BILANCIO DI ESERCIZIO SP; 

13. CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY; 

14. CONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI; 

15. DEBITI VERSO PERSONALE;  

16. CREDITI E DEBITI VERSO STATO; 

17. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI; 

18. OGGETTI D’ARTE; 

19. MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE; 

20. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE; 

21. MODELLO LA; 

22. ALLEGATI ALLA RELAZIONE SULLA GESTIONE; 

23. RENDICONTAZIONE INDENNIZZI EX LEGGE 210/92; 

24. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S;     

 

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE  : allegato  ____ non allegato __X_   (Contrassegnare con una X l’opzione) 

REGISTRO UFFICIALE.U.0045757.15-05-2025.h.14:51
 

 

 



CONTRODEDUZIONI ALLE OSSERVAZIONI : allegato  ____ non allegato ____    (Contrassegnare con una X l’opzione) 

 

Il sottoscritto Rocca Sergio che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del controllo della 

Giunta Regionale di cui all’art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000 e art. 

22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che  gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico  in formato PDF, composto 

da n° 952 pagine numerate da 1 a 952, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono conformi ai 

corrispondenti documenti originali  e autografati in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda .  

Le pagine dal n. 516 al n.526, 555, 556, dal n. 609 al n. 618, 645, 646 e 870 sono bianche e, pertanto, sono da considerarsi annullate.  

  

             

        Firmato digitalmente ex art. 24  D.Lgs 82/2005 

          Il Dirigente U.O. Economico Finanziaria  

           Dott. Sergio Rocca 
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Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo
Via F. Gallicciolli 4 - 24121 BERGAMO

Il Direttore Generale - Dott. Massimo Giovanni Giupponi

nominato con DGR n. XII/1646 del 21/12/2023
 

ha adottato la seguente Deliberazione:

ASSISTITO DA:

Il Direttore Amministrativo: Dott. Alessandro Petillo

Il Direttore Sanitario: Dott.ssa Nicoletta Castelli

Il Direttore Sociosanitario: Dott.ssa Barbara Caimi

OGGETTO: ADOZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2024

 

Articolazione Organizzativa proponente 
SC BILANCIO,PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTAB.

Il Responsabile del Procedimento: ROCCA SERGIO

L’Incaricato dell’Istruttoria: ARICI CHIARA

DELIBERA N. 319 DEL 15/05/2025DELIBERA N. 319 DEL 15/05/2025
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IL DIRETTORE GENERALE

RICHIAMATA la seguente normativa:

 il D.lgs. 30.12.1992, n. 502, avente a oggetto “Riordino della disciplina in materia 
sanitaria, a norma dell’articolo 1 della legge 23.10.1992, n. 421” e s.m.i.;

 Decreto Legislativo 23/06/2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei 
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro 
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5/05/2009, n.42”;

 Decreto del Ministero della Salute del 15 giugno 2012 “Nuovi modelli di rilevazione 
economica “Conto economico” (CE) e “Stato patrimoniale (SP) delle Aziende del Servizio 
Sanitario Nazionale”;

 Legge Regionale 31 marzo 1978, n. 34 e s.m.i. “Norme sulle procedure della 
programmazione, sul bilancio e sulla contabilità della Regione”; 

VISTA la Legge Regionale 30.12.2009, n. 33 avente a oggetto “Testo unico delle leggi 
regionali in materia di sanità)” e s.m. e i., con particolare riferimento alle Leggi Regionali n. 
23/2015 e n. 22/2021;

RICHIAMATA la D.G.R. X/4467 del 10/12/2015 con la quale, in attuazione della L.R. n. 
23/2015, viene costituita l’Agenzia di Tutela della Salute (ATS) di Bergamo e definito l’assetto 
organizzativo della stessa; 

DATO ATTO che con D.G.R. XI/6808 del 02 agosto 2022 la Giunta Regionale Lombardia ha 
approvato il Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 2022-2024 dell’ATS di 
Bergamo e con D.G.R. XII/3236 del 21/10/2024 ne ha approvato l’aggiornamento;

PREMESSO che il Responsabile del procedimento riferisce quanto segue:

- con deliberazione del Direttore Generale n. 1267 del 20/12/2023 ad oggetto “Adozione 
Bilancio preventivo economico - V1 per l’esercizio 2024” l’ATS di Bergamo ha adottato il 
Bilancio preventivo economico per l’esercizio 2024;

- con deliberazione della Giunta Regionale n. XII/1834 del 05/02/2024 ad oggetto 
“Approvazione dei bilanci preventivi economici 2024 delle Agenzie di Tutela della Salute 
(ATS)” è stato approvato il Bilancio preventivo economico 2024 dell’ATS di Bergamo;

- l’ATS di Bergamo nella Certificazione Trimestrale del IV trimestre 2024 ha dichiarato che 
il risultato economico rilevato nel IV trimestre – Area Sanità e ASSI – è coerente con 
l’equilibrio economico 2024;

RICHIAMATE le seguenti deliberazioni della Giunta Regionale:

- XI/7079 del 03/10/2022 “Determinazioni in ordine alla concessione di una anticipazione 
straordinaria di cassa a favore dell’ATS di Bergamo per la gestione del magazzino 
“Distribuzione Per Conto” di farmaci, dispositivi per il controllo della glicemia e vaccini”, 
con particolare riferimento all’allegato 1 “Farmaci PHT, dispositivi per il controllo della 
glicemia e vaccini: modalità di rimborso ad ATS Bergamo da parte delle altre ATS lombarde 
degli importi riferiti al consumo dei residenti di ciascuna ATS;

- XII/406 del 05/06/2023 “Ulteriori determinazioni in ordine alla contrattualizzazione 2023 
in ambito sanitario e sociosanitario”;
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- XII/1511 del 13/12/2023 “determinazioni in ordine alla gestione del servizio sanitario e 
sociosanitario per l’esercizio 2024 – quadro economico programmatorio”;

- XII/1433 del 27/11/2023 “Ulteriori indicazioni in merito alla rimodulazione dei budget per 
la remunerazione delle prestazioni sanitarie anno 2023 – integrazione della DGR n. 
XI/7758 del 28/12/2022”;

- XII/1827 del 31/01/2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione del 
SSR per l’anno 2024”;

- XII/2508 del 10/06/2024 “Ulteriori determinazioni in ordine agli indirizzi di 
programmazione del SSR in ambito socio sanitario per l’anno 2024 - Secondo 
provvedimento”; 

- XII/2966 del 05/08/2024 “Ulteriori determinazioni in ordine agli indirizzi di 
programmazione del SSR per l’anno 2024 - Terzo provvedimento”;

- XII/2506 del 10/06/2024 “Approvazione del piano dei fabbisogni di personale triennio 
2024 – 2026 dell’Agenzia di Tutela della Salute Bergamo”;

- XII/2851 del 29/07/2024 “Determinazioni in ordine agli obiettivi delle Agenzie di Tutela 
della Salute (A.T.S.), delle Aziende Socio-Sanitarie Territoriali (A.S.S.T.) e dell'Azienda 
Regionale Emergenza Urgenza (A.R.E.U.) - Anno 2024”;

-  XII/4266 del 30/04/2025 “Determinazioni in merito alla remunerazione di alcune funzioni 
non coperte da tariffe predefinite svolte dalle aziende ed enti sanitari pubblici e privati 
accreditati per l’anno 2024”; 

RICHIAMATI i seguenti decreti regionali:

 19091 del 23/12/2022 “Determinazioni in ordine alla gestione centralizzata delle posizioni 
creditorie e debitorie degli esercizi 2015 e precedenti delle Aziende sanitarie pubbliche 
della Lombardia verso la regione ed intercompany”;

 20355 del 19/12/2023 “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA 
di Casatenovo, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo delle 
risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2024”;

 7696 del 21/05/2024 “Aggiornamento dei budget alle ATS per l’acquisto di prestazioni 
sociosanitarie in applicazione della D.G.R. XII/1827/2024;

 8458 del 04/06/2024 “Assegnazione alle aziende sanitarie dei finanziamenti destinati alla 
sistema di sorveglianza delle sindromi respiratorie anno 2024 in esecuzione della DGR 
XII/1511 del 13/12/2023”; 

 9213 del 18/06/2024 “Modifica delle assegnazioni delle ATS e ASST disposte con il DDG 
20355/2023 “Assegnazione a favore Delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di 
Casatenovo, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo delle 
risorse destinate al finanziamento del Sistema Sanitario per l’esercizio 2024””;

 12027 del 02/08/2024 “Assegnazione, impegno e liquidazione delle risorse economiche 
alle ATS per il riconoscimento della tariffa di presa in carico ai gestori cooperative 
MMG/PLS per i costi sostenuti nel I^ semestre 2024”; 

 13572 del 13/09/2024 “Impegno di spesa per euro 1.032.755,95 di cui alla D.G.R. n. 
XII/2560/2024 “Assegnazione delle risorse di cui alla DGR XI/7672 del 28/12/2022, agli 
enti sanitari pubblici per il progetto di potenziamento della rete informatica dei servizi di 
medicina di laboratorio”; 

 15492 del 16/10/2024 “Modifica e/o integrazione dell’assegnazione, a favore delle ATS, 
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ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema 
Sociosanitario Lombardo delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del 
F.S.R. per l’esercizio 2024 a seguito procedure di assestamento”; 

 18363 del 27/11/2024 “Programma Operativo Regionale di cui al Fondo Nazionale per le 
Non Autosufficienze anno 2023 esercizio 2024 – Misura B1. DGR XII/2966/2024. Impegno 
e liquidazione di ulteriori risorse del fondo sanitario regionale da destinare ai voucher ASD 
(DD n. 13709/2024)”; 

 18584 del 28/11/2024 “Assegnazione alle Agenzie di Tutela della Salute (ATS) della 
Lombardia delle risorse destinate alla realizzazione del programma di screening della 
prostata, in attuazione della DGR n. XII/2767 del 15.7.2024”; 

 19253 del 10/12/2024 “Assegnazione e liquidazione a favore delle ATS Milano, Bergamo, 
Brescia, per l’erogazione dei contributi per l’acquisto di sostituti del latte materno agli 
aventi diritto, ai sensi della DGR n. 2919 del 05/08/2024”; 

 20427 del 19/12/2024 “assegnazione, a favore delle Agenzie di tutela della salute (ATS) 
delle risorse destinate al piano di attività regionale lombardo per il contrasto al gioco 
d’azzardo, in esecuzione della DGR n. XII/3364 dell’11.11.2024

 1085 del 29/01/2025 “Ulteriori determinazioni in ordine alle attività degli stabilimenti 
termali di cui alla Legge 24 ottobre 2000 n. 323 “Riordino del settore termale” - 
Adempimenti derivanti dalla DGR XI/5746 del 21/12/2021”; 

 3459 del 14/03/2025 “Assegnazione delle risorse economiche alle ATS per il 
riconoscimento della tariffa di Presa in Carico ai gestori cooperative MMG/PLS per i costi 
sostenuti nel II^ semestre 2024”;

 6618 del 13/05/2025 “Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della Salute, alle 
Aziende Socio Sanitarie Territoriali, all’Areu, all’Agenzia di Controllo del Sistema Socio 
Sanitario lombardo e alle Fondazioni Irccs del finanziamento di parte corrente del F.S.R. 
per l'esercizio 2024”;

RICHIAMATE le seguenti note regionali:

- prot. n. A1.2025.0116940 del 14 febbraio 2025 “Trasmissione Indicazioni relative alla 
rilevazione dei dati per il Bilancio Consuntivo 2024”, contenente indicazioni per la 
rilevazione di dati di conto economico per i bilanci consuntivi 2024;

- prot. n. A1.2025.0260052 del 11/04/2025 ad oggetto “Bilancio d’esercizio 2024”, con la 
quale è stata rideterminata la data di scadenza per l’invio del bilancio nel periodo che va 
dal 8 al 15 maggio 2025;

- prot. A1.2025.0306726 del 18/04/2025 avente ad oggetto “Linee guida contabili e 
tecniche per la redazione del bilancio d'esercizio 2024 delle Aziende sociosanitarie 
regionali”;

- prot. n. A1.2025.0490844 del 07/05/2025 ad oggetto “Bilancio d’esercizio 2024”, con la 
quale è stata stabilita la scadenza per l’invio e la protocollazione del Bilancio d’esercizio 
2024 al giorno 15 maggio 2025. 

- prot. n. A1.2025.0306726 del 18/04/2025 ad oggetto “Linee Guida contabili e tecniche 
per la redazione del Bilancio d'Esercizio 2024 delle Aziende Sociosanitarie Regionali”;

- prot. G1.2025.0018719 del 12/05/2025 “Bilancio Consuntivo 2024. Linee guida di 
compilazione in merito al costo del personale”; 

RILEVATO che le risultanze del Bilancio di esercizio 2024 dell’Agenzia di Tutela della Salute 
di Bergamo, suddivise per Gestione di Bilancio, sono quelle di seguito riportate:
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Gestione Sanitaria/ASSI

Risultato Economico di esercizio – PAREGGIO

Costi/Ricavi complessivi pari a € 1.684.263.463
Si rimanda alle Note Integrative dell’Area Sanità-ASSI per i dati economici e patrimoniali 
dell’esercizio 2024.

Gestione Socio -Assistenziale

Risultato Economico di esercizio – PAREGGIO

Costi/Ricavi complessivi pari a € 45.594.922
Si rimanda alle Note Integrative dell’Area Socio-Assistenziale per i dati economici e 
patrimoniali dell’esercizio 2024.

PRESO ATTO che di seguito è esposto il prospetto sintetico riepilogativo dei dati delle 
risultanze dello stato patrimoniale (MIN) e del conto economico (CE) secondo lo schema 
sotto riportato:
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DATO ATTO che:

 il Bilancio di Esercizio 2024 è stato redatto - ai sensi dell’art. 2423 del Codice Civile e al 
principio contabile OIC 12 - con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la 
situazione patrimoniale e finanziaria dell’Agenzia e del risultato economico dell’esercizio 
e, ove necessario, sono state fornite le informazioni complementari necessarie allo scopo;

 i prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE - in attuazione di quanto disposto 
dall’art.2, comma 1, del DM 23/12/2009 - vengono acclusi ai documenti “Nota Integrativa 
Descrittiva Gestione Sanitaria- Assi e Sociale”, stante l’invio dei documenti di bilancio 
attraverso la Piattaforma Bilanci WEB;

 l’ATS di Bergamo, con deliberazione n. 307 del 14.05.2025 ad oggetto “Dichiarazione di 
inesigibilità di crediti” ha disposto il discarico per inesigibilità dei crediti di modesto 
importo e dei crediti di documentata irrecuperabilità, come individuati in dettaglio negli 
allegati parte integrante e sostanziale del provvedimento;

CONSTATATO che il presente provvedimento non comporta oneri a carico dell’Agenzia;

RICHIAMATO il D.Lgs n.127/91 di attuazione della quarta e della settima Direttiva 
Comunitaria, nonché gli articoli del Codice Civile n. 2423 e 2424 di disciplina dello Stato 
Patrimoniale, n. 2425 di disciplina del Conto Economico e n. 2427 di disciplina della Nota 
Integrativa;

VISTO il Bilancio di esercizio consolidato delle gestioni Sanitaria - Socio-Sanitaria e Socio-
Assistenziale e le relative note integrative su proposta dell'Area Risorse Economiche e redatti 
secondo i principi sanciti dalla richiamata normativa;

PRESO ATTO che il Responsabile della SC “Bilancio, Programmazione Finanziaria e 
Contabilità”, in qualità di Responsabile del procedimento, attesta la legittimità e la regolarità 
tecnica, del presente provvedimento;

RITENUTO di far proprie le proposte del Responsabile del procedimento in relazione a 
quanto sopra riferito;

VISTO il parere di regolarità contabile rilasciato dal Direttore della SC Bilancio 
Programmazione Finanziaria e Contabilità;

ACQUISITO il parere favorevole dei Direttori, Amministrativo, Sanitario e Sociosanitario, 
per quanto di propria competenza, ai sensi dell’art. 3 comma 1 quinquies del D.lgs. n. 502/92 
e s.m. e i. e della L. R. n. 33/2009 e s. m. e i.;

DELIBERA

Per le motivazioni espresse in premessa e che qui si intendono integralmente riportate: 

1. di adottare il Bilancio di esercizio 2024 dell’Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo;

2. di approvare i seguenti documenti che formano il Bilancio di esercizio i quali, allegati 
al presente atto, ne costituiscono parte integrante e sostanziale: 

1) Nota di trasmissione del Bilancio di Esercizio (allegato 1)

2) Dichiarazione aggiornamento Inventario di costituzione (allegato 2)

3) Relazione sulla gestione del Direttore Generale (allegato 3)

4) Nota integrativa descrittiva Gestione Sanitaria e Sociosanitaria (allegato 4 )

 

 

 
7777 

 

  



Firmato digitalmente ai sensi della normativa vigente da: Direttore Generale, Direttore Amministrativo, Direttore Sanitario, Direttore Sociosanitario
MAGL 20-3 Delibera del Direttore Generale                 28 marzo 2025

5) Nota integrativa descrittiva Gestione Sociale (allegato 5 )

6) Bilancio di Esercizio CE (allegato 6)

7) Schema di  dettaglio dei contributi vincolati (allegato 7)

8) Schema di  dettaglio dei contributi vincolati NI_Soc (allegato 8)

9) Tabella di dettaglio altre Prestazioni (allegato 9)

10) Tabella di dettaglio Accantonamenti (allegato 10)

11) Tabella di dettaglio Oneri e Proventi Straordinari (allegato 11)

12) Bilancio di Esercizio SP (allegato 12)

13) Crediti e Debiti verso RL e Intercompany (allegato 13)

14) Conti d'ordine e Debiti verso Fornitori (allegato 14)

15) Debiti verso Personale (allegato 15)

16) Crediti e Debiti v/Stato (allegato 16)

17) Fondi quote inutilizzate contributi (allegato 17)

18) Oggetti d’arte (allegato 18)

19) Modello A : Dettaglio costi del personale (allegato 19)

20) Tabella di dettaglio personale (allegato 20)

21) SK Rendicontazione Fondi contrattuali e specifici finanziamenti (allegato 21)

22) Modello LA (allegato 22)

23) Allegati alla relazione di gestione (allegato 23) 

24) Rendicontazione indennizzi ex legge 210/92 (allegato 24)

25) Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S (allegato 25)

3. di prendere atto del risultato economico a pareggio come di seguito dettagliato:

Gestione 
Sanitaria/ASSI

Gestione Sociale

RICAVI 1.684.263.463 45.594.922
COSTI 1.684.263.463 45.594.922
Risultato a pareggio a pareggio

4. di dare atto che l’ATS di Bergamo, con Deliberazione n. 307 del 14.05.2025 ad 
oggetto “Dichiarazione di inesigibilità di crediti” dispone il discarico per inesigibilità 
dei crediti di modesto importo e dei crediti di documentata irrecuperabilità, come 
individuati in dettaglio negli allegati parte integrante e sostanziale del provvedimento;

5. di dare atto che il presente provvedimento non comporta oneri aggiuntivi per 
l’azienda;

6. di dare atto che il presente provvedimento è sottoposto al controllo del Collegio 
Sindacale in conformità di quanto disposto dall’art. 3-ter del D.Lgs. n. 502/1992, 
s.m.i., e dell’art. 12, comma 12, della L.R. n. 33/2009;

7. di inoltrare per via telematica copia digitale, ai sensi dell’art 23-ter, comma 3, del 
D.Lgs 82/2005 e s.m.i., di tutti i documenti cartacei che costituiscono il documento 
di bilancio;

8. di dare mandato al Responsabile del procedimento per tutti i necessari successivi 
adempimenti di attuazione del presente provvedimento, ai sensi dell’art. 6 della L. n. 
241/1990 e s.m. e i;

9. di dare atto che il presente provvedimento è immediatamente esecutivo ai sensi 
dell’art. 17, comma 6 della L.R. n. 33/2009 e s.m. e i;

10. di trasmettere, per l’approvazione, il presente provvedimento alla Giunta Regionale 
della Lombardia mediante l’invio attraverso la Piattaforma Bilanci WEB - SCRIBA 
secondo le indicazioni contenute nei provvedimenti richiamati in premessa;
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11. di provvedere agli obblighi pubblicazione previsti dal D.Lgs 33/2013 come modificato 
dal successivo D.Lgs. 97/2017.

 

IL DIRETTORE GENERALE

                                        dott. Massimo Giovanni Giupponi

___________________________
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OGGETTO: ADOZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2024
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Modello ATS 

Relazione del Direttore Generale 
 

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il BILANCIO D’ESERCIZIO 2024 è stata redatta facendo 
riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/2011, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili 
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/2011. 

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 118/2011. Fornisce 
inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute 
necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell'esercizio 
2023, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione regionale e aziendale. 

Premessa: attuazione della L.R n. 23/2015 

Descrivere brevemente gli ulteriori adempimenti connessi all’attuazione della L.R. 23/2015 con particolare 

riferimento alla casistica sotto riportata 

Descrivere brevemente la situazione alla data di redazione del primo bilancio preventivo della Agenzia 

La Direzione Generale dell’Azienda Sanitaria Locale di Bergamo si è resa da subito parte attiva nel coordinamento a 
livello provinciale di tutte le attività da realizzarsi ai fini dell’applicazione della Legge regionale n.23/2015, istituendo 
sin dai primi giorni successivi all’approvazione della legge il Tavolo dei Direttori Generali delle Aziende coinvolte (ASL, 
A.O. Papa Giovanni XXIII, A.O. Bolognini, A.O. Treviglio). 

Il Tavolo dei Direttori Generali ha fornito le linee di indirizzo e gestionali per il corretto avvio dei lavori, stabilendo, 
nello specifico, che la metodologia migliore, a livello operativo, fosse quella di procedere per Gruppi di Lavoro tecnici 
in merito alle differenti linee di attività coinvolte nel processo di riforma.  

Oltre al Tavolo dei Direttori Generali sono stati pertanto prontamente istituiti anche il Tavolo dei Direttori 
Amministrativi, quello dei Direttori Sanitari nonché i seguenti Gruppi di Lavoro di carattere meramente tecnico: 

� Approvvigionamenti; 
� Tecnico Patrimoniale; 
� Economico Finanziario; 
� Personale; 
� Affari Generali e Legali; 
� Sitra;  
� Sistemi informativi; 
� Farmaceutica e protesica; 
� Salute mentale e NPIA (nell’ambito degli Organismi). 

 

Il lavoro dei Tavoli e dei Gruppi ha prodotto nel dicembre 2015 due testi convenzionali, con i quali la ATS e le 3 ASST 
provinciali hanno declinato dettagliatamente i rapporti tra di loro per la gestione della fase transitoria e per il 
passaggio di consegne in vista della messa a regime delle attività nell’ottica della prosecuzione di tutte le funzioni, 
senza creare alcun disagio agli assistiti. 

Nel corso del 2016, nell’ottica della prosecuzione di tutte le funzioni, senza creare alcun disagio agli assistiti, l’attività 
finalizzata al trasferimento delle varie funzioni che la L.R. n. 23/2015 ha posto in capo alle ASST territoriali è 
proseguita secondo modalità concordate, mediante la proroga e/o la sottoscrizione di ulteriori convenzioni, relative 
a: 

 

 

 
15151515 

 

  



325 Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 5

• attività transitate dalla ATS alle ASST già a decorrere dal 1° gennaio 2016; 
• attività gestite in proroga dalla ATS; 
• attività gestite dalla ATS in nome e per conto delle ASST; 
• servizi in gestione unica provinciale da parte di una ASST, oggetto di ulteriori e successive convenzioni con le 

altre ASST. 
 
Relativamente a quest’ultima tipologia, in particolare, si evidenziano alcuni servizi in carico all’ASST Papa Giovanni XXIII:  

• Servizio Medicina Legale – Tale Servizio gestisce a livello provinciale un insieme di processi non divisibili. La 
collocazione unificata presso l’ASST Papa Giovanni XXIII consente il coordinamento delle attività e 
l’omogeneità nei processi di valutazione da parte delle Commissioni per il riconoscimento dell’Invalidità 
Civile, a garanzia dei diritti dei cittadini interessati; 

• Servizio Unificato Protesica Integrativa (SUPI) - Tale Servizio garantisce a livello provinciale le seguenti 
attività: gestione del magazzino ausili, acquisiti di dispositivi di protesica maggiore, nonché di presidi extra 
tariffario, di materiale di consumo per pazienti tracheostomizzati, di esoprotesi e impianti cocleari. Tale 
scelta organizzativa consente di ottimizzare le risorse disponibili, di gestire un unico contratto di gara con 
tutto quanto ne consegue (ordini, fatturazione, inventario, ecc.), di monitorare meglio i consumi e le scorte, 
di garantire standard assistenziali omogenei;  

• Centro Bambino e Famiglia – Tale Centro prende in carico specificatamente i minori vittime di violenza, 
maltrattamento e abuso, unitamente alle loro famiglie anche sulla scorta di un protocollo d'intesa con la 
competente Autorità Giudiziaria Minorile. In parte è remunerato entro la c.d. quota capitaria, in parte 
attraverso specifiche progettualità regionali o azioni di fund raising. Ha sede nel Comune di Bergamo e ha un 
funzionamento provinciale. Pertanto, si è valutata l’opportunità di mantenerne una gestione a livello unificato. 

 

1. Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione dell’Agenzia 

 
L’ATS di Bergamo opera su un territorio coincidente con la provincia di Bergamo, con una popolazione complessiva 
di 1.123.963 assistiti attivi e domiciliati (fonte dati: NAR al 31-12-2024), distribuiti in 243 comuni, suddivisi in 3 ASST 
e 9 distretti. 
 

La distribuzione della popolazione per classi di età e genere è la seguente: 
 
 

Distribuzione assistiti per genere e 
classi di età  

 

  genere   

    Femmine Maschi totale 

Classi 
età  

0-13  
62.607 66.703 129.310 

 14-64  
360.032 377.868 737.900 

 65-74  
65.549 61.927 127.476 

 75 e oltre  
75.386 53.891 129.277 

 Totale  
563.574 560.389 1.123.963 
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Gli assistiti si distribuiscono per genere e distretto come da tabella seguente: 
 
 

 Femmine Maschi Totale 

Distretti 

01-Bergamo 81.579 76.876 158.455 

02-Valle 
Brembana e 
Valle Imagna 

46.633 46.699 93.332 

03-Seriate e 
Grumello 

65.500 65.951 131.451 

04-Valle 
Seriana e Val di 
Scalve 

69.726 68.335 138.061 

05-Valle 
Cavallina e 
Sebino 

58.335 58.756 117.091 

06-Isola e Val 
San Martino 

67.821 68.363 136.184 

07-Media 
Pianura 

74.675 74.821 149.496 

08-Bassa 
Occidentale 

56.706 56.403 113.109 

09-Bassa 
Orientale 

42.599 44.185 86.784 

Totale 563.574 560.389 1.123.963 

 
La sintesi per ASST è la seguente: 

Distribuzione assistiti per genere e 
distretto 

Genere 

Femmine Maschi Totale 

ASST 

BERGAMO  128.212 123.575 251.787 

BERGAMO EST 193.561 193.042 386.603 

BERGAMO OVEST 241.801 243.772 485.573 

Totale 563.574 560.389 1.123.963 

 
Le esenzioni da ticket nella popolazione assistita (una persona può avere più esenzioni), al 31 dicembre 2024, sono 
pari a 1.152.954 unità (la tabella che segue mostra la distribuzione per macrocategorie). I singoli assistiti con almeno 
un'esenzione sono 524.663 (pari al 46,7% dell'intera popolazione). 
 

Tipologia esenzioni Frequenza % 

01-Età/reddito/Altro 604.238 52,4 

02-Patologia 464.404 40,3 

03-Invalidità 84.312 7,3 

Totale 1.152.954 100,0 
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L’Agenzia di Tutela della Salute  di Bergamo adotta il seguente modello organizzativo: 

 
• Gli Organi Istituzionali:  

Sono rappresentati dal Direttore Generale, dal Collegio di Direzione e dal Collegio Sindacale. 
• La Direzione Strategica:  

E’ assicurata dal Direttore Generale e dai Direttori Sanitario, Amministrativo e Sociosanitario, garantendo unitarietà 
d'azione ed integrato approccio alle diverse problematiche. 

• I Dipartimenti:  
Ogni ATS espleta le sue funzioni mediante l’azione integrata della Direzione Strategica con i n. 6 Dipartimenti previsti 
dalla L.R. n. 23/2015, come di seguito elencati:  
 
 

DIREZIONI E DIPARTIMENTI_ATS Bergamo 
ATS Bergamo_POAS 2022 - 2024 

d.g.r IX/6808 del 02/08/2022 
 

 

 
 

 
 

2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi 
 
Situazione territoriale e demografica (2023-2024) 
La struttura demografica della popolazione presenta un indice di vecchiaia pari a 173,1 con ulteriore incremento 
rispetto all’anno precedente (pari a 165,8). Il tasso di natalità è di 6,6 per 1.000 abitanti, minore rispetto a quello 
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dell’anno precedente (6,8 per 1.000 abitanti). L'indice di dipendenza strutturale rimane sostanzialmente 
costante (54,9). 
L’indice di mortalità generale della provincia di Bergamo è pari a 9,7 per 1.000 abitanti (anno 2023) ed è in 
diminuzione rispetto a quello dell’anno precedente (10,6 per 1.000 ab.), e inferiore rispetto all’indice medio di 
Regione Lombardia (10,3 per 1.000 ab.) e dell’Italia (11,2 per 1.000 ab.). 
 
Mortalità generale e causa-specifica (anni 2021-2023) 
La tabella che segue descrive la mortalità proporzionale per i principali gruppi di patologie, per i maschi e per le 
femmine. Il COVID è stato considerato come gruppo a sé in quanto il codice identificativo con cui è classificato 
in ICD-10 (UO7.x) è provvisorio e quindi non collocabile in nessuno dei principali gruppi di patologia. Le due 
tabelle a seguire dettagliano la mortalità per cause tumorali specifiche. 

 
• Decessi più frequenti grandi gruppi di patologia– MASCHI  

PATOLOGIA TUMORALE N 

PERCENTUAL
E SUL TOTALE 
DEI DECESSI 

T. STANDARDIZZATO-
nuova popolazione 
standard europea- 

(x100.000) 

 TASSO 
GREZZO 

(x100.000) 

Media 
annuale 

Tumori 5285 33,4% 325,7 320,2 1762 

Malattie del sistema 
circolatorio 4382 27,7% 303,8 283,0 1461 

Malattie del sistema 
respiratorio  1023 6,5% 73,3 62,2 341 

Malattie del sistema nervoso 808 5,1% 51,3 49,1 269 

Traumatismi, avvelenamenti 
e cause esterne 790 5,0% 50,4 48,0 263 

COVID 552 3,3% 37,4 33,6 184 

Altro 3017 18,9% - - - 

 
Decessi più frequenti grandi gruppi di patologia– FEMMINE 

 N 

PERCENTUALE 
SUL TOTALE 
DEI DECESSI 

T. STANDARDIZZATO 
nuova popolazione 
standard europea- 

(x100.000) 

TASSO 
GREZZO 

(x100.000) 

Media 
annuale 

Malattie del sistema circolatorio 5337 31,6% 207,5 320,5 1779 

Tumori 4517 26,7% 206,4 271,2 1505 

Malattie del sistema nervoso  1161 6,9% 47,6 69,7 387 

Disturbi psichici e comportamentali  1107 6,5% 41,1 66,5 369 

Malattie del sistema respiratorio 1031 6,1% 40,9 61,9 344 

Sintomi, segni non classificati altrove 706 4,2% 27,0 42,4 235 

Altro 3055 18,1% - - - 

 
Le tabelle evidenziano come la mortalità sia prevalentemente determinata da cause oncologiche e cardiovascolari. 
Si deve comunque evidenziare come il COVID sia diventato un importante causa di morte nei tre anni analizzati. 
 
 
Le tendenze temporali della mortalità 
Per quanto riguarda, nello specifico, le cause tumorali, è rilevante verificare come i trend temporali per genere siano 
differenziati: negli uomini è in costante flessione, mentre nelle donne è sostanzialmente stabile. I trend relativi alla 
mortalità per patologie cardiovascolari mostrano invece una costante flessione in entrambi i generi. 
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• Tassi di mortalità per tumori - tasso standardizzato 
(x 100.000 - Popolazione di riferimento: nuova popolazione standard europea) 

 

 
 
Tassi di mortalità per malattie del sistema cardiocircolatorio - tasso standardizzato 
(x 100.000 - Popolazione di riferimento: nuova popolazione standard europea) 
 

 
 
 

La cronicità 
Il quadro demografico della provincia di Bergamo è caratterizzato dal costante aumento della frazione di persone 
anziane. In generale si assiste al progressivo aumento dell’aspettativa di vita, cui tuttavia si associano un aumento 
della prevalenza del numero di soggetti anziani affetti da pluripatologie croniche e a lungo termine, congiuntamente 
ad un aumento della fragilità legata alla perdita di abilità fisiche, psicologiche e sociali, spesso in presenza di quadri 
clinici di grande complessità che mutano continuamente nel corso della storia naturale della malattia. Una 
dimensione di fragilità di particolare rilevanza è quella riferita alla condizione di non autosufficienza della persona, 
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determinata dall’invecchiamento associato a malattie, o da patologie insorgenti alla nascita o nel corso dell’esistenza 
che limitano la capacità funzionale e che richiedono alla famiglia la messa in campo, per l’assistenza, di risorse fisiche 
e psicologiche, oltre che economiche. La situazione quantitativa dei pazienti cronici in provincia di Bergamo è 
rappresentata dalla tabella seguente (dati al 31 dicembre 2023 ultimi dati disponibili). 
Le prime 10 patologie principali, secondo classificazione di Regione Lombardia, sono descritte dalla tabella seguente: 
  

Classificazione patologica (patologia principale) N. % Rango 

IPERTENSIONE ARTERIOSA 79.599 20,3 
1 

IPERCOLESTEROLEMIE FAMILIARI E NON 34.489 8,8 2 

DIABETE MELLITO TIPO 2 27.847 7,1 3 

NEOPLASIA ATTIVA 24.954 6,4 4 

CARDIOPATIA ISCHEMICA 20.926 5,3 5 

ASMA 19.879 5,1 6 

MIOCARDIOPATIA ARITMICA 17.430 4,4 7 

BPCO 17.278 4,4 8 

NEOPLASIA FOLLOW-UP 16.084 4,1 9 

IPOTIROIDISMO 13.477 3,4 10 

 
 

2.1  Attività di prevenzione 

 
Per l’anno 2024, le Regole di Sistema in ordine agli indirizzi di programmazione del SSR, approvate con DGR n. 1827 
del 31/01/2024, stabiliscono e declinano nel dettaglio le azioni necessarie per l’attuazione e prosecuzione di quanto 
previsto con i programmi inseriti all’interno del Piano Regionale della Prevenzione. 
 

Sintesi delle principali azioni del Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria (DIPS) previste per l’anno 2024 

 
 
MEDICINA PREVENTIVA NELLE COMUNITÀ. 
Prevenzione, Sorveglianza e Controllo delle Malattie Infettive 

Nel 2024 sono state mantenute le misure di prevenzione e controllo straordinarie e loro aggiornamenti, previste 
dalle indicazioni ministeriali e regionali, basate sull’evoluzione epidemiologica della malattia ed in relazione alle 
nuove evidenze scientifiche, per contrastare i rischi sanitari conseguenti emergenza COVID. Su specifica richiesta 
ministeriale e regionale si collaborerà a predisposizione sistemi di risposta a emergenze di origine infettiva.  
Contestualmente, si è cercato di garantire quanto più possibile programmi di prevenzione rivolti anche alle altre 
Malattie Infettive considerate prioritarie.  
È proseguita l'informatizzazione dei dati e loro validazione in quanto rappresentano azioni fondamentali per 
quantificare l'incidenza delle MI, il loro andamento nel territorio e valutare impatto azioni preventive messe in atto.  
Continuerà il monitoraggio degli indicatori da trasmettere a Regione e Ministero.  
Si è mantenuto l'aggiornamento formativo del personale dedicato a questa attività e il controllo del corretto flusso 
delle segnalazioni (SMI) da parte di medici, strutture sanitarie e laboratori, secondo quanto previsto dalle disposizioni 
vigenti.  
È continuato l'aggiornamento delle procedure di gestione degli interventi di sorveglianza, profilassi e controllo delle 
malattie infettive e loro cluster, anche con eventuale sperimentazione di modelli innovativi dettati da Regione:  
-Piano di eliminazione del Morbillo e della Rosolia congenita.  
-Malattie Invasive Batteriche.  
-Infezioni trasmesse sessualmente. 
-Assistenza a malati affetti da HIV/AIDS. 
-Malattia Tubercolare. 
-Sorveglianza sanitaria emergenza profughi – perfezionamento trasferimento competenze in ASST. 
-Tossinfezioni alimentari.  
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-Arbovirosi. 
-Controllo delle infezioni nelle organizzazioni sanitarie. 
-Sorveglianza malattie infettive in carcere. 
-Sorveglianza scabbia 
-Sorveglianza legionellosi in strutture sanitarie pubbliche e private convenzionate. 
-Campagna antipertosse ed antinfluenzale nelle donne gravide. 
  
Vaccinazioni 

Alcune malattie infettive presentano la caratteristica di poter essere prevenute, e uno degli interventi più efficaci e 
sicuri in Sanità Pubblica, per raggiungere tale scopo, è rappresentato dalla vaccinazione.  
L’obiettivo dei programmi di prevenzione vaccinale è duplice: a livello del singolo individuo, quello di conferire uno 
stato di protezione a quei soggetti che, per alcune condizioni epidemiologiche, di salute, socioeconomiche, 
occupazionali o comportamentali, sono esposti al rischio di contrarre determinate infezioni o di sviluppare forme 
gravi di malattia; a livello di popolazione, quello di ottenere la riduzione e, quando possibile, l’eliminazione di alcune 
malattie infettive.  
Gli strumenti a disposizione per valutare sia il grado di protezione della popolazione contro alcune malattie 
trasmissibili sia l’efficacia dei relativi programmi di immunizzazione, sono rappresentati dalla misurazione periodica 
delle coperture vaccinali, da un’efficace identificazione e caratterizzazione degli agenti eziologici delle malattie e dai 
dati di notifica delle malattie prevenibili con la vaccinazione stessa. Tali strumenti, in termini di Sanità Pubblica, si 
inseriscono in un quadro maggiormente ampio di “offerta” delle vaccinazioni, che devono essere le più sicure ed 
efficaci per garantire la migliore protezione possibile e rispondere ad un rapporto costo-efficacia favorevole ma 
soprattutto a principi di equità, compliance e durata di protezione, sottolineando l’importanza della valutazione 
sicurezza dei vaccini attraverso la vaccino-vigilanza e loro contributo al contrasto antibiotico resistenza. Le coperture 
vaccinali sono uno degli indicatori più importanti per verificare l’esito strategia vaccinale e sua implementazione.  
Per quanto riguarda le vaccinazioni previste dall’offerta secondo il nuovo PNPV (2023-2025) sono rimaste a livelli di 
copertura elevate le vaccinazioni del primo ciclo (0-2 anni) in miglioramento le coperture dei bambini ai 6 anni e 
quelle degli adolescenti grazie ai piani di recupero messi in atto dalle ASST.  
La programmazione dell’offerta in queste fasce di popolazione dovrà quindi adottare le strategie più opportune ed 
efficaci affinché possano essere mantenute alte le coperture dell’infanzia e prevedere ulteriori azioni mirate per 
incrementare l’offerta e il recupero attivo delle vaccinazioni in adolescenza, tenendo conto anche del fenomeno 
dell’esitanza vaccinale.  
Attori fondamentali nelle reti di promozione vaccinale sono in questo caso i PLS, figure di riferimento nei primi anni 
della vita per la tutela della salute del neonato e del bambino, svolgendo un ruolo centrale nella promozione della 
vaccinazione per il proprio assistito e della confidenza vaccinale dei suoi genitori e del nucleo familiare, nonché i 
pediatri ospedalieri. Si prevede di coinvolgere queste figure al fine di ridurre il fenomeno dell’esitanza.  
In coerenza con quanto previsto dal nuovo PNPV in merito alla promozione e all’erogazione delle vaccinazioni 
dell’adulto, con particolare riferimento al soggetto fragile per patologia, fattori comportamentali/occupazionali o 
vulnerabile per condizione socioeconomica, MMG e specialisti e medici operanti nelle strutture Socioassistenziali 
sono figure fondamentali da coinvolgere al fine raggiungimento/somministrazione target di popolazione.  
Si prevede pertanto il confronto e la partecipazione attiva delle strutture di ATS, delle ASST, delle Strutture 
sanitarie/socioassistenziali del territorio, MMG/PLS con l’obiettivo di identificare e condividere le modalità di offerta 
delle vaccinazioni (priorità e tempistiche) nell’ambito di un Piano vaccinale specifico, anche alla luce dell’estensione 
dell’offerta gratuita per coorti di alcune vaccinazioni (Herpes Zooster).  
Una particolare attenzione deve continuare ad essere posta nelle donne in stato di gravidanza per la vaccinazione 
DTP, antinfluenzale e COVID.  
Nell’ambito della medicina dei viaggi il PNPV focalizza l’attenzione sulla promozione della salute e prevenzione delle 
patologie dei viaggiatori internazionali; quest’ultima è una medicina che richiede conoscenze aggiornate 
sull'epidemiologia globale dei rischi per la salute, infettivi e non infettivi, sulla mutevole distribuzione delle infezioni 
farmacoresistenti, sulla salute sia internazionale che locale, sulle normative e i requisiti di immunizzazione e pertanto 
si prevede l’istituzione di un gruppo di lavoro interaziendale.  
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Ulteriore obiettivo del nuovo PNPV è quello della promozione nei professionisti sanitari della cultura delle 
vaccinazioni e la formazione in vaccinologia; si prevede nel corso del 2024 una formazione specifica per il personale 
sanitario operante nella nostra ATS per la prevenzione e controllo malattie infettive.  
  
 
Screening 

 
Screening Oncologici  
La diagnosi precoce di tumori e/o delle lesioni pretumorali, mediante programmi di screening oncologico, si è 
dimostrata efficace, attraverso evidenze scientifiche, per alcune patologie tumorali quali: il tumore al colon retto, il 
tumore alla cervice uterina e il cancro alla mammella. Questi interventi di popolazione prevedono un invito attivo 
periodico della popolazione destinataria e un controllo di tutte le fasi del processo diagnostico e di cura che segue 
l'esecuzione del test di screening.  
Screening mammografico  
-Estensione degli inviti > 95% della popolazione target (45-74 anni), con copertura per il test > 55% nella popolazione 
tra 50-69 anni.  
Screening dei tumori del colon retto  
-Estensione degli inviti > 95% della popolazione target (50-74 anni), con copertura per il test > 40% nella popolazione 
tra 50-69 anni.  
Prevenzione del carcinoma della cervice uterina  
Nel 2022 è stato avviato il programma di screening organizzato del tumore del collo dell’utero, destinato alle donne 
residenti, che prevede un prelievo cervicale su cui verranno eseguiti i seguenti test: 
-PAP test per donne di compresa tra i 25 e 29 anni non vaccinate con anti-papilloma virus; estensione degli inviti 
>95%. Alle donne 25enni e alle coorti indicate da regione è contestualmente offerta la vaccinazione anti HPV al 
momento dell’esecuzione del pap test.  
-HPV test per donne di età 30-64 anni, indipendentemente dall’avvenuta vaccinazione anti-papilloma virus; 
Estensione degli inviti >95 % nelle donne nate tra il 1959 e il 1965. 
-Qualora HPV test risultasse positivo, verrà eseguito sullo stesso campione biologico il PAP test. 
Nel 2023 sono state attivamente invitate tutte le donne di età compresa tra i 25 e i 29 anni e tra i 58 e i 64 anni.  
Nel 2024 si amplierà la chiamata per altre fasce d’età.  
  
Screening HCV 
Possibile proroga presso tutti i punti prelievo dell’offerta del test per la ricerca di anticorpi anti-HCV nei nati tra il 
1969 e il 1989, a tutti i ricoverati e ai pazienti di serD e istituti penitenziari.  
Si rimanda alla consultazione dell’allegato 12 della DGR 7758/2023 in merito alle indicazioni specifiche. 

  
 
PROMOZIONE DELLA SALUTE. 
Diffusione dei programmi regionali di promozione della salute e prevenzione nei diversi setting attraverso attività e 
azioni integrate nell’ottica di strutturare una rete Territoriale della Prevenzione, in sinergia con ASST e Comuni 
(Ambiti Sociali, Piani di Zona), con approccio intersettoriale, in collaborazione con Terzo Settore, Associazioni, Ufficio 
Scolastico Territoriale, Università. 
_Setting “sistema sociosanitario”  

Governance e supporto metodologico ad azioni integrate con i Consultori con particolare riferimento a:  
-percorsi empowerment dei giovani, anche attraverso offerte integrate ai programmi prevenzione rivolte alle scuole;  

-attività del percorso nascita fisiologico, la promozione dell’allattamento al seno secondo le indicazioni OMS-UNICEF, 
le competenze genitoriali, proseguendo nei programmi già in essere e attivando nuove indicazioni regionali per 
potenziare abilità genitoriali (Parent training), anche per contrastare i problemi di maltrattamento;  
-attività legate alla promozione della salute nei primi 1.000 giorni previste nel programma Genitori più, in particolare 
il percorso “Nati per leggere” con il coinvolgimento dei Pediatri di Famiglia e dei nidi della provincia di Bergamo e 
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conseguente costituzione della rete dei nidi che promuovono salute;  
-(in raccordo con il PIPPS) ingaggio degli infermieri di famiglia e di comunità in relazione alle attività inerenti la 
prevenzione dei fattori di rischio comportamentali della cronicità, l’invecchiamento attivo, la prevenzione delle 
cadute nella popolazione over 65, ed i processi di patient engagement.  
 
_Setting “Luoghi di lavoro” 

Implementazione del Programma “Luoghi di lavoro che promuovono salute – WHP Lombardia”, con l’applicazione 
nuovo modello nazionale WHP e conseguente informazione alle aziende già iscritte con interventi finalizzati a: 
-consolidare e/o incrementare il numero di aziende aderenti e piena attuazione, in un’ottica di messa a sistema, del 
programma nei presidi ospedalieri;  
-favorire internamente all’Agenzia sinergie con le misure di “Conciliazione vita-lavoro” promosse dalla DG Politiche 
per la famiglia, Genitorialità e Pari opportunità. 
Piena attuazione del programma WHP nelle 3 ASST e in ATS Bergamo 
  

_Setting “Scuola” 

Sviluppo della Rete delle Scuole che Promuovono Salute (SPS) attraverso: 
-azioni volte alla sottoscrizione del protocollo d’intesa finalizzato allo sviluppo e consolidamento di buone prassi previste 
nel T.U. delle leggi in materia di tossicodipendenze; 
-programmi regionali per promuovere l’attività fisica (piedibus, pause attive);  
-diffusione programmi regionali Life Skills Training primaria, Life Skills Training, Unplugged, e di peer education;  
-prosecuzione del progetto di ascolto psicologico a scuola della rete SPS e delle attività di supporto agli psicologi coinvolti 
e di raccordo con rete dei consultori;  
-prosecuzione della disseminazione-proposta ad altre scuole del progetto “La Scuola Sicura” per l’inserimento curricolare 
della salute e sicurezza sul lavoro nelle scuole secondarie di secondo grado, in collaborazione con Ufficio Scolastico, INAIL 
e tre Istituti scolastici superiori. 
  

_Setting “Comunità locali” 

Sviluppo di azioni: 
-fondate sul modello “Urban Health”, incrementando il coinvolgimento dei Comuni e di altri soggetti a vario titolo 
interessati alla promozione del benessere, con particolare riferimento a iniziative validate per incrementare l’attività fisica, 
sostenere l’invecchiamento attivo e, in buona salute, ridurre situazioni di rischio (Gruppi di Cammino, percorsi contro il 
decadimento cognitivo, GAP, ecc.);  
-legate alla costituzione nel 2023 di un Laboratorio ATS permanente per la promozione dell’attività fisica e del movimento 
volte alla diffusione delle buone pratiche per la promozione e protezione dell’allattamento, secondo le indicazioni della 
Comunità Amica dei Bambini OMS-UNICEF. 
  

_Setting “Medicina dello sport”: 

Ricostituzione di un nucleo operativo per la gestione dei flussi informativi obbligatori, per la gestione dei ricorsi, per la 
verifica anagrafica e revisione delle procedure anche secondo le indicazioni regionali. Individuazione degli obiettivi di 
promozione della salute legata allo sport e al movimento. 
  

Obiettivo trasversale a tutti i setting riguarda l’attuazione del Piano locale di contrasto al GAP (Gioco d’Azzardo 
Patologico, DGR n. 585/2018, DGR n. 3376/2020 e DGR n. 4674/2021) per la realizzazione della terza annualità in 
integrazione con gli sviluppi dell’ex DGR 2609/2019. Le attività stanno proseguendo, in raccordo con le reti 
territoriali, con i programmi e le iniziative già presenti, anche attraverso percorsi di comunicazione e/o informazione, 
declinati coerentemente alle diverse tipologie di target, a sostegno di processi di “health literacy” con l’obiettivo di 
adottare scelte consapevoli che incidono sulla salute e di prevenire, nello specifico, i comportamenti a rischio di 
dipendenza da GAP (DGR n. XI/2497/2019).  
  

Per l’Area Dipendenze, oltre a quanto già richiamato trasversalmente per i diversi setting, proseguirà l’attività di 
governance e supporto scientifico relativamente ai progetti attivi nell’Area riduzione rischi nei contesti del divertimento 
giovanile e luoghi dell’informalità, con particolare riferimento i progetti finanziati con fondi FSE 2021-2027. 
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TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA DEL LAVORATORE. 
Nell’anno 2024, le attività e le azioni di prevenzione sono state attuate in coerenza con le indicazioni del Piano 
Nazionale della Prevenzione (PNP) 2020-2025, del Piano Regionale di Prevenzione di cui alla DGR 6869 del 
02/08/2022 garantendo i Livelli Essenziali di Assistenza secondo gli indirizzi di programmazione. Il piano dei controlli 
si sviluppa nell'ambito dei Programmi predefiniti: PP6 Piano mirato di prevenzione; PP7 Prevenzione in edilizia ed 
agricoltura e PP8 Prevenzione del rischio cancerogeno professionale, delle patologie professionali dell'apparato 
muscolo-scheletrico e del rischio stress correlato al lavoro.  
Le azioni di prevenzione previste nei suddetti Piani Predefiniti (PP6, PP7 e PP8) sono state oggetto di condivisione e 
discussione all'interno dell'Organo Territoriale per il Coordinamento delle attività di Prevenzione e Vigilanza in 
materia di Salute e Sicurezza sul Lavoro ex art. 7 del Decreto Legislativo 81/2008 sia nelle riunioni tenutesi nel 2022 
che nelle riunioni tenutesi nel corso del 2023.  
Nell’anno 2024, hanno preso avvio otto nuovi progetti specifici, volti a diffondere la cultura della salute e sicurezza 
nei luoghi di lavoro, individuati nell'ambito del Protocollo d'Intesa sottoscritto il 26 ottobre 2023, dalle associazioni 
datoriali e sindacali e con le istituzioni della provincia di Bergamo partecipanti all'Organo Territoriale di 
Coordinamento ex art.7 del D.Lgs 81/2008.  
Nell'ambito dell'attività di vigilanza e controllo risultano confermati gli obiettivi di riduzione degli eventi infortunistici 
e tecnopatici con particolare riguardo agli infortuni mortali e gravi.  
Il Piano dei Controlli si sviluppa secondo gli indirizzi Regionali con la previsione di garantire, non solo la copertura del 
5% delle imprese attive previste nei LEA ma anche di incrementare la percentuale soglia prevista, mediante la 
realizzazione del piano delle attività aggiuntive, da attuare mediante utilizzo dei fondi assegnati all'ATS Bergamo con 
DGR 438 del 12/06/2023-decreto 11068 del 20/07/2023, che prevede sia l'assunzione di personale aggiuntivo che la 
realizzazione di attività ispettive aggiuntive da effettuarsi in orari non convenzionali, mirate  ai comparti con priorità 
di rischio (edilizia con particolare riferimento ai cantieri amianto, agricoltura, logistica/trasporti ecc…). 
  

Per quanto concerne la realizzazione dei Piani Predefiniti: 
PP6 (comparti diversi da edilizia e agricoltura). Nel 2024 si realizzerà la fase di vigilanza per i tre piani mirati attivati 
nel 2022/2023, come da obiettivi del Piano Regionale di Prevenzione definito nella DGR 6869 del 02/08/2022.  
-Organizzazione Aziendale e Analisi mancati Infortuni; 
-Prevenzione delle Cadute dall'alto (non solo edilizia); 
-Conoscenza e diffusione di nuove tecnologie per la Sicurezza nella Movimentazione Materiali.  
  

PP7 in relazione al settore dell'edilizia, si prevede di effettuare il controllo nei cantieri a priorità di rischio, individuati 
utilizzando l'algoritmo Ca.Ri.Ca, secondo le indicazioni regionali. Il numero dei cantieri da controllare sarà definito 
sulla base delle indicazioni della DG Welfare e l'attività di vigilanza e controllo sarà integrata da controlli aggiuntivi 
da effettuarsi anche in orari non convenzionali come previsto dal piano definito ai sensi della DGR 438/2023. Inoltre, 
si prevede di realizzare almeno 1 intervento di comunicazione/informazione in tema di SSLL. La programmazione 
delle attività ispettive sarà inoltre condivisa con gli altri organi di controllo nell'ambito dell'Organo Territoriale di 
Coordinamento ex art. 7, D.Lgs 81/2008, con particolare riferimento all'Ispettorato del lavoro con il quale si prevede 
di pianificare attività di vigilanza integrata sugli aspetti di SSLL e giuslavoristici con modalità operative atte a garantire 
il reciproco e costante scambio di informazioni.  
PP7 nel settore dell'agricoltura, si prevede di realizzare attività di controllo nelle aziende agricole, compresa l'attività 
di verifica a campione delle aziende beneficiarie del Programma di Sviluppo Rurale, garantendo la copertura di 
almeno il 2% delle imprese agricole bergamasche. La selezione delle aziende agricole sarà attuata nel rispetto delle 
indicazioni regionali, privilegiando le aziende con giornate di lavoro/anno comprese tra 50/500. Nell'ambito dei 
controlli si garantirà la verifica della sicurezza delle macchine agricole in dotazione dell'azienda e il controllo sui 
prodotti fitosanitari. Inoltre, a partire dal mese di settembre 2023 è stato attivato un piano mirato di prevenzione 
rivolto al settore orticolo che proseguirà nel 2024 con la realizzazione della fase di vigilanza specifica in un campione 
di 30 aziende. Proseguirà inoltre l'attività prevista nell'ambito del P.M.P. regionale "stress da calore in agricoltura" 
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applicato localmente al settore florovivaistico, con il coinvolgimento di 30 aziende del settore.  
Nell'ambito del PP7, edilizia/agricoltura, in aggiunta alle attività di vigilanza e controllo, si prevede di realizzare 
almeno due momenti informativi in tema di sorveglianza sanitaria sulla base dei dati relativi all'allegato 3B, destinati 
ai medici competenti. 
  

PP8, per la prevenzione del rischio cancerogeno professionale, delle patologie professionali dell'apparato muscolo-
scheletrico e del rischio stress correlato al lavoro, oltre alla conduzione specifiche indagini polizia giudiziaria su patologie 
segnalate, si darà applicazione specifici P.M.P. a valenza regionale, secondo indicazioni dei rispettivi Tavoli tecnici.  
Continua inoltre l'attività di prevenzione e controllo del rischio Amianto, medianteil controllo di tutti i piani di 
bonifica, presentati dalle imprese attraverso l'applicativo regionale Ge.M.A, con attività ispettive previste per tutti 
gli interventi per amianto in matrice friabile e in quelli di bonifica da amianto in matrice compatta >1000 mq.  
Prosegue la gestione del registro dei lavoratori esposti ed ex-esposti ad amianto, in collaborazione con la UOC di 
Medicina del Lavoro della ASST Papa Giovanni XXIII.  
Nell'ambito delle attività di sorveglianza epidemiologica dei tumori professionali, proseguono le attività di ricerca 
attiva in collaborazione con il Centro Operativo Regionale del registro dei Mesoteliomi e TuNS ed è prevista 
l'attivazione del registro provinciale dei tumori occupazionali a bassa frazione attribuibile.  
  

PP9, l'attività di controllo sulle sostanze chimiche sarà condotta attraverso interventi integrati e in un'ottica di 
cooperazione con le altre aree della prevenzione, per assicurare un'applicazione trasversale della normativa sulle 
sostanze chimiche. In particolare, è garantita la collaborazione nell'attività di controllo sull'applicazione dei 
Regolamenti CE n.1907/2006 (REACH) e n.1272/2008 (CLP) secondo il Piano nazionale e sui prodotti fitosanitari 
presso utilizzatori, rivenditori, produttori e importatori, con campionamenti secondo le indicazioni ministeriali. 
  

Proseguiranno, inoltre, collaborazioni già attivate con l'Unità Operativa Ospedaliera Medicina del Lavoro ASST Papa 
Giovanni XXIII, per l'adozione protocollo Sorveglianza Sanitaria dei lavoratori ex esposti ad amianto, e con la Procura 
della Repubblica presso Tribunale di Bergamo, ove si garantisce la presenza in distacco funzionale, di un Tecnico della 
prevenzione con competenze in materia di infortuni sul lavoro e malattie professionali. 
  
  

IGIENE E SANITÀ PUBBLICA, SALUTE – AMBIENTE. 
In coerenza con le priorità del nuovo Piano Nazionale della Prevenzione e con i Livelli Essenziali di Assistenza, le azioni 
programmate per il 2024 si pongono la finalità di ridurre il carico di malattia, con particolare riferimento alle 
patologie croniche non trasmissibili, rafforzare l’attenzione ai determinanti ambientali che impattano fortemente 
sulla salute e sulle disuguaglianze, tutelare salute e sicurezza del cittadino e comunità, in un’ottica di “One Health”. 
Inoltre, in continuità con la programmazione regionale che si è posta l’intento di individuare e introdurre processi di 
carattere intersettoriale con impatto positivo sulla salute dell’uomo e delle comunità, si intende rafforzare il rapporto 
tra salute e pianificazione urbanistica, disseminando ai decisori le Buone Pratiche raccolte ed elaborate durante il 
Progetto CCM “Urban Health: buone pratiche per la valutazione di impatto sulla salute degli interventi di 
riqualificazione e rigenerazione urbana e ambientale”. L’obiettivo è di promuovere, attraverso la partecipazione e il 
supporto agli Enti preposti nella definizione di strumenti di regolazione urbanistica, interventi che mirano a 
conseguire il miglioramento dei sistemi territoriali, urbani ed edilizi, raggiungimento obiettivi strategici e innovativi 
per tutelare salute della popolazione e sostenibilità sistemi socioassistenziali, riducendo a monte i fattori di rischio 
comportamentali, in un’ottica integrata e coordinata di promozione della salute e prevenzione della cronicità. 
In tema di igiene edilizia grande attenzione sarà riservata alla promozione di interventi di 
rigenerazione/ristrutturazione di domicili che siano compatibili con le diverse fasi dell’esistenza, prevedendo un 
adeguamento strutturale in base alla cultura della sicurezza e orientato al raggiungimento di obiettivi prestazionali 
utili ad assicurare il benessere della persona. In tale contesto si è indotta l’introduzione nei Regolamenti Edilizi 
Comunali di prassi costruttive di prevenzione del rischio gas radon negli edifici, in conformità alle “Linee Guida per 
la prevenzione delle esposizioni al gas radon in ambienti indoor” ex Decreto Direttore Generale Salute n.12678/2011. 
Inoltre, a seguito della Deliberazione N° XII/508 del 26/06/2023, verranno avviate campagne informative e di 
sensibilizzazione su ambiente, clima e salute del Programma predefinito PP09 del PRP. 
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Le attività di prevenzione e controllo in materia di igiene e sicurezza negli ambienti di vita saranno, quindi, orientate 
a tutelare la salute e la sicurezza della collettività da rischi infettivi, ambientali e correlati agli stili di vita, attraverso 
interventi di vigilanza e controllo in ambienti aperti e confinati, con particolare attenzione alla verifica delle strutture 
ad uso collettivo e ricreativo, delle attività sanitarie. Per quanto riguarda le Unità d’Offerta sociosanitarie e sociali 
saranno oggetto di specifici accordi interdipartimentali. In tali ambiti, particolare attenzione sarà rivolta alla verifica 
della predisposizione e alla valutazione della corretta applicazione di procedure e protocolli preventivi dei rischi 
tecnico strutturali nonché di quelli relativi a malattie trasmissibili. 
Nell’ambito vigilanza strutture sanitarie e sociosanitarie a carattere residenziale, saranno inoltre mantenuti gli 
interventi per la prevenzione infezioni da Legionella pneumophila. Come indicato dalle Linee Guida regionali, tali 
interventi si esplicano mediante l’esame dei protocolli per il controllo e manutenzione impianti, insieme ai Referenti 
di tali strutture, oltre al monitoraggio diretto eventuali contaminazioni mediante prelievi campioni acqua circuito 
idro-sanitario. Sono fatti salvi gli accertamenti analitici conseguenti alla segnalazione di casi di Legionellosi. 
Prosegue infine la sorveglianza sulla diffusione nell’ambiente di vita dei vettori di microrganismi patogeni, 
mantenendo alta l’attenzione verso il graduale aumento dei casi di infezione dovuti ad artropodi provenienti sia da 
paesi extraeuropei che a livello provinciale (in particolare zecche), quali vettori di malattie endemiche nel nostro 
paese, e verso l’aumento delle segnalazioni di casi importati ed autoctoni di alcuni flavivirus molto diffusi nel mondo, 
tra cui la Dengue, la febbre Chikungunya, la malattia da virus West Nile e l’emergente Zika. 
La Sezione Disinfezione e Disinfestazione, attualmente funzionante con un solo operatore interviene nei casi di 
presenza di infestanti nelle strutture pubbliche, attua il monitoraggio e il controllo della zanzara tigre in 
collaborazione con laboratorio Zoologia del Museo Scienze Naturali di Bergamo, con cui è in atto una Convenzione. 
Parte importante verrà svolta, come già fatto per il 2023, per le attività di sanificazione rivolte alle strutture ATS e 
alle strutture pubbliche che ne faranno richiesta. 
Altre attività saranno indirizzate ai controlli sulle acque di balneazione e di piscine, ai prodotti cosmetici, alla 
prevenzione e controllo dal rischio amianto ed al potenziamento dell’attività di vigilanza e controllo in tema del 
rischio chimico Regolamenti REACH e CLP. 
In coerenza con gli strumenti programmatici, le attività saranno orientate a sviluppare e a rafforzare il coordinamento 
delle componenti istituzionali sul tema Ambiente e Salute, attraverso una stretta collaborazione in azioni integrate 
con il Servizio Epidemiologico Aziendale ed altri Enti (Comuni, Provincia, Regione, Ministero). 
Ai fini di prevenire i rischi ambientali per la Legionella, si rinnova il supporto ai Comuni per la rilevazione delle torri 
di raffreddamento e condensatori evaporativi presenti sul territorio (catasto georeferenziato degli impianti), per 
l’avvio del Sistema Informativo che coniughi i dati ambientali ed i dati sanitari (applicativo Malattie infettive). 
Proseguiranno altresì le azioni e attività di prevenzione indirizzate: 
-alle valutazioni delle ricadute sulla salute della popolazione nei procedimenti di Valutazione di Impatto Ambientale 
(VIA), Valutazioni Ambientali Strategiche (VAS), Autorizzazione Integrata Ambientale (AIA) e Autorizzazione Unica 
Ambientale (AUA); 
-alla gestione maxiemergenze in sanità pubblica; 
-alle Aziende a Rischio Incidente Rilevante (A.R.I.R.); 
-alla radioprotezione; 
-ai siti contaminati; 
-alle molestie olfattive; 
-alla promozione comunicazione e formazione: impatti sulla salute e rischi ambientali; 
-alle collaborazioni in ambito di epidemiologia ambientale. 
  
  
  

SICUREZZA ALIMENTARE E TUTELA DEL CONSUMATORE. 
Nell’anno 2024, le attività della Sicurezza degli Alimenti non di origine animale sono state pianificate nel rispetto dei 
principi e dei programmi regionali, quali ad esempio – come nello scorso anno – il Decreto regionale n. 1096 del 
30/01/2023 “Indirizzi regionali in materia di controlli per la sicurezza degli alimenti di origine non animale, dei 

materiali e oggetti destinati al contatto con gli alimenti e delle acque destinate al consumo umano a tutela del 
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consumatore”, nel quale vengono declinati in modo puntuale gli obiettivi e le attività da mettere in campo per dare 
attuazione alla normativa comunitaria in materia di sicurezza alimentare sulla base di una serie di documenti: il Piano 
Controllo Nazionale Pluriennale – PNCN 2020-2022 che descrive il sistema dei controlli ufficiali svolti lungo l’intera 
filiera alimentare; l’Accordo Stato – Regioni 46/CSR del 07/02/2013 “Linee guida per il funzionamento ed il 
miglioramento dell’attività di controllo ufficiale da parte delle autorità competenti in materia di sicurezza degli 
alimenti e sanità pubblica veterinaria” e l’Intesa Stato – Regioni 212/ CSR del 10/11/2016 concernente “Linee guida 
per il controllo ufficiale ai sensi dei Regolamenti (CE) 882/2004 e 854/2004”. 
Nella programmazione dell’attività di controllo, si terrà conto degli obiettivi assegnati dalla Regione Lombardia e/o 
dal Ministero della Salute, fatto salvo le azioni contenute nel DPCM del 12 gennaio 2017 relative ai nuovi Livelli 
essenziali di assistenza, tra cui rientra, nel livello della prevenzione collettiva e sanità pubblica anche la sicurezza 
alimentare per la tutela dei consumatori. 
Gli indicatori che riguardano l’attività dell’Igiene degli Alimenti e della Nutrizione sono molteplici e coprono sia la 
parte relativa ai controlli ufficiali che la verifica della loro efficacia e appropriatezza. 
  

Anagrafe informatizzata degli OSA: 

Secondo quanto previsto dall’Accordo Stato Regioni 10 novembre 2016 concernente “Linee guida per il controllo 
ufficiale ai sensi dei Regg. (CE) 882/2004 e 854/2004”, viene esercitata una costante azione di aggiornamento 
dell’anagrafe informatizzata aziendale, sulla base delle categorie delineate dall’Accordo: 
-attività riconosciute ai sensi dell’art. 6 c. 3 del Reg. (CE) 852/2004; 
-attività registrate ai sensi dell’art. 6 c. 2 del Reg. (CE) 852/2004; 
-attività registrate soggette all’applicazione di procedure di autocontrollo semplificato (con frequenza ispettiva 
definita e con controllo ad hoc); 
-operatori MOCA notificati ai sensi dell’art. 6 c. 3 del Reg. (CE) 852/2004 e dell’art. 6 c. 1 del D.Lgs 29/2017; 
-operatori del comparto Fitosanitari; 
-case dell’acqua. 
La gestione dell’anagrafe mediante la registrazioni /riconoscimento di stabilimenti del settore alimentare incluse le 
imprese connesse con qualunque fase della lavorazione, della trasformazione e della distribuzione dei materiali e 
degli oggetti a contatto con gli alimenti costituisce uno degli indicatori LEA. 
  

Nel corso dell’anno 2024 si si è proseguito con la categorizzazione del rischio delle attività, utilizzando l’algoritmo già 
implementato nell’anno 2023 e sulle cui risultanze verrà pianificata l’attività ispettiva. 
  
  

Attività ispettiva: 

è stata pianificata sulla base della ricognizione delle aziende presenti sul territorio di competenza, dei controlli da 
svolgervi sulla base dei criteri definiti e delle risorse disponibili. Si orienterà in particolar modo su: 
-Controlli previsti dai LEA e dal piano delle performances e controlli programmati sulla base dell’anagrafe degli OSA 
e basata sulla categorizzazione del rischio e con le frequenze stabilite (rientrano tra queste le attività riconosciute e 
registrate ai sensi dell’art. 6 del reg. (CE) 852/2004, le attività soggette all’applicazione di procedure di autocontrollo 
semplificato e le attività degli operatori del settore MOCA, notificate ai sensi dell’art. 6 c. 1 del D.lgs 29/2017). 
-Controlli non programmati: rientra in questa categoria l’attività non programmabile a inizio anno sulla base dell’anagrafe 
esistente ma stimabile sulla base dello storico (es. verifica SCIA pervenute, controlli a seguito di esposti, controlli a seguito 
di segnalazione di malattia a trasmissione con alimenti, controlli a seguito di notifica di allerta, controlli a seguito domande 

riconoscimento, richieste dell’A. G., controlli su iniziativa/su sospetto di cui art. 137 del Reg. UE 2017/625. 

-Controlli sugli esportatori Extra-UE: Nel numero complessivo dei controlli ufficiali programmati o su iniziativa.  
-Controlli in collaborazione con il Dipartimento Veterinario, ricompresi nei controlli individuati in relazione alla 
frequenza definita da Regione ed appartenenti aree interesse comune dei due Dipartimenti: ristorazione collettiva 
(ospedali, RSA, mense scolastiche e aziendali, ecc…), ristorazione pubblica (catering, agriturismi, ristoranti), GdO.  

-Controlli congiunti con altre Autorità: secondo il piano definito da Regione Lombardia verranno effettuati controlli 
congiunti con NAS (Nuclei Antisofisticazioni e Sanità), ICQRF (Ispettorato centrale della tutela della qualità e 
repressione frodi dei prodotti agroalimentari, Carabinieri Forestali, Polizia Stradale. Il piano dei controlli congiunti 
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verrà svolto in collaborazione con il DV.  
-Controlli sugli OSA soggetti al D.Lgs 32/2021: all’interno del piano dei controlli verrà data particolare rilevanza ai 
controlli sulle Aziende la cui attività ricade nelle categorie identificate dalla Tab. A, Sez. VI del D.Lgs 32/2021. 
  

Attività di prelievo alimenti:  

Verrà programmata secondo le specifiche fornite dal piano regionale. I campioni saranno inviati a laboratori 
appartenenti alla rete regionale dei laboratori di prevenzione (ATS Milano, ATS Brescia, ATS Val Padana, ATS Insubria, 
ATS Brianza) e Laboratori dell’IZSLER (Brescia, Bologna). Si proseguirà con la campagna di raccolta di matrici 
alimentari ambientali per la determinazione dei livelli di radioattività (laboratorio: ARPA Bergamo). 
  

   Ispettorato micologico:  

Verrà garantita l’apertura di sportelli per le certificazioni di commestibilità dei funghi raccolti dai cittadini e la 
reperibilità micologica nel periodo da agosto a novembre. 
  

Controllo e vigilanza sulla qualità delle acque destinate al consumo umano: 

-Verifica dei sistemi acquedottistici mediante audit relativamente alla gestione dei controlli interni; 
-Controlli analitici in conformità a quanto indicato dal DM Ministero della Salute 14/06/2017 (Laboratori coinvolti: 
ATS Bergamo, ATS Brescia, ATS Milano); 
-Controllo della radioattività nelle acque secondo il Programma regionale di controllo per il biennio 2023–2024. 
  

Igiene della Nutrizione: 

Nell’anno 2024, le due dietiste in servizio presso la SS Nutrizione hanno seguito le normali attività istituzionali come 
da programmazione Regionale. 
-Vigilanza Nutrizionale nelle ristorazioni collettive: nelle mense collettive e nei centri cottura saranno effettuati 
controlli nelle ristorazioni scolastiche dove verranno segnalate o evidenziate criticità relativamente alla sicurezza 
nutrizionale dei pasti servizi. Proseguirà altresì l’attività di vigilanza nutrizionale nelle RSA, UdO Sociali e 
Sociosanitarie, con l’obiettivo di verificare l’appropriatezza del pasto offerto ad una utenza fragile. 
-Commissioni mensa: l’eventuale partecipazione delle dietiste alle commissioni mensa sarà valutata di volta in volta 
in relazione alle specifiche della richiesta. 
-Capitolati di appalto: le eventuali richieste di valutazione capitolati di appalto per affidamento servizio di 
ristorazione collettiva da parte dei soggetti erogatori verranno esaminate dalla SS per l’espressione del parere.  

  
LABORATORIO DI PREVENZIONE. 
Il Laboratorio di Prevenzione ha continuato ad operare a supporto delle attività di controllo e prevenzione del DIPS 
della ATS Bergamo, ma con una sempre più stretta collaborazione e coordinamento nell’ambito del Sistema Integrato 
Regionale in particolare con il Laboratorio di Prevenzione di Milano a cui è stato assegnato il ruolo di coordinare la 
Rete dei Laboratori di Prevenzione. In Regione Lombardia il Laboratorio dell’ATS Bergamo è di riferimento per ricerca 
residui di fitofarmaci negli alimenti e nelle acque, di solventi organici alogenati nelle acque.  
Dal 2016 è altresì riconosciuto unico laboratorio regionale di riferimento per ricerca della gliadina mediante metodo 
immunoenzimatico accreditato. Dal 2010 il Laboratorio è accreditato come Laboratorio di Prova n. 1105 da Accredia. 
  
Per il 2024, secondo quanto previsto dal Piano Regionale ed in accordo con il Laboratorio di Riferimento Regionale, 
sono state ulteriormente implementate indagini sui fitofarmaci sia su alimenti che acque destinate al consumo umano. 
In accordo con le Strutture deputate all’attività di campionamento, il Laboratorio ha eseguito accertamenti chimico-
microbiologici previsti nell’ambito dell’attività programmi di sicurezza alimentare e ambientale (su alimenti, acque 
destinate al consumo umano nei Comuni provinciali, acque minerali, acque di piscina, di balneazione, di pozzi e falde). 

Nell’ambito della prevenzione delle malattie infettive particolare attenzione è stata rivolta alle indagini 
microbiologiche per la ricerca della Legionella, secondo quanto contemplato nella DGR XI/1047. 
Per l’attività di screening oncologico per la prevenzione del tumore del colon-retto, il laboratorio ha garantito 
l’attività analitica attraverso i test per la ricerca del sangue occulto nelle feci. 
È inoltre attiva una Convenzione tra ATS Bergamo e la Procura della Repubblica presso il Tribunale di Bergamo, per 
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il contrasto al narcotraffico, che prevede determinazioni chimico-analitiche su campioni “droghe da strada” sottoposte a 
sequestro giudiziale e provenienti da attività delle Forze dell’Ordine e Agenzie delle Dogane e dei Monopoli. 
Per il 2024, in base alla disponibilità dei fondi previsti per il SRPS, in priorità 2, destinati al rinnovo del parco 
strumentale, potranno essere implementate nuove attività, secondo le indicazioni regionali: 
-Incremento delle metodiche disponibili nell’ambito delle MTA di tipo microbiologico; 
-Messa a punto delle analisi su tamponi ambientali; 
-Monitoraggio pollinico; 
-Messa a punto di nuove metodiche per la ricerca di fitosanitari sulle acque; 
-Messa a punto di nuove metodiche per la ricerca di fitosanitari sugli alimenti. 
  

* * * * * 
 
 

2.2  Farmaceutica 
 
FARMACEUTICA CONVENZIONATA 
La spesa farmaceutica per il canale della convenzionata si mostra stabile, in leggera diminuzione. Dall’analisi dei dati 
dei primi 11 mesi del 2024 vs i rispettivi del 2023 della farmaceutica convenzionata (FONTE DATI: Santer Reply – 
Farmavision - SAS WEB REPORT STUDIO, dal cubo FUR_ASL25), si evidenzia che vi è un allineamento di spesa (valore 
lordo) pari a 174.613.039 € nel 2024 vs 180.828.279 € nel 2023.  
Si evidenzia, tuttavia, che il dato di spesa dell’anno 2023 e dell’anno 2024 non sono perfettamente confrontabili in 
quanto a partire da Marzo 2024 il computo della spesa (lorda e netta) è definito secondo art. 1 commi 225, 226,227 
DDL 22/12/2023, mentre prima dell’introduzione della nuova remunerazione questo valore corrispondeva al prezzo 
al pubblico del medicinale. Ne consegue che la spesa relativa al 2024 è sottostimata rispetto a quella del 2023, 
pertanto, la leggera diminuzione potrebbe non essere un dato reale.  
Si possono comunque fare delle valutazioni in termini di incremento di spesa per primo livello di ATC. Questo ha 
interessato l’ATC C e G. 
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La spesa è al lordo del ticket, degli sconti addizionali, trattenute e payback. A partire da Marzo 2024 il computo della spesa (lorda e netta) e' definito secondo 

art. 1 commi 225, 226,227 DDL 22/12/2023 

 

L’ATC C presenta una spesa in aumento soprattutto per l’incremento di pezzi prescritti di molecole per il trattamento 

dell’iperolesterolemia.  Nell’ATC N si rileva un aumento di spesa per una molecola in particolare, clobazam 

sospensione orale (+ 257.188 €). Continua la riduzione sia della spesa (- 305.124 €) che nel numero di confezioni 

prescritte di medicinali a base di fentanyl.  

Si rileva inoltre una diminuzione della spesa farmaceutica per i seguenti ATC di primo livello: 

A per l’inserimento di dulaglutide nel canale della DPC 

L per l’inserimento di lipegfilgrastim nel canale della DPC. 

  

Si riporta il dettaglio dei primi 10 principi attivi in termini di variazione assoluta di spesa rilevata (colonna “Δ SPESA”) 

nei primi 11 mesi del 2024 vs i rispettivi del 2023.  L’informazione del ranking è riportata nella prima colonna. I 

principi attivi sono stati raggruppati sulla base dell’ATC di primo livello. 

  

 
 
La spesa è al lordo del ticket, degli sconti addizionali, trattenute e payback. A partire da Marzo 2024 il computo della spesa (lorda e netta) e' definito secondo 

art. 1 commi 225, 226,227 DDL 22/12/2023 

 

Rispetto al 2023, tra i primi 10 principi attivi per aumento di spesa non si rileva più la presenza di dulaglutide che dal 

20/09/2023 viene distribuita nel canale della DPC, come da nota di Regione Lombardia n. G1.2023.0035329 del 

08/09/2023. Resta invece al primo posto la semaglutide, disponibile in commercio sia in formulazione orale che in 

formulazione sottocutanea. Dal 16/01/2023 la formulazione sottocutanea ha cambiato modalità erogativa dal canale 

della convenzionata al canale della Distribuzione per Conto (DPC), tuttavia data la carenza della stessa e data la 

presenza della formulazione orale, questa rappresenta il principio attivo a maggior spesa ed a maggior variazione di 

spesa rispetto agli 11 mesi dell’anno precedente nel canale della Farmaceutica Convenzionata. 

Si evidenzia come l’ATC C sia quella a maggior incremento assoluto di spesa, mentre l’ATC A, grazie al passaggio di 

semaglutide soluzione iniettabile e dulaglutide nel canale della convenzionata, nel complesso sia comunque in 

diminuzione. 

  

Anche in questi 11 mesi si evidenzia la presenza di ticagrelor in quanto indisponibile nel canale della DPC e, pertanto, 

a differenza dello scorso anno, erogato in Farmaceutica Convenzionata e si conferma nell’ATC N un aumento di spesa 

per l’ATC N05BA, in particolare per clobazam sospensione orale, da luglio 2023 riclassificato da classe C a classe A, 
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concedibile esente, con regime di fornitura RR, indicato come terapia aggiuntiva nell’epilessia di adulti e bambini dai 

2 anni 

  

Nella seguente tabella, si riporta invece il dettaglio dei primi 10 principi attivi per valore di spesa rilevata (colonna 

“2024 GEN-NOV SPESA”).  L’informazione del ranking è riportata nella prima colonna. I principi attivi sono stati 

raggruppati sulla base dell’ATC di primo livello. Si evidenzia che il totale di spesa di questi 10 principi attivi 

rappresenta un po' più del quinto della spesa convenzionata dei primi cinque mesi del 2024. 

  

 

La spesa è al lordo del ticket, degli sconti addizionali, trattenute e payback. A partire da Marzo 2024 il computo della spesa (lorda e netta) e' definito secondo 

art. 1 commi 225, 226,227 DDL 22/12/2023 

 

Le prime tre molecole in termini di spesa per i primi 11 mesi del 2024 sono Semaglutide, Pantoprazolo e 

Atorvastatina. L’enoxaparina è scesa al quinto posto in termini di spesa, sempre in diminuzione grazie alla 

promozione dei biosimilari a livello di medici prescrittori sia di Cure Primarie che Ospedalieri, che di farmacie del 

territorio. 

  

Dando seguito alle regole SSR 2024 (DGR n.1827 del 31/01/2024) si è tenuto un tavolo tecnico con le strutture del 

territorio pubbliche e private accreditate in data 12/03/2024 per impostare un percorso condiviso sul monitoraggio 

dei Biosimilari e dei farmaci a brevetto scaduto ad alto impatto di spesa a livello di flusso File F e a livello di induzione 

sul territorio, come già messo in atto lo scorso anno per le eparine a basso peso molecolare, per dare continuità e 

monitorare l’utilizzo e le prescrizioni a livello ospedaliero che si ripercuotono sul territorio. In aggiunta in data 

23/05/2024 è stato fatto un incontro con le strutture Pubbliche e in data successiva (07/06/2024) con le Struttture 

Private Accreditate per definire una strategia comune relativamente all’erogazione di enoxaparina sia in ospedale 

che sul territorio. 

Alla luce di queste considerazioni, in data 07/06/2024 è stata inviata nota prot. U.0053990in cui le Strutture di 

Ricovero e Cura Pubbliche e Private Accreditate sono state invitate a: 

  

 → ado[are un modello misto, che prevede l’u\lizzo del farmaco con il miglior profilo di costo per la Stru[ura per il 

consumo interno ospedaliero e l’erogazione del primo ciclo di terapia con farmaco biosimilare in distribuzione 

diretta, garantendo così la continuità sul territorio con il farmaco biosimilare (che rappresenta quello a miglior profilo 

di costo sul territorio);  

→ in alterna\va, erogare il ciclo di terapia completo con il farmaco a miglior profilo di costo in distribuzione dire[a 

con rendicontazione File F.  
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In aggiunta, si è chiesta massima collaborazione nel confronto con i clinici, al fine di sensibilizzarli ad una corretta 

prescrizione del medicinale biotecnologico a miglior profilo di costo sul territorio, secondo un utilizzo appropriato 

delle risorse, con particolare riferimento ai medicinali indicati nelle lettere di dimissione oltre che sulle ricette. 

DISTRIBUZIONE PER CONTO (FARMACI A-PHT) 
 Si continua con il Progetto regionale sul PHT con la gestione centralizzata tramite un'unica Agenzia Capofila, ATS di 

Bergamo, come da D.g.r. n. X/2566 del 30.10.2014, con D.g.r. n. 12 novembre 2018 n XI/796 per cinque anni tra 

Regione Lombardia e Federfarma Lombardia e confermata con nuovo accordo DELIBERAZIONE N° XII / 1164 Seduta 

del 23/10/2023.  

Abbiamo in essere un accordo regionale con validità di 5 anni per i farmaci e di 3 anni per il diabete.   

La Dpc, oltre ai numeri, ha dimostrato negli anni di essere una modalità di distribuzione molto efficiente, sia per la 

parte pubblica che per l’utente.  

La fase di approvvigionamento viene svolta a monte a livello regionale per il tramite di ARIA (Azienda Regionale per 

l’Innovazione e gli Acquisti). Questo processo di centralizzazione non si è sovrapposto all’attività delle ATS che hanno 

mantenuto la propria autonomia sul controllo contabile/vigilanza.  

Nell’anno 2024 DGW ha introdotto nel canale DPC molecole ad elevato impatto di spesa, sotto riportiamo elenco 

con relativa AIC:   

 
Aic Descrizione Inizio Distribuzione 

048408013 
EVENITY*SC 2PEN 105MG 
90MG/ML 02/01/2024 

049685047 EVRENZO*12CPR RIV 100MG 02/01/2024 
049685050 EVRENZO*12CPR RIV 150MG 02/01/2024 
049685011 EVRENZO*12CPR RIV 20MG 02/01/2024 
049685023 EVRENZO*12CPR RIV 50MG 02/01/2024 
049685035 EVRENZO*12CPR RIV 70MG 02/01/2024 

042919011 
LONQUEX*SC 1SIR 6MG 
0,6ML+DISP 02/01/2024 

047090028 PELGRAZ*SC 1INIET 6MG 0,6ML 02/01/2024 

043079045 
BOSENTAN ACC*56CPR RIV 
125MG 05/01/2024 

036982015 REVATIO*90CPR RIV 20MG 05/01/2024 
049614011 VERQUVO*14CPR RIV 2,5MG 29/01/2024 
049614124 VERQUVO*14CPR RIV 5MG 29/01/2024 
049614249 VERQUVO*28CPR RIV 10MG 29/01/2024 
700094093 GRANOCYTE*5FL 34MUI/ML+5SIR 09/02/2024 

034525042 
FERRIPROX*50CPR RIV 1000MG 
FL 13/02/2024 

045565025 DEFERIPRONE DOC*50CPR 28/02/2024 
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Aic Descrizione Inizio Distribuzione 
1000MG 

041342015 
MICOFENOLATO M 
ACC*100CPS250MG 01/03/2024 

045833011 
MICOFENOLATO M TIL*50CPR 
500MG 01/03/2024 

049616016 
RYEQO*28CPR 
40MG+1MG+0,5MG FL 01/03/2024 

029796012 CELLCEPT*100CPS 250MG 08/04/2024 
036967089 ELIGARD*SC SIR+SIR 22,5MG+KIT 15/04/2024 
036967091 ELIGARD*SC SIR+SIR 45MG+KIT 15/04/2024 
044500078 PRALUENT*SC 1PEN 150MG 1ML 15/04/2024 
044500015 PRALUENT*SC 1PEN 75MG 1ML 15/04/2024 
044500080 PRALUENT*SC 2PEN 150MG 1ML 15/04/2024 
044500027 PRALUENT*SC 2PEN 75MG 1ML 15/04/2024 
044317028 REPATHA*SC 1PEN 140MG 1ML 15/04/2024 
044317030 REPATHA*SC 2PEN 140MG 1ML 15/04/2024 
042494029 FORXIGA*28CPR RIV 5MG 02/05/2024 

036511032 
MYFORTIC*100CPR GASTROR 
180MG 02/05/2024 

036511069 
MYFORTIC*50CPR GASTROR 
360MG 02/05/2024 

049913015 NGENLA*SC 1PEN 24MG 1,2ML 02/05/2024 
049913027 NGENLA*SC 1PEN 60MG 1,2ML 02/05/2024 

043919063 
BOSENTAN SUN*56CPR RIV 
125MG 27/05/2024 

700206156 
PANGROL*100CPS GASTR 
10000UI 10/06/2024 

700206182 
PANGROL*100CPS GASTR 
25000UI 10/06/2024 

700206168 PANGROL*200CPS 10000UI 10/06/2024 
700206170 PANGROL*50CPS GASTR 10000UI 10/06/2024 
036967077 ELIGARD*SC SIR+SIR 7,5MG+KIT 25/07/2024 
041924046 TIXTELLER*56CPR RIV 550MG 01/10/2024 

044726141 
KOVALTRY*EV FL POLV 
500UI+SOLV 08/11/2024 

050079019 ORGOVYX*30CPR RIV 120MG FL 11/11/2024 
044500193 PRALUENT*SC 1PEN 300MG 2ML 18/11/2024 

045676246 
DUPIXENT*SC 2PEN 200MG 
1,14ML 11/12/2024 
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Aic Descrizione Inizio Distribuzione 
045676273 DUPIXENT*SC 2PEN 300MG 2ML 11/12/2024 
700210521 TRULICITY*4PEN 1,5MG 0,5ML 11/12/2024 
700210519 TRULICITY*4PEN 0,75MG 0,5ML 16/12/2024 

045676107 
DUPIXENT*SC 2SIR 200MG 
1,14ML 21/12/2024 

045676069 DUPIXENT*SC 2SIR 300MG 2ML 21/12/2024 
 La referenza TRULICITY è contingentata e pertanto già carente. 

  

  Tutto questo per agevolare gli utenti al ritiro degli stessi senza doversi recare nelle Asst (EX OSP2), bensì ritirandoli 

nella propria farmacia di riferimento; inoltre, altre referenze sono state spostate dalla convenzionata alla DPC per 

contenere la spesa, portando la stessa, per l’anno 2024, ad un notevole incremento pari a circa €. 407.511.010,91=. 

La previsione di crescita di spesa per la dpc relativa all’anno 2025, per effetto di ulteriori introduzioni di referenze, 

è di circa 70 milioni di euro a livello regionale (esempio: farmaci per psoriasi) per un ipotetico totale complessivo 

di €. 477.000.000 . 

  

Per attenuare le carenze si è pensato di alzare la giacenza nei distributori del territorio portando le scorte da tre mesi 

agli attuali cinque mesi (come periodo estivo e natalizio) che ha portato ad un miglioramento. 

  

Nell’anno 2024 la Dpc Regionale, per effetto dei nuovi quantitativi assegnati grazie alle gare indette da Aria Spa, ha 

avuto una diminuzione di farmaci mancanti sul territorio, aumentando la spesa della DPC con maggior risparmio 

nella cosiddetta convenzionata. Purtroppo, nonostante quanto scritto in precedenza, i mancanti continuano ad 

incidere causa la carenza delle referenze (mancanza di principio attivo, ridotta disponibilità e problemi produttivi), 

dichiarate dalle ditte produttrici anche su Aifa; tutto ciò   non attribuibile alla gestione/logistica coordinata da questa 

Ats. DGW, tramite Aifa, ha importato referenze dall’estero per tamponare tale problematica. 

Per poter sopperire alle carenze dei quantitativi aggiudicati in gara DGW, con funzionari di Aria Spa e con Ats Capofila, 

ha strutturato un percorso di monitoraggio sull’andamento dei farmaci che permette il controllo dell’erosione delle 

gare in essere e l’attivazione della continuità. Questa procedura consente la diminuzione delle delibere per la 

richiesta di CIG DERIVATI, sempre urgenti.  

 

CONFRONTO DISTRIBUITO “FARMACI”  

 GENNAIO – DICEMBRE  

Anno Quantità Valore (Iva Inclusa) 

2023 5.601.780 321.606.825,28 €. 

2024 6.750.507 410.930.675,72 €. 
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Differenza 1.148.727 89.323.850,44 €. 

  
Come si evince dal prospetto sopra riportato si manifesta un notevole aumento sia di confezioni che di valore 

distribuito, questo porta a pensare che nonostante le carenze, la DPC è aumentata di oltre 21,7% nell’anno 2024. 

Per poter portare a termine questo percorso di risparmio, nel prossimo anno, in accordo DGW della Regione 

Lombardia con il contributo del tavolo tecnico inserirà altre referenze che porteranno un maggior risparmio, con 

un probabile abbattimento della spesa convenzionata. 

 

 

Sotto si riporta la spesa FARMACI DPC sostenuta per ogni singola ATS 

  

ATS 
TOTALI distribuito per ATS 2024 

FARMACI 
QTA' VALORE 

ATS BERGAMO 731.098 42.506.835,50 € 

ATS BRESCIA 788.523 44.199.374,33 € 

ATS BRIANZA 823.416 51.183.592,22 € 

ATS INSUBRIA 1.020.880 61.380.417,85 € 

ATS 
METROPOLITANA 

2.241.987 142.884.162,82 € 

ATS MONTAGNA 202.905 11.794.477,21 € 

ATS PAVIA 406.376 25.236.171,17 € 

ATS VAL PADANA  535.322 31.745.644,62 € 

TOTALE 6.750.507 410.930.675,72 € 
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Il valore di magazzino dei farmaci al 31 dicembre 2024 è pari ad €. 73.450.320,75=.  

 

 Si ricorda che per tenere sotto controllo i 18 distributori Intermedi è necessaria una scorta di magazzino piuttosto 

elevata pari a circa almeno cinque mensilità del distribuito. 

Abbiamo in essere una procedura acquisita dai Revisori Interni ed Esterni per la gestione delle rimanenze finali.  

Si prevede che ogni Distributore Intermedio abbia un Agente Contabile da lui nominato e deliberato dalla Ats 

capofila.  

Annualmente vengono svolti 4 inventari con cadenza trimestrale su tutti i distributori (3 a campione e uno a tappeto). 

Attualmente abbiamo terminato gli inventari e siamo a regime come previsto dalla procedura. 

Per l’anno 2024 è stato necessario l’inserimento di un nuovo distributore intermedio portando gli stessi a 19 realtà 

(UNIFARMA ALESSANDRIA) per consentire la copertura di una zona poco servita dai Distributori attuali, lo stesso, 

dopo un periodo di prova, ha ritenuto di ritirarsi da tale progetto. Pertanto, i Distributori sono attualmente 18. Si 

allega  cartina:  

                                             

  

Nell’anno 2024, se si confronta il distribuito REGIONALE   tramite la così detta “convenzionata” e la Distribuzione 

Per Conto, nonostante la nuova remunerazione riconosciuta alle farmacie del territorio, si evince UN RISPARMIO 

DI CIRCA IL 35%.    

Tale risparmio è riferito alle referenze con categoria di remunerazione cosiddetta “unica” e dispensabili anche in 

CONVENZIONATA; si ricorda che non è possibile dispensare in convenzionata le referenze “ex osp2”, pertanto 

escluse dal risparmio totale. Nel risparmio non sono compresi gli Emoderivati che osservano le stesse regole dei 

farmaci Ex Osp2.  
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DPC – PRESIDI PER DIABETICA   

Con DGR n° XI/5925 del 07/02/2022 avente per oggetto: “Approvazione schema di accordo regionale con le farmacie 

per l’erogazione di strumenti, ausili e presidi per il controllo della glicemia per i pazienti diabetici”  prosegue la 

distribuzione a livello regionale, attraverso la rete capillare delle farmacie pubbliche e private del territorio, dei 

dispositivi per il controllo della glicemia, per il tramite di un’unica ATS capofila, quale ATS Bergamo, per le altre ATS 

della Regione Lombardia con una durata di 5 anni. 

  

La transizione dei reflettometri dedicati ad utenti con mellito 2 verso i prodotti delle nuove gare si è conclusa durante 

l’anno 2024 con la distribuzione di oltre 400.000 strumenti.  

Per l’anno 2025 è prevista la sostituzione dei reflettometri per utenti con mellito 1 che risultavano in carico, con la 

vecchia aggiudicazione, alle Asst. 

Questa operazione di passaggio verso i prodotti delle nuove gare ha portato ad un maggior equilibrio di scelta. 

 

Sono stati introdotti anche i glucometri per chetonemia con nuova gara attivata da Aria e sono in distribuzione in 

Dpc anche le strips/foil relative.  

 Sono in distribuzione reflettometri parlanti per ipovedenti che vengono acquistati/distribuiti dalle Asst, per il 

materiale di consumo invece l’acquisto avverrà tramite convenzionata/DD.  

 

Nell’anno 2024 sono state attivate nuove referenze:   

Minsan Descrizione Inizio Distribuzione 

938766565 GLUCOMEN AREO B-KETONE SEN10PZ 03/01/2024 

917785228 SIR INSULINA 1ML AGO G30 08/02/2024 

984792414 WELLION GALILEO GLU-KET BL KIT 06/03/2024 

973270743 WELLION GALILEO STRIPS 10 KETO 06/03/2024 

973270731 WELLION GALILEO STRIPS 50 GLIC 06/03/2024 

964808277 AGO PENNA INS G32 6MM 40PZ 05/11/2024 

964818239 AGO CARESS PENNA INS G32,5 6MM 25/11/2024 

964818241 AGO CARESS PENNA INS G32,5 8MM 25/11/2024 

964808226 AGO PENNA INS G31 4MM 40PZ 25/11/2024 

964808253 AGO PENNA INS G31 8MM 40PZ 25/11/2024 

964808291 AGO PENNA INS G32 8MM 40PZ 25/11/2024 

987019686 AGO PENNA INS G31 4MM 100PZ 17/12/2024 
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Grazie alle nuove gare abbiamo attivato nuove forniture di aghi con gauge più innovativi e siringhe che risultavano 

non disponibili in DPC, l’utente attualmente ha maggior scelta. 

  

 

Di seguito si riporta il confronto del periodo “Gennaio – Dicembre” anni 2023 e 2024: 

 

 

CONFRONTO DISTRIBUITO “DIABETE”  

GENNAIO - DICEMBRE  

anno confezioni Valore (Iva Inclusa)  

2023 5.756.651 14.312.524,52 €.  

2024 6.432.895 13.299.315,14 €.  

differenza 676.244 -1.013.209,38 €. 
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La diminuzione della spesa rispetto all’anno precedente è dovuta in parte all’acquisizione di nuove gare più 

convenienti, nel prospetto sopra riportato si manifesta un aumento di confezioni distribuite e una diminuzione della 

spesa pari a – 7,6%. 

Gli utenti, circa 480.000, sono stati divisi in LOTTI in base al consumo delle strips/foil, essendo utenti con patologia 

mellito 2 (la maggioranza), gestazionali e ipovedenti. L’avvicendamento si è concluso nel mese di luglio 2024. 

 Sono in via di sostituzione gli utenti con mellito 1, precedentemente esclusi dalla sostituzione (50.000 utenti).  

AI primi 10.000 che necessitano di controllo della chetonuria, nell’anno 2025 verranno sostituiti i reflettometri 

assegnando la referenza in gara, la sostituzione è iniziata nell’anno 2024 e, dove è stato possibile, si è passati con le 

strips/foil in distribuzione per conto.  

Resta una minima parte di utenti “mellito 1” in possesso di reflettometri che consentono la lettura e la trasmissione 

al microinfusore/sensore che, come già precisato, vengono distribuiti dalle Asst e di difficile sostituzione e, pertanto, 

rimarranno con una distribuzione mista, convenzionata per le strips/foil e aghi lancette in DPC. 

La gara in essere è attiva fino a metà dell’anno 2025, il tavolo tecnico per permettere ad Aria Spa i tempi tecnici per 

una nuova attivazione/aggiudicazione ha previsto di far attivare delle gare ponte oppure in affidamento diretto per 

portare ad una scadenza di luglio 2026. 

 È conclusa la gara, indetta da Aria Spa, per nuove forniture di aghi con gauge più innovativi e siringhe che non erano 

disponibili e si è provveduto all’attivazione della stessa in DPC. 

Tale gara, oramai perfezionata, permette agli utenti   di avere maggior scelta. 

Sotto si riporta la spesa DISTRIBUITO per ATS: 

ATS 
ANNO 2024 
DIABETICA 

QTA' VALORE 

ATS BERGAMO 693.926 1.398.723,39 € 

ATS BRESCIA 956.611 2.018.254,25 € 

ATS BRIANZA 667.260 1.395.584,08 € 

ATS INSUBRIA 953.458 1.962.626,91 € 

ATS 
METROPOLITA
NA 

2.083.526 4.286.699,55 € 
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ATS 
MONTAGNA 

185.595 390.056,11 € 

ATS PAVIA 388.176 806.678,57 € 

ATS VAL 
PADANA 

504.343 1.040.692,29 € 

TOTALE 6.432.895 13.299.315,14 € 

  

Sotto si riporta il valore dell’acquistato anno 2024 diviso per CND: 

DIABETICA ACQUISTATO  2024 DIVISO PER CND 

CND V VALORE  

2024000193 489.451,04 € 

CND A VALORE  

2024000194 1.650.855,17 € 

CND W VALORE  

2024000195 9.790.457,63 € 
TOTALE  11.930.763,84 € 
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La giacenza di magazzino è di circa 2.700.000 euro. 

La diminuzione del  valore distribuito (confronto anno 2023/2024) è di circa 1.000.000 €.  con un aumento di 

confezioni pari a circa 670.000 pezzi, questo porta a pensare che le nuove gare hanno consentito un risparmio 

ulteriore. 

 

Si ricorda che, per tenere sotto controllo i 18 distributori intermedi, è necessaria una scorta di magazzino piuttosto 

elevata pari a circa cinque mensilità del distribuito. 

Si tenga presente che il risparmio sulla spesa della diabetica probabilmente si aggira intorno al 25% ma varia molto 

sui dispositivi ad uso gratuito perché, sia prima della dpc che dopo il primo accordo, non erano a costo zero.  

  

VACCINI IN DPC  

Anche per i vaccini l’Ats di Bergamo, capofila per la Regione Lombardia, da settembre ha iniziato con l’adesione alle 

gare indette da Aria Spa e all’acquisto di oltre 2 milioni di vaccini. 

Dal primo di ottobre è iniziata la campagna antiinfluenzale/pneumococcica e al 31 dicembre risultano ritirati dalle 

farmacie oltre 1.960.871 dosi per un importo di 27.131.921,19 euro (vedi prospetto sotto riportato): 

  

distribuito vaccini al 31 
dicembre   Totale 
    
Prodotto Aic Totale dosi Totale Prezzo Acquisto 
EFLUELDA 
TETRA*1SIR+AGO 24-25 

048644049 262.770  5.780.940,00 € 

FLUAD TETRA*10SIR+AGO 
24-25 

048797031 705.800  11.645.700,00 € 

FLUENZ*SPRAY NAS 
10NEBUL 24-25 

051223028 64.440  1.275.912,00 € 

FLUENZ*SPRAY NAS 
10NEBUL 24-25 

700210331 99.380  1.967.724,00 € 

PREVENAR 20*IM 1SIR 
0,5ML+AGO 

049965027 87.226  4.260.117,84 € 

VAXIGRIP 
TETRA*10SIR+AGO 24-25 

044898029 686.370  2.038.518,90 € 

VAXIGRIP 
TETRA*1SIR+AGO 24-25 

044898017 54.885  163.008,45 € 

  
1.960.871  27.131.921,19 € 
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Si riporta il dettaglio per Ats e si ricorda che il totale prodotti, per le tabelle sotto riportate, sono a confezioni e non 

a dosi. 

distribuito vaccini al 
31 dicembre   

030321 030322 

    
ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO 

ATS DELL'INSUBRIA 

Prodotto Minsan 
Totale 
Prodotti 

Totale Prezzo 
Acquisto 

Totale 
Prodotti 

Totale Prezzo 
Acquisto 

EFLUELDA 
TETRA*1SIR+AGO 
24-25 

048644049 84541 1.859.902,00 € 53273 1.172.006,00 € 

FLUAD 
TETRA*10SIR+AGO 
24-25 

048797031 26048 4.297.920,00 € 11078 1.827.870,00 € 

FLUENZ*SPRAY 
NAS 10NEBUL 24-25 

051223028 2563 507.474,00 € 989 195.822,00 € 

  700210331 3602 713.196,00 € 1237 244.926,00 € 
PREVENAR 20*IM 
1SIR 0,5ML+AGO 

049965027 34211 1.670.865,24 € 11026 538.509,84 € 

VAXIGRIP 
TETRA*10SIR+AGO 
24-25 

044898029 22579 670.596,30 € 7877 233.946,90 € 

VAXIGRIP 
TETRA*1SIR+AGO 
24-25 

044898017 22052 65.494,44 € 8733 25.937,01 € 

  
195.596,00 € 9.785.447,98 € 94.213,00 € 4.239.017,75 € 

 

distribuito vaccini 
al 31 dicembre   

030323 030324 

    ATS DELLA MONTAGNA ATS DELLA BRIANZA 

Prodotto Aic 
Totale 
Prodotti 

Totale Prezzo 
Acquisto 

Totale 
Prodotti 

Totale Prezzo 
Acquisto 

EFLUELDA 
TETRA*1SIR+AGO 
24-25 

048644049 8167 179.674,00 € 45558 1.002.276,00 € 

FLUAD 
TETRA*10SIR+AG

048797031 2134 352.110,00 € 9878 1.629.870,00 € 
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O 24-25 
FLUENZ*SPRAY 
NAS 10NEBUL 24-
25 

051223028 98 19.404,00 € 847 167.706,00 € 

  700210331 56 11.088,00 € 1919 379.962,00 € 
PREVENAR 20*IM 
1SIR 0,5ML+AGO 

049965027 2140 104.517,60 € 12547 612.795,48 € 

VAXIGRIP 
TETRA*10SIR+AG
O 24-25 

044898029 1899 56.400,30 € 8875 263.587,50 € 

VAXIGRIP 
TETRA*1SIR+AGO 
24-25 

044898017 1381 4.101,57 € 4791 14.229,27 € 

  
15.875,00 € 727.295,47 € 84.415,00 € 4.070.426,25 € 

 

       
  

distribuito vaccini 
al 31 dicembre   

030325 030326 

    ATS DI BERGAMO ATS DI BRESCIA 

Prodotto Aic 
Totale 
Prodotti 

Totale Prezzo 
Acquisto 

Totale 
Prodotti 

Totale Prezzo 
Acquisto 

EFLUELDA 
TETRA*1SIR+AGO 
24-25 

048644049 25564 562.408,00 € 18800 413.600,00 € 

FLUAD 
TETRA*10SIR+AG
O 24-25 

048797031 7434 1.226.610,00 € 7250 1.196.250,00 € 

FLUENZ*SPRAY 
NAS 10NEBUL 24-
25 

051223028 927 183.546,00 € 491 97.218,00 € 

  700210331 1346 266.508,00 € 1117 221.166,00 € 
PREVENAR 20*IM 
1SIR 0,5ML+AGO 

049965027 8978 438.485,52 € 7432 362.978,88 € 

VAXIGRIP 
TETRA*10SIR+AG
O 24-25 

044898029 8308 246.747,60 € 8846 262.726,20 € 

VAXIGRIP 
TETRA*1SIR+AGO 
24-25 

044898017 5065 15.043,05 € 4627 13.742,19 € 
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57.622,00 € 2.939.348,17 € 48.563,00 € 2.567.681,27 € 

 

 

      

distribuito vaccini 
al 31 dicembre   

030327 030328 

    ATS DELLA VAL PADANA ATS DI PAVIA 

Prodotto Aic 
Totale 
Prodotti 

Totale Prezzo 
Acquisto 

Totale 
Prodotti 

Totale Prezzo 
Acquisto 

EFLUELDA 
TETRA*1SIR+AGO 
24-25 

048644049 14774 325.028,00 € 12093 266.046,00 € 

FLUAD 
TETRA*10SIR+AG
O 24-25 

048797031 3904 644.160,00 € 2854 470.910,00 € 

FLUENZ*SPRAY 
NAS 10NEBUL 24-
25 

051223028 439 86.922,00 € 90 17.820,00 € 

  700210331 532 105.336,00 € 129 25.542,00 € 
PREVENAR 20*IM 
1SIR 0,5ML+AGO 

049965027 7279 355.506,36 € 3613 176.458,92 € 

VAXIGRIP 
TETRA*10SIR+AG
O 24-25 

044898029 6303 187.199,10 € 3950 117.315,00 € 

VAXIGRIP 
TETRA*1SIR+AGO 
24-25 

044898017 4515 13.409,55 € 3721 11.051,37 € 

  
37.746,00 € 1.717.561,01 € 26.450,00 € 1.085.143,29 € 

Per tamponare la situazione sul territorio lombardo, su indicazioni di DGW si è provveduto a fornire anche assistenza 

alle Asst regionali fornendo dosi alle stesse che non verranno rimborsate ma saranno da rendicontare come spesa 

Ats Bergamo. 

Pertanto, la spesa totale vaccini è di €. 30.287.721,20 
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ASSISTENZA INTEGRATIVA (celiachia) 

  

La spesa per l’assistenza integrativa relativa all’erogazione di prodotti senza glutine a pazienti affetti da celiachia per 

l’anno 2024 è stata in totale di 7.388.323,30€. L’incremento di spesa rispetto all’anno 2023 è del 4,7% ed è dovuto 

all’inserimento sulla piattaforma Celiachi@_RL di nuovi utenti. L’inserimento in piattaforma avviene solo per gli 

aventi diritto in base alla patologia. Da maggio 2024 sono stati inseriti anche gli assistiti celiaci non residenti in 

Lombardia ma domiciliati presso il territorio di competenza di ATS Bergamo.  

Di seguito il dettaglio della spesa per l’intero anno 2024 confrontato con lo stesso periodo del 2023. 

  

CONFRONTO DISTRIBUITO “celiachia” 

Anno Valore (Iva Inclusa) 

2024  7.388.323,30 € 

2023  7.057.533,73 € 

Differenza  +330.789,57 € 

  

  

Si evidenzia che nell’anno 2024 era previsto l’inizio della distribuzione in convenzionata dei prodotti per Nefropatici 

attraverso le farmacie, tale modalità distributiva risulta ancora in fase di valutazione da parte di Regione. 

 

 

ASSISTENZA INTEGRATIVA (protesica minore)   

Per la protesica minore con nomenclatore, è in essere con un accordo con Federfarma Bergamo attraverso la 

convenzione per l’erogazione di prestazioni di assistenza integrativa mediante sistema Web on line con la rete delle 

Farmacie Convenzionate Private e Pubbliche della Provincia di Bergamo (Periodo 01/06/2022 – 31/05/2026).  

La complessità strutturale e la vastità della dimensione territoriale delle ATS rendevano particolarmente 

problematico, in ordine all’ economicità e all'efficienza, un sistema di fornitura e di distribuzione dei prodotti in 

esame, che veda quali interlocutori l'ATS da un lato e le singole farmacie territoriali dall'altro; al contrario, la 

possibilità di instaurare un rapporto diretto con Federfarma, la quale, agendo in nome e per conto delle farmacie 

aderenti, si faccia garante dell'uniformità e della qualità delle prestazioni offerte, consentendo di ottenere innegabili 

vantaggi sia in termini di semplificazione della gestione del servizio sia in termini di contenimento della spesaLa 

convenzione prevede la distribuzione, da parte delle farmacie convenzionate ubicate nel territorio di ATS Bergamo, 

ai cittadini preventivamente autorizzati dalle articolazioni territoriali delle 3 ASST di residenza dell’assistito, 

all’interno della piattaforma informatica Webcare, di presidi protesici quali: 

ausili a raccolta per incontinenza e/o ritenzione urinaria; 

ausili per stomie;  

ausili per il trattamento delle lesioni cutanee.  

Gli oneri sostenuti in applicazione dell’accordo quadro stipulato con Federfarma Bergamo, per la distribuzione delle 
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prestazioni di assistenza integrativa attraverso la rete delle farmacie, sono risultati in linea con i principi indicati 

dall’art. 2 dell’Accordo Integrativo Regionale di cui alla DGR n. 45225 del 24/10/1999.  

La sottoscrizione di tale accordo ha permesso di evitare, al SSR, gli onerosi costi di gestione di un magazzino e del 

personale dedicato alla gestione del magazzino stesso ed alle attività di front-office per la distribuzione dei prodotti 

o, in alternativa, i costi per la consegna dei prodotti al domicilio degli utenti; agli utenti, il disagio di recarsi 

periodicamente presso le sedi competenti per il ritiro di ausili, presidi e prodotti dell’assistenza integrativa.  

Per la protesica minore con nomenclatore, l’Ats di Bergamo con Federfarma Bergamo continua con l’accordo 

innovativo attraverso oneri di distribuzione e con acquisti a prezzi concordati. 

Si prosegue con il monitoraggio di tale progetto. 

 

 Con questo accordo alle farmacie viene riconosciuto un onere di servizio e non una percentuale aggiuntiva al prezzo 

di acquisto.  

Il vantaggio sta nella disponibilità immediata agli utenti di prodotti così detti “innovativi” ad alto costo sempre con 

un rimborso di 3 euro a confezione.    

 Si prosegue con il monitoraggio di tale progetto.  

 

Sotto riportato il confronto del periodo “Gennaio – Dicembre” anni 2023 e 2024 per la protesica minore: 

  

CONFRONTO "PROTESICA"  

GENNAIO - DICEMBRE 

Anno Valore (Iva Inclusa) 
2023 3.680.795,93 € 

2024 3.745.914,21 € 
Differenza + 65.118,28 
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N.B il mese di dicembre 2024 è una proiezione, visto che i dati non sono ancora disponibili. 

  

Si evidenzia che l’aumento di spesa nell’anno 2024, nonostante l’inserimento di prodotti innovativi ad alto costo, 

resta contenuto (sono stati previsti 150.000 euro annui in più a bilancio). Pertanto, l’andamento della spesa per la 

protesica minore risulta in lieve aumento ma ragionevole, a fronte dell’ingresso in commercio di numerose referenze 

innovative, per effetto dell’accordo stipulato tra ATS Bergamo e Federfarma Bergamo. 

Tali referenze hanno avuto un’impennata del costo d’acquisto dovuto alla carenza delle materie prime e, pertanto, 

su richiesta di Federfarma -come previsto dall’accordo- si è provveduto alle revisioni dei prezzi. 

Si richiama l’accordo in essere, di cui alla delibera ATS n. 507/2022:  

- ai sensi dell’articolo 3.6 dello stesso, “Al fine di garantire la verifica del buon andamento dell’accordo, nonché per 

eventuali necessari confronti di verifica contabile, le parti si impegnano ad incontri almeno trimestrali. A tal 

proposito, viene istituito un Tavolo tecnico, composto da 3 membri per parte”;  

- ai sensi dell’articolo 3.7 dello stesso, “In relazione ai prodotti per la protesica minore e ai latti adattati per bimbi di 

mamma sieropositiva per HIV fino al compimento del sesto mese di età”, ATS Bergamo provvede al pagamento del 

servizio reso dalle farmacie, secondo le modalità operative indicate nell'art. 4 della presente convenzione, 

integralmente richiamata.  

  

In relazione ai prodotti della “protesica minore” di cui all’allegato A, a giustificazione dei prezzi ormai obsoleti indicati 

nei rispettivi codici del nomenclatore del 1992 e non più coerenti con i prezzi di cessione dei fornitori, ed ai latti 

adattati per bimbi di mamma sieropositiva per HIV fino al compimento del sesto mese di età, l’ATS di Bergamo, a 

fronte del servizio reso, si obbliga a riconoscere alle singole farmacie, per ogni confezione dispensata, un prezzo di 

rimborso (purché non superiore al prezzo al pubblico al netto dell’IVA) pari a quello più basso di acquisto del presidio, 

come rilevato dai distributori intermedi con maggiore copertura del territorio bergamasco (minimo 2 preventivi), e 

inserito in Allegato A, cui viene aggiunta l’IVA di legge, oltre ad una remunerazione del servizio pari a € 3,00 a 

confezione dispensata, cui viene aggiunta l’IVA di legge. A tutela dell’utente, nel caso in cui pervenga un solo 

preventivo dalla distribuzione intermedia, in quanto il prodotto risulta non trattato dagli altri, verrà acquisito l’unico 

disponibile.  

La tabella, predisposta sulla base dei dati di acquisto noti a febbraio 2022, sarà sottoposta a revisione trimestrale, 

decorrente dalla data di entrata in vigore della presente convenzione, per aggiornamenti e correzioni delle eventuali 

anomalie riscontrate.  

L’allegato A verrà conseguentemente aggiornato.  

- ai sensi dell’articolo 3.8 dello stesso,” Per i prodotti di nuova introduzione, per quelli che sostituiscono prodotti ad 

esaurimento o, comunque, per i prodotti non già previsti nella tabella di cui al punto 3.7 Federfarma procede, su 

richiesta di ATS, al loro inserimento in Webcare 2 con prezzo di rimborso calcolato ai sensi di cui al precedente 

comma 7.”  

Ritenuto necessario disciplinare le modalità di modifica/aggiornamento dei prodotti distribuiti oggetto dell’accordo,  
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la procedura d‘inserimento sarà la stessa, verranno richiesti tre preventivi ai Distributori di maggior impatto e quello 

con minor collisione economica verrà immesso nella piattaforma web-care, tale prezzo non sarà mutabile, almeno 

per un anno dall’introduzione. Resta chiaro che tutti i prodotti innovativi in arrivo sul mercato richiesti dagli specialisti 

saranno presi in attenta valutazione e inseriti nell’elenco già attivo con la stessa metodica. Pertanto, l’anagrafica sarà 

sempre innovativa e, in caso di prodotti obsoleti oppure non più reperibili, l’elenco sarà settimanalmente aggiornato.   

Le parti hanno concordato quanto segue:  

1) al fine di garantire un’equa remunerazione del servizio svolto dalle farmacie, i prezzi di rimborso sono soggetti a 

revisione almeno una volta all’anno, anche richiamato l’indice di variazione reale dei prezzi per le famiglie di operai 

e impiegati (FOI) mensilmente pubblicati dall’ISTAT;  

2) gli adeguamenti dei prezzi di rimborso dei singoli prodotti distribuiti sono sempre possibili, qualora le mutate 

condizioni di fornitura da parte della distribuzione intermedia siano tali da erodere di almeno €. 2,00 (al netto 

dell’IVA) a confezione dispensata la remunerazione del servizio. ATS autorizza per iscritto, anche con semplice 

scambio di mail, le variazioni dei prezzi di rimborso;  

3) saranno sempre possibili modifiche dei prodotti distribuiti, anche per venire incontro alle mutate esigenze dei 

cittadini, come segue:  

in caso di irreperibilità del prodotto, la farmacia verifica, a gestionale, se il prodotto non rintracciabile è ad 

esaurimento e sostituito da altro prodotto.  

  

 Si possono presentare due casi:  

Il prodotto è a esaurimento e sostituito da altro (come indicato in gestionale): la farmacia comunica per 

iscritto a Federfarma Bergamo la carenza, riportando il codice minsan del prodotto presente nel pt (piano 

terapeutico) e quello del prodotto che lo sostituisce. Federfarma Bergamo chiederà ad ATS la modifica del 

pt, per tutti gli   utenti interessati;  

Il prodotto NON è stato sostituito da altro: la farmacia comunica a Federfarma Bergamo la carenza, 

riportando il codice minsan del prodotto presente nel pt, le conferme di impossibilità di approvvigionamento 

da parte della distribuzione intermedia e la tempistica di approvvigionamento da questi comunicata (almeno 

2 grossisti, da indicare nella comunicazione).  

  

Ciò fatto, qualora dall'indagine effettuata presso i distributori intermedi il prodotto non risulti reperibile in tempi 

brevi e comunque all’interno della mensilità del piano terapeutico, l’utente dovrà recarsi o dal medico prescrittore 

di distretto (dove presente) o dallo specialista, che indicherà un nuovo presidio. Le comunicazioni rese a Federfarma 

saranno trasmesse all’ATS di Bergamo.  

 In caso di richiesta da parte di ATS di un nuovo inserimento, Federfarma si preoccuperà di acquisire dai distributori 

intermedi con maggiore copertura del territorio bergamasco (idealmente 3, minimo 2 preventivi) i prezzi di cessione, 

che trasferirà poi ad ATS. L’Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo autorizzerà quindi per iscritto, anche con 

semplice mail, l’inserimento in webcare del prezzo più basso di acquisto del presidio. In caso pervenga un solo 

preventivo, ATS fornirà a Federfarma le indicazioni del caso, sulla base della condizione di maggior favore per il 

paziente.  
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ASSISTENZA PROTESICA 

In applicazione della Legge Regionale N. 23/2015 e del DGR X/6917 del 24.07.2017 che ha definito la creazione dei 

S.U.P.I. in Regione Lombardia e ha definito i compiti in ambito di assistenza protesica delle ATS e delle ASST, la 

gestione dell’applicativo Assistant@RL è di competenza dell’ATS per quanto riguarda la tenuta delle anagrafiche dei 

Medici Specialisti Prescrittori, dei Medici di RSA/RSD e dei MAP e della gestione dei profili di tutti i fornitori 

accreditati. L’ATS è anche l’unico ente che, in fase di accredito dei Medici Prescrittori, autorizza e definisce le 

credenziali estese da inserire nelle Carte CRS-SISS per l’accesso all’applicativo. 

L’ATS di Bergamo ha proseguito l’attività di verifica ispettiva degli esercizi commerciali (ortopedie, audioprotesiche, 

ottiche) accreditati ed iscritti all’albo regionale dei fornitori di protesi, ortesi, ausili di cui all’Elenco 1 del D.M. 332/99 

come da Piano dei Controlli. Durante l’anno sono state effettuate n. 25 ispezioni che riguardavano, in tutti i casi, la 

verifica dei requisiti per l’accredito dell’ortopedia/audioprotesica/ottica nell’elenco dei fornitori convenzionati. Sono 

state altresì svolte n. 2 ispezioni per l’accredito di n. 2 nuove audioprotesiche. 

Per quanto riguarda la tenuta dell’albo dei Medici Specialisti Prescrittori di assistenza protesica, l’Ufficio Assistenza 

Protesica di ATS Bergamo, durante l’intero anno 2024 ha autorizzato n. 333 nuovi Medici Specialisti Prescrittori di 

Strutture Pubbliche e Private Accreditate. 

Durante il 2024 sono stati autorizzati n. 64 Specialisti Prescrittori, 54 Medici di RSA/RSD per la prescrizione di presidi 

per l’auto-monitoraggio della glicemia, protesi e ausili.  

Gli albi dei Medici Specialisti Prescrittori sono aggiornati regolarmente e pubblicati sul portale web di ATS Bergamo 

alla pagina dedicata all’Assistenza Protesica con la possibilità di libera consultazione da parte dei Professionisti 

Sanitari e degli assistiti. 

Nel 2024 sono state verificate il 98% delle pratiche di assistenza protesica da remoto, controllando l’appropriatezza 

e i formalismi delle prescrizioni. La verifica è stata svolta in modalità da remoto. 

Il Servizio Assistenza Protesica ha realizzato e completato il Piano dei controlli anno 2024 comprendente sia il 

monitoraggio delle attività svolte e sia per quanto riguarda la programmazione definita per l’anno 2025. 

Si stanno svolgendo, con cadenza mensile, le riunioni previste per il tavolo “Controlli Assistenza Protesica e 

Integrativa” con l’Agenzia dei Controlli Socio Sanitari (ACSS) con l’obiettivo di arrivare ad una sintesi per una 

procedura unica regionale in merito alla gestione dei prescrittori e dei fornitori. 

Nella tabella dettaglio spesa sono state analizzate tutte le aree con maggiori criticità per stabilire successivamente 

eventuali azioni correttive. 

  
VIGILANZA FARMACEUTICA 
L’attività preponderante del Servizio è relativa alla vigilanza alle farmacie, ai sensi degli artt. n.111 e 127 del R.D. 
27/07/1934 n. 1265. L’ATS esercita tale vigilanza nel rispetto delle disposizioni di legge (art.i 80 e 82 L.R. 30/12/2009 
n.33 e s.m.i.) con una Commissione ispettiva costituita con deliberazione n. 130 del 15/02/2018. 
Si proseguirà con la vigilanza sulle farmacie nel rispetto del piano di controllo annuale. 
Si prosegue con l’effettuazione della vigilanza on-line, delle visite ispettive a grossisti; depositari; parafarmacie e RSA 
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FARMACOVIGILANZA 
Prosegue l’inserimento delle schede di sospette ADR nella Rete Nazionale di Farmacovigilanza. 
Si auspica che, per una gestione ottimale delle segnalazioni di sospette ADR, si attivino velocemente i nuovi progetti 
di farmacovigilanza attiva con l’assegnazione di personale dedicato. 
  
 

FILE F 

  

L’andamento della spesa associata ai farmaci rendicontati tramite File F risulta in aumento (+11%). Si riporta la 

tendenza in crescita partendo da gennaio 2023 fino a dicembre 2024. La spesa di produzione File F per i 12 mesi del 

2024 è pari a 194.324.306 euro.  

  

 
  
Fonte Dati: Farmavision, Flusso EXPFP - Dati dettaglio produzione File F – ATS 25, erogazioni per i mesi da gennaio a dicembre 2024, flusso di chiusura dell’anno; 

per il 2023 sono stati considerati i mesi di interesse dal flusso di chiusura dell’anno. Il costo esposto in File F è al lordo. 

  

Si riporta grafico che raggruppa il peso delle voci per categoria: file F puro ospedaliero, doppio canale (farmaci 

tipologia 6) e farmaci innovativi, valorizzato da gennaio a dicembre 2024.  
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Fonte Dati: Farmavision, Flusso EXPFP - Dati dettaglio produzione File F – ATS 25, erogazioni per i mesi da gennaio a dicembre 2024, flusso di chiusura dell’anno; 

il costo esposto in File F è al lordo. 

  

L’andamento dell’anno 2024 è stato confrontato con l’anno 2023, come descritto nelle tabelle sottostanti. I farmaci 

sono stati raggruppati secondo ATC di primo livello, strutture erogatrici, primi dieci principi attivi per valore di spesa 

rilevata e primi dieci principi attivi per variazione assoluta di spesa rilevata.  

Sono stati contabilizzati anche i record errati (Destinazione Record E), come da indicazioni regionali, in quanto sono 

errati perché mancanti di alcuni campi obbligatori (implementazione codice di prestazione ambulatoriale) ma non di 

per sé errati. Sono state inviate alle strutture analisi specifiche sulle evidenze degli importi relativi ai record errati e 

riconosciuti per il 2024 (percentuale di record E residua intorno a 0,01%). 

Per l’andamento della spesa raggruppata per ATC di primo livello, si riporta il dato per il 2024, confrontato con il 

2023.  

ATC I LIV 2023 SPESA ANNUA 2024 SPESA ANNUA Δ SPESA 2024 vs 2023 Δ SPESA % 2024 vs 2023 

*                 432.419 €                  498.963 €                             66.544 €  15% 

A            10.253.921 €            10.755.762 €                           501.841 €  5% 

B            13.425.421 €            14.123.741 €                           698.320 €  5% 

C              3.814.535 €               2.843.601 €  -                        970.934 €  -25% 

D              1.774.668 €               1.816.948 €                             42.279 €  2% 

G                    15.127 €                    24.461 €                                9.334 €  62% 

H              1.839.451 €               2.142.538 €                           303.087 €  16% 

J            26.556.250 €            27.963.835 €                        1.407.585 €  5% 

L            98.632.174 €          113.637.401 €                      15.005.227 €  15% 

M                 680.647 €                  815.853 €                           135.206 €  20% 

N              6.908.235 €               7.512.848 €                           604.613 €  9% 

P                    37.405 €                    46.191 €                                8.785 €  23% 

R              7.413.670 €               7.722.064 €                           308.393 €  4% 

S              1.535.662 €               1.915.575 €                           379.913 €  25% 

V              2.237.708 €               2.402.215 €                           164.507 €  7% 

TOTALE         175.557.294 €          194.221.995 €                      18.664.701 €  11% 

Fonte Dati: Farmavision, Flusso EXPFP - Dati dettaglio produzione File F – ATS 25, erogazioni per i mesi da gennaio a dicembre 2024, flusso di chiusura dell’anno; 

per il 2023 sono stati considerati i mesi di interesse dal flusso di chiusura dell’anno. Il costo esposto in File F è al lordo. 
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La spesa è stata contabilizzata per struttura erogatrice e quasi tutte le strutture risultano in aumento per importo 

lordo File F rendicontato. 

  

STRUTTURA 2023 SPESA ANNUA 2024 SPESA ANNUA 
Δ SPESA 2024 vs 

2023 

Δ SPESA % 

2024 vs 2023 

ASST PAPA GIOVANNI XXIII   138.462.154 €      149.683.419 €    11.221.266 €  8% 

ASST DI BERGAMO EST        9.834.389 €        11.454.589 €      1.620.200 €  16% 

ASST DI BERGAMO OVEST        7.591.555 €          8.383.906 €          792.351 €  10% 

HUMANITAS GAVAZZENI - CASTELLI        8.864.809 €        12.954.010 €      4.089.201 €  46% 

POLICLINICO SAN MARCO        5.266.636 €          5.167.434 €  -         99.202 €  -2% 

CASA DI CURA S. FRANCESCO        1.759.668 €          2.555.017 €          795.349 €  45% 

POLICLINICO SAN PIETRO        2.449.072 €          2.516.819 €            67.747 €  3% 

CASA DI CURA BEATO PALAZZOLO        1.121.325 €          1.258.806 €          137.480 €  12% 

NEPHROCARE           104.497 €              125.335 €            20.837 €  20% 

FERB             80.813 €              102.965 €            22.153 €  27% 

HABILITA             22.647 €                19.694 €  -           2.953 €  -13% 

TOTALE   175.557.567 €     194.221.995 €    18.664.428 €  11% 

 

  
Fonte Dati: Farmavision, Flusso EXPFP - Dati dettaglio produzione File F – ATS 25, erogazioni per i mesi da gennaio a dicembre 2024, flusso di chiusura dell’anno; 

per il 2023 sono stati considerati i mesi di interesse dal flusso di chiusura dell’anno. Il costo esposto in File F è al lordo. 

 

  

Si riporta il dettaglio delle prime dieci specialità medicinali in termini di variazione assoluta di spesa rilevata (colonna 

“Δ SPESA”) nell’anno 2024 vs anno 2023.  L’informazione del ranking è riportata in quarta colonna. I principi attivi 

sono stati raggruppati sulla base dell’ATC di primo livello. 

TRASTUZUMAB DERUXTECAN (farmaco oncologico con quattro indicazioni terapeutiche rimborsate, di cui due con 

innovatività piena), EFGARTIGIMOD (farmaco con innovatività condizionata indicato per il trattamento dei pazienti 

adulti con miastenia gravis generalizzata), MARALIXIBAT CLORURO (farmaco non innovativo indicato per il 

trattamento del prurito colestatico in pazienti affetti da sindrome di Alagille), sono specialità medicinali di recente 

introduzione, ad alto costo. Il farmaco BULEVIRTIDE, indicato per il trattamento dell’infezione cronica da virus 

dell’epatite delta (HDV) e l’associazione LAMIVUDINA e DOLUTEGRAVIR, indicata per il trattamento da virus 

dell’immunodeficienza umana di tipo 1, sono in costante aumento. Dal 19 luglio 2023 il farmaco PEMBROLIZUMAB 

ha la rimborsabilità SSN per diverse indicazioni ed inoltre, è medicinale con accesso al fondo farmaci innovativi 

oncologici (innovatività piena in corso solo per due indicazioni terapeutiche). 
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F Fonte Dati: Farmavision, Flusso EXPFP - Dati dettaglio produzione File F – ATS 25, erogazioni per i mesi da gennaio a dicembre 2024, flusso di chiusura dell’anno; 

per il 2023 sono stati considerati i mesi di interesse dal flusso di chiusura dell’anno. Il costo esposto in File F è al lordo. 

 

  

Nella seguente tabella, si riporta invece il dettaglio dei primi 10 principi attivi per valore di spesa rilevata (colonna 

“2024 SPESA”). L’informazione del ranking è riportata in quarta colonna. I principi attivi sono stati raggruppati sulla 

base dell’ATC di primo livello. Il farmaco DARATUMUMAB, indicato per mieloma multiplo (innovatività piena per il 

trattamento di pazienti adulti con mieloma multiplo di nuova diagnosi non eleggibili al trapianto autologo di cellule 

staminali) e amiloidosi sistemica a catene leggere (indicazione innovativa registrata e rimborsata solo per la 

formulazione sottocute), è in costante aumento. 

  

 
  
Fonte Dati: Farmavision, Flusso EXPFP - Dati dettaglio produzione File F – ATS 25, erogazioni per i mesi da gennaio a dicembre 2024, flusso di chiusura dell’anno; 

per il 2023 sono stati considerati i mesi di interesse dal flusso di chiusura dell’anno. Il costo esposto in File F è al lordo. 

  

È stata fatta attività informativa e di rendicontazione sull’utilizzo di molecole a brevetto scaduto di uso ospedaliero, 

il cui valore percentuale dà idea di un buon utilizzo di molecole biosimilari ed equivalenti per tutte le strutture 

ospedaliere afferenti al territorio di competenza di ATS Bergamo. Sono state fornite con cadenza quadrimestrale le 
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schede struttura, nelle quali viene riportata la percentuale di utilizzo dei farmaci biosimilari ed a brevetto scaduto 

confrontata con la media di ATS, affinché ogni struttura possa valutare quali possano essere i margini di 

miglioramento in un’ottica di ottimizzazione delle risorse economiche. 

Sono state fornite slides di supporto per la gestione del nuovo tracciato File F in vigore dal 01/01/2024 e per i codici 

di prestazione ambulatoriale da associare alla tipologia File F inserita nel tracciato. Sono stati effettuati diversi 

controlli sul corretto utilizzo del codice di prestazione ambulatoriale in termini di coerenza rispetto alla tipologia di 

file F esposta a record. Sono stati effettuati i controlli relativi ai prezzi massimi SSN, come da indicazioni regionali; il 

controllo finale dei prezzi massimi verrà effettuato con il flusso consolidato della prima chiusura del calendario file 

F. 

 
 

2.3 Sistema delle Strutture sanitarie di Ricovero e Cura 

Il territorio dell’ATS di Bergamo presenta una rete d’offerta sanitaria ampia e diversificata, in presenza di diversi 
punti di erogazione in capo ad Enti di diritto pubblico e privato, strutturati tra ambito ospedaliero e rete territoriale, 
accreditati e contrattualizzati col Servizio Sanitario Regionale. 
Sono disponibili n. 4.025 posti letto a contratto, di cui n. 3762 ordinari e n. 263 a ciclo diurno. 
In area sanitaria l’offerta riabilitativa consta di n. 766 posti letto di degenza ordinaria e di n. 15 posti letto di DH 
accreditati e a contratto.  
Complessivamente, la disponibilità di posti letto attivi e a contratto nell’area della degenza per acuti e nell’ambito 
riabilitativo è coerente agli standard nazionali previsti dal DM 70/2015. 
Per ciò che concerne la rete delle Strutture Psichiatriche la rete di residenzialità e semi-residenzialità accreditata è 
nel complesso ben rappresentata e uniformemente presente nel territorio.  
Le strutture specialistiche territoriali della rete extraospedaliera, inclusi i Laboratori analisi con punti prelievo e le 
diagnostiche per immagini garantiscono una estesa copertura e diffusione sul territorio.  
Di seguito, il profilo dell’offerta sanitaria aggiornato al dato rilevato del 31.12.2024. 
 

Strutture pubbliche Posti letto a contratto Totale posti letto      
a contratto 

   

    
ordinari Dh/Ds 

  
   

ASST PAPA GIOVANNI 
XXIII 

Ospedale Civile San Giovanni 
Bianco 86 9 95 11 posti letto sospesi 

Ospedale Papa Giovanni XXIII 953 69 1022 
   

ASST DI BERGAMO 
OVEST 

Ospedale Treviglio Caravaggio 376 27 403 
   

Ospedale Santissima Trinità  166 15 181 
   

ASST DI BERGAMO EST 

PO Pesenti Fenaroli Alzano Lomb. 212 11 223 
   

PO F.M. Passi Calcinate 71 1 72 72 posti letto sospesi 

PO Briolini Gazzaniga 48   48 
   

PO SS.Capitanio e Gerosa Lovere 79 4 83 
   

PO Bolognini Seriate 236 19 255 
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PO MO A. Locatelli Piario 94 14 108 
   

Totale    2321 169 2490 
   

 

Strutture private 
Posti letto a 

contratto 

Totale 
posti 

letto. a 
contratto  

 
Posti letto 

accreditati non 
a contratto 

Totale posti 
letto 

accreditati 
non a 

contratto 

 
Totale posti 

letto solo 
autorizzati 

 Totale posti letto 
Struttura 

  
  

ordinari  Dh/Ds   
 

ordinari  Dh/Ds   
 

ordinari  Dh/Ds 
 

  

 
Humanitas Gavazzeni 

228 5 233  
62 16 78  

15 
  

 326 

 
Casa di Cura "Beato 
Palazzolo" 

118 9 127         10 
  

 137 

 
Humanitas Castelli 

40 5 45  
35 11 46  

  
  

 91 

 
Casa di Cura San Francesco 

121 4 125  
23   23  

1 
  

 149 

 
Policlinico San Marco 

270 29 299  
       

    
 299 

 
Policlinico San Pietro 

254 34 288  
       

    
 288 

 
Istituto Clinico Quarenghi 
s.r.l. 

98 1 99  14   14       113 

 
Ferb Onlus - Ospedale "S. 
Isidoro" 

87   87    1 1       88 

 
Nephrocare Spa 

10   10  
       

    
 10 

 
Istituto Clinico Habilita 

53 6 59  
28   28  

    
 87 

 
FERB Alzheimer Gazzaniga 

46   46  
       

    
 46 

 
Habilita Istituto Clinico 
Ospedale di Sarnico 

107 6 113              113 

Centro di Ricerche Cliniche 
per le Malattie Rare Aldo e 
Cele Dacco' 

       8 10 18       18 

 
Chir One Day Clinic 

       
  2 2  

    
 2 

 
Villa S. Apollonia s.r.l. 

       
    0  

12 8 
 20 

 
Daina Centro 
Odontostomatologico 

           0    2  2 

 
Life Clinic Health 
Connections 

                2  2 

  
Totale 

1432 99 1531  170 40 210  38 12  1791 

 

 

Totale letti pubblici 

Posti letto a 
contratto 

Totale posti 
letto 

 a contratto 

 Posti letto 
accreditati non a 

contratto 

Totale posti 
letto 

accreditati 

 Totale posti 
letto solo 
autorizzati 

Totale letti  
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e privati  non a 
contratto 

ordinari  Dh/Ds   
 

ordinari  Dh/Ds   
 

    

3753 268 4021 
 

170 40 210 
 

50 4281 

 

Posti tecnici (esclusi posti tecnici psichiatrici)   

  
  

Dialisi Cal Mac 
Cure sub 

acute 

Ospedale 
di 

Comunità 
Chirurgia 
a bassa 

OBI Nido Totale Presidio 

  

 
Ospedale Civile San Giovanni 
Bianco 

    8 20 10 7         45 
  

 
Ospedale Papa Giovanni XXIII 

30 27 77   
 

14 12 44 204 
  

 
Ospedale Treviglio Caravaggio 

25   18   
 

7   24 74 
  

 
Ospedale Santissima Trinità  

  12 10 18 
 

3     43 
  

 
PO Pesenti Fenaroli Alzano 
Lomb. 

    17   
 

3   21 41 
  

 
PO F.M. Passi Calcinate 

      30 
 

2     32 
  

 
PO Briolini Gazzaniga 

    4   
 

      4 
  

 
PO SS. Capitanio e Gerosa 
Lovere 

    3 12 
 

2     17 
  

 
PO Bolognini Seriate 

    12   
 

9   20 41 
  

 
PO MO A. Locatelli Piario 

    11 10 
 

4     25 
  

 
Humanitas Gavazzeni 

13   13   
 

2     28 
  

 
Casa di Cura "Beato Palazzolo" 

    2 5 
 

1     8 
  

 
Humanitas Castelli 

    1   
 

3     4 
  

 
Casa di Cura San Francesco 

    10 10 
 

5     25 
 

 
Policlinico San Marco 

20   9 10 
 

3     42 
  

 
Policlinico San Pietro 

23   10 12 
 

2   16 63 
  

 
Istituto Clinico Quarenghi s.r.l. 

    1   
 

      1 
  

 
Ferb Onlus - Ospedale " S. 
Isidoro" 

    4   
 

      4 
  

 
Nephrocare Spa 

24 36     
 

      
60 

  

 
Istituto Clinico Habilita 

    4   
 

      
4 

  

 
FERB Alzheimer Gazzaniga 

    2   
 

      2 
  

 

 

 
57575757 

 

  



325 Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 47

 
Habilita Istituto Clinico Ospedale 
di Sarnico 

    11   
 

      11 
  

 
Totale  

135 75 227 127 10 67 12 125 778 
  

 

Strutture residenziali 
e semiresidenziali di 

NPIA 

N. Strutture 
private 

N. 
Strutture 
pubbliche  

P.T. 
Accreditati 

non a 
contratto  

P.T. a contratto 
Totale 

    privati pubblici  

Strutture Residenziale 
NPIA 

1     10   10 

CD NPIA 2   3 22   25 

Totali 3   3 32 0 35 

 

Strutture residenziali e 
semiresidenziali di 

PSICHIATRIA 
N. Strutture 

private 

N. 
Strutture 
pubbliche  

P.T. 
Accreditati 

non a 
contratto  

P.T. a contratto 
Totale 

    privati pubblici  

CD 5 13 16 69 216 301 

CPB 0 2    
 

6 6 

CPM 3 5  43 30 73 

CRM 2 2  40 19 59 

CPA 7 1  2 
133 

15  148 

CRA 3 5   
60 

89 149 

Totali  20 28 16 345 375 736 

 

STRUTTURE TERRITORIALI ACCREDITATE E A CONTRATTO  

 

N. Strutture 
Pubbliche 

 

N. 
Strutture 
Private 

  

Poliambulatori  11  13 23 

Centri di Medicina 
dello Sport 

1  8 9 

Laboratori Analisi   3 3 

Totali 12  24 35 

 

La SS Autorizzazione Accreditamento Vigilanza Sanitaria, insieme alle strutture dipartimentali e attraverso la 
propria Direzione, partecipa alla realizzazione degli obiettivi del sistema sociosanitario regionale, dando attuazione 
alla programmazione annualmente deliberata dalla Giunta regionale nelle cosiddette regole di sistema. 
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Attività di contrattualizzazione Strutture Sanitarie 
In merito all’attività legata alla contrattualizzazione delle strutture sanitarie si ricorda l’art. 10 “Durata” del contratto 
sottoscritto per l’anno 2023 che recita “... il contratto ha validità annuale coincidente con l’anno solare ed è prorogato 

sino alla stipula del nuovo contratto ...”. 
 
AGGIORNAMENTO I TRIMESTRE 2024 
 
Con provvedimento deliberativo n. 27 e n. 28 del 12 gennaio 2024 soso stati liquidati agli Enti sanitari interessati un 
acconto pari all’80% relativo alle funzioni costi di attesa dei posti letto di ricovero ospedaliero per acuti per pazienti 
affetti da CoVid-19 per l’anno 2020 e per l’anno 2021. 
I costi derivanti trovano la relativa copertura nel Decreto DGW n. 7535/2023 e 7538/2023 alla voce “sopravvenienze 
passive vs terzi” del bilancio sanitario 2023. 
 
Con provvedimento deliberativo n. 46 del 22 gennaio 2024 sono stati definiti gli importi dovuti a titolo di acconto 
per il periodo gennaio - giugno 2024, relativamente alle prestazioni di ricovero e cura, subacute, specialistica 
ambulatoriale, medicina dello sport, file F da erogare agli Enti gestori sanitari pubblici e privati. 
La determinazione degli acconti, sulla base delle indicazioni e dei criteri previste dalla DGR n. XI/1827/2024 ha 
stabilito, al fine di non generare eccessivi importi negativi a saldo, di erogare acconti coerenti con l’andamento della 
produzione rilevata mensilmente e comunque non inferiori al 90% e fino al massimo del 95% del budget definitivo 
assegnato nel 2023. 
Infine, con provvedimento deliberativo n. 143 del 23 febbraio 2023 si sono definiti per le strutture private coinvolte, 
gli acconti per le funzioni non remunerabili a tariffa, quantificati nella misura del 95% su base mensile delle funzioni 
non tariffabili riconosciute per l’anno 2022, ultimo dato disponibile, per il I semestre 2024, parzialmente rettificato 
con provvedimento n. 208 del 14 marzo 2024. 
I costi derivanti dai suddetti provvedimenti sono stati imputati al Bilancio sanitario anno 2024 sui relativi conti di 
competenza. 
 
AGGIORNAMENTO II TRIMESTRE 2024 
 
Con provvedimento n. 333 del 24 aprile 2024 si è definito l’impegno di spesa per la liquidazione dei compensi dovuti 

a titolo di acconto per le prestazioni termali da riconoscere allo stabilimento “Terme di Trescore Balneario e 

Zandobbio Spa” per l’anno 2024. 

I costi derivanti dai suddetti provvedimenti sono stati imputati al Bilancio sanitario anno 2024 sui relativi conti di 

competenza. 

Sulla base delle indicazioni regionali, questa ATS  ha inviato in data 18.04.2024 alla competente UO della D.G. Welfare 

di Regione Lombardia il prospetto contenente la proposta di assegnazione dei budget da contrattualizzare per l’anno 

2024 con gli Enti erogatori di prestazioni di ricovero e cura, di specialistica ambulatoriale e diagnostica strumentale 

(compresa attività di screening oncologico), di attività sub-acuta, nuove reti sanitarie, nonché delle prestazioni di 

psichiatria e di neuropsichiatria dell’infanzia e dell’adolescenza per l’area Intercompany, tenuto conto delle 

variazioni di titolarità negli accreditamenti intervenuti con impatto sulla negoziazione 2024 

Con comunicazione mail pervenuta in data 23.04.2024, da parte della UO Polo Ospedaliero della DG Welfare, 

protocollo ATS n. 0040491 del 29.04.2024, con la quale è stata confermata la proposta formulata da questa ATS 

trasmessa in data 18.04.2024 in merito ai valori di budget da contrattualizzare per l’anno 2024 con gli Enti erogatori 

pubblici e privati accreditati 

Con provvedimento n. 354 del 30 aprile 2024 si è provveduto alla definizione dei budget per l’anno 2024 ed alla 

relativa stipula e sottoscrizione dei contratti e delle schede di budget con gli Enti erogatori sanitari accreditati 

provinciali, pubblici e privati per le prestazioni di ricovero e cura, attività subacuta, specialistica ambulatoriale e 
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diagnostica strumentale, medicina dello sport, psichiatria e neuropsichiatria infantile solo per gli enti pubblici, nuove 

reti sanitarie.  

Con lo stesso provvedimento si è preso atto degli incontri di confronto per la negoziazione tenuti in presenta o via 

call con le strutture per la presentazione, definizione e condivisione degli obiettivi specifici relativi alle prestazioni di 

ricovero e di specialistica ambulatoriale, le cui schede personalizzate sono state successivamente allegate ai contratti 

sottoscritti.  

Si precisa che gli oneri derivanti dal presente provvedimento saranno assunti a carico del bilancio sanitario 2024 

dell’ATS di Bergamo, sui relativi conti di competenza, contestualmente all’adozione dei provvedimenti di liquidazione 

degli acconti e dei saldi alle strutture accreditate. 

Con provvedimento n. 368 del 02 maggio 2024 sono stati liquidati all’unica struttura interessata gli importi residui 

per prestazioni di ricovero e cura dell’anno 2019 ai sensi del Decreto Direzione Generale Welfare n. 20695 del 

21.12.2023. 

Infine, con provvedimento n. 383 del 17 maggio 2024 si sono definiti gli importi relativi alla liquidazione degli acconti 

per l’esercizio 2024, per  il periodo maggio-dicembre, relativamente alle prestazioni di ricovero, sub acute, di 

specialistica ambulatoriale, di medicina dello sport, di psichiatria, di NPI e FILE F (compresi tipologia 6 ed 

Emocomponenti ex tipologia 16) da erogare a favore delle ASST del territorio e degli Enti gestori privati a contratto 

ed al fine di non generare eccessivi importi negativi a saldo e di erogare acconti coerenti con l’andamento della 

produzione, in base ai criteri definiti dalla DGR n. XI/1827/2024. 

I costi derivanti da questo ultimo provvedimento sono stati imputati al Bilancio sanitario anno 2024 sui relativi conti 

di competenza. 

 
AGGIORNAMENTO III TRIMESTRE 2024 
 
Con provvedimento n. 685 del 21 agosto 2024, in attuazione delle DD.G.R. n. XII/2224/2024, n. XII/2759/2024 e n. 

XII/2853/2024 è stato indetto avviso di manifestazione d’interesse rivolta agli Enti gestori sanitari privati accreditati 

con ATS Bergamo, finalizzata all’acquisto di prestazioni aggiuntive di specialistica ambulatoriale e diagnostica 

strumentale a favore di assistiti lombardi per il recupero delle liste d’attesa. 

Con provvedimento n. 694 del 21 agosto 2024 si sono definiti gli acconti per il I semestre 2024 relativi alle funzioni 

non remunerabili a tariffa per gli Enti Gestori sanitari privati accreditati e a contratto interessati. 

I costi derivanti da questo provvedimento sono stati imputati al Bilancio sanitario anno 2024 sui relativi conti di 

competenza. 

Con provvedimento n. 768 del 23 settembre 2024, a seguito di apposita commissione di valutazione riunitasi in data 

18 e 19 settembre 2024, si è preso atto dell’esito della l‘avviso per la manifestazione d’interesse di cui al 

provvedimento ATS n. 685 e si sono quantificati i volumi aggiuntivi di prestazioni ambulatoriali e di diagnostica 

strumentale, nonchè le relative quote di budget per ciascun Ente già a contratto o di nuova contrattualizzazione e 

per ciascuna tipologia di prestazione, Si sono pertanto sottoscritti gli accordi/addendum contrattuali che avranno 

durata fino al 31 dicembre 2024 con gli Enti gestori interessati. 

 

 

AGGIORNAMENTO IV TRIMESTRE 2024 
 

Nel corso del mese di ottobre sono stati effettuati incontri con I singoli Enti Gestori pubblici e privati accreditati per 

le attività di ricovero e cura ed ambulatoriali al fine di monitorare le erogazioni rispetto agli obiettivi inseriti nei 

contratti. I relativi verbali degli incontri effettuati sono agli atti della SC NAAPSS. 
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In attuazione alla DGR N. XII/1827/2024, in particolare all’allegato 4, punto 4.9 “Negoziazione area sanitaria”, che 

prevedeva tra l’altro la possibilità per gli enti erogatori privati accreditati ed a contratto di richiedere entro il 

31.10.2024 la RIMODULAZIONE, all’interno dello stesso Ente, tramite trasferimento di risorse: 

dalle attività di ricovero a quelle per sub acuti; 

dalle attività di ricovero a quelle per prestazioni ambulatoriali/diagnostica; 

ed in caso di non completo utilizzo delle risorse negoziate, il RIORIENTAMENTO delle stesse presso altri erogatori del 

medesimo comparto (pubblico su pubblico/privato su privato), ridefinendo fino ad un valore pari al 10% del budget 

del singolo erogatore coinvolto, è stato richiesto ai singoli Enti Gestori di inviare le relative richieste in tal senso. 

Per le 3 ASST del territorio, a seguito di valutazione delle istanze ricevute, è stato organizzato specifico incontro in 

data 28.10.2024 in cui sono state condivise le proposte di rimodulazione e riorientamento, nell’ottica di una migliore 

allocazione delle risorse anche al fine di remunerare prestazioni effettivamente rese dalle aziende. 

Con nota prot. n. 105189 del 14 novembre 2024 sono state inviate alla DGW di Regione le relative richieste per la 

successiva validazione avvenuta con nota regionale prot. n. G1 0045354 del 02.12.2024, integrata dalla successiva 

nota prot. n. G1 0046014 del 06.12.2024, la DG Welfare di Regione Lombardia ha autorizzato le rimodulazioni dei 

budget, i riorientamenti delle risorse e gli incrementi di budget richiesti da ATS 

Con provvedimento n. 920 del 07 novembre 2024 sono state riconosciute e liquidate le risorse aggiuntive per il 

recupero delle liste di attesa relative alle prestazioni di ricovero e alle prestazioni ambulatoriali -comprese quelle di 

medicina sportiva- agli Enti sanitari erogatori privati interessati per l’anno 2022 ai sensi della DGR n. XI/6002/2022. 

Cn il Decreto Presidenza n. 15492 del 16.10.2024 ad oggetto “Modifica e/o integrazione dell’assegnazione, a favore 

delle ATS, ASST, fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, Areu e Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario 

lombardo delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2024 a seguito procedure 

di assestamento” sono tra l’altro state riconosciute e finanziate le relative risorse. 

Con provvedimento n. 921 del 07 novembre 2024 sono stati sottoscritti con i tre Enti privati sanitari accreditati 

interessati gli addendum contrattuali legate al recupero delle prestazioni di ricovero e cura non erogate nel periodo 

dell’emergenza epidemiologica per gli anni 2020-2021 e 2022 ai sensi della DGR n. XII/1939/2024.  

I costi derivanti da questo ultimo provvedimento sono stati imputati al Bilancio sanitario anno 2024 sui relativi conti 

di competenza.  

Con provvedimento n. 1022 del 13 dicembre 2024 si è preso atto della validazione della DGW regionale di 

autorizzazione alla rimodulazione/riorientamento dell’importo dei budget per l’anno 2024, non storicizzabili, per le 

strutture accreditate pubbliche e private e di conseguenza sono state ridefinite e sottoscritte le relative schede di 

budget per pazienti lombardi e per fuori regione rimodulate rispetto agli importi già assegnati con deliberazione ATS 

n. 354/2024. 

Con provvedimento n. 1100 del 31 dicembre 2024 sono stati definiti gli importi dovuti a titolo di acconto per il 

periodo gennaio - giugno 2025, relativamente alle prestazioni di ricovero e cura, subacute, specialistica 

ambulatoriale, medicina dello sport, file F da erogare agli Enti gestori sanitari pubblici e privati. La determinazione 

degli acconti, sulla base delle indicazioni e dei criteri previste dalla DGR n. XII/3720/2024. 

 

2.4  Sistema dei servizi Socio Sanitari 

ATS si avvale del Dipartimento della Programmazione per l’Integrazione delle Prestazioni Sanitarie, Sociosanitarie 
con quelle Sociali (DPIPSSS) per garantire l’integrazione della rete sanitaria e sociosanitaria con quella sociale. 
Tale dipartimento ha rappresentato l’elemento innovativo nell'organizzazione ATS, cardine per implementarne il 
prioritario ruolo di governance attribuito all’ATS, anche attraverso la realizzazione di reti sussidiarie di supporto. 
La Legge regionale 14 dicembre 2021 - n. 22 “Modifiche al Titolo I e al Titolo VII della legge regionale 30 dicembre 
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2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità)” ha ridefinito il DPIPSS come “Dipartimento della 
Programmazione per l'Integrazione delle Prestazioni Sanitarie e Sociosanitarie con quelle Sociali” (DPIPSSS), con la 
possibilità di attivare una cabina di regia con funzioni consultive rispetto alle attività del dipartimento, la cui 
composizione è determinata con provvedimento del Direttore Generale dell'ATS, secondo linee guida stabilite dalla 
Giunta Regionale, anche al fine di risolvere le situazioni di criticità di natura sanitaria e sociosanitaria riscontrate nel 
territorio di propria competenza. 
 
Il DPIPSSS, anche attraverso la cabina di regia, favorisce l’attuazione delle linee guida per la programmazione sociale 
territoriale, promuove strumenti di monitoraggio, che riguardano gli interventi e la spesa sociale e sanitaria e 
garantisce la continuità, l’unitarietà degli interventi e dei percorsi di presa in carico delle famiglie e dei loro 
componenti fragili, con particolare attenzione alle persone con disabilità, promuovendo l’utilizzo da parte dei comuni 
e delle ASST del progetto di vita quale strumento per creare percorsi personalizzati e integrati nella logica del budget 
di salute. 
 
Il sistema sociosanitario lombardo si sta, da tempo, orientando verso un progressivo spostamento dei servizi 
dall’ospedale al territorio, rafforzando al contempo l’integrazione tra i due ambiti. In questa prospettiva, e in 
coerenza con gli orientamenti regionali, la rete dei servizi sociosanitari del territorio bergamasco ha un ruolo chiave 
e insostituibile nell’attuazione dei percorsi di assistenza e cura rivolti, in particolare, alla presa in carico dei soggetti 
fragili. 
 

Il Dipartimento continuerà a svolgere un ruolo proattivo partecipando alle attività promosse nei gruppi di lavoro 
regionali, portando i suoi contributi di conoscenza esperienziale delle realtà territoriali. 
Si rinnova l’adesione all’orientamento verso il superamento della frammentazione delle risposte ai bisogni, 
sistematizzando in modo organico, all’interno della rete delle Unità d’Offerta tradizionali, i molteplici interventi e 
servizi che ora sono erogati nell’ambito delle citate misure innovative. 
A tal fine, risulta indispensabile poter contare su informazioni aggiornate inerenti l’offerta socio-sanitaria, 
rappresentata dalla rete consolidata delle Unità d’Offerta e dall’insieme delle misure ed iniziative innovative 
introdotte da Regione Lombardia. 
 
La rete delle unità d’offerta sociosanitarie comprende servizi residenziali, semiresidenziali, ambulatoriali e 
domiciliari rivolti: 

- agli anziani: residenze sanitarie assistenziali (RSA) e centri diurni integrati (CDI); 
- ai disabili: residenze sanitarie assistenziali per disabili (RDS), comunità sociosanitarie per disabili (CSS), centri 

diurni disabili (CDD); 
- alle famiglie: consultori famigliari; 
- alla fase terminale della vita: hospice e cure palliative domiciliari; 
- ai soggetti affetti da dipendenze patologiche: servizi ambulatoriali territoriali, servizi residenziali (comprese 

le unità a bassa intensità assistenziale), servizi diurni  
- ai soggetti fragili in generale: cure domiciliari (C-DOM)) e cure intermedie; 
- ai soggetti che presentano bisogni di Cure Palliative. 
 

 

 
La rete sociosanitaria, di cui il Dipartimento PIPSS garantisce il governo risulta così composta: 
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Residenza Sanitaria Assistenziale per Anziani 

(RSA) 68 
 

6.604 
67 6.353 66 5.452 -901 0,85 

Centro Diurno Integrato (CDI) 30 846 29 833 29 678 -155 0,81 

Ser.D 6 ==  6 ==  ==  ==  ==  ==  

Servizio Multidisciplinare Integrato (SMI) 3  ==  2  ==  2 ==  ==  ==  

Servizi residenziali per le dipendenze 13 291 13 291 13 286 -3 0,98 

Servizi semiresidenziali per le dipendenze 1 23 1 23 1 23  ==   ==  

Bassa Intensità Assistenziale area 

Dipendenze 
13 55 13 55 12 51 -4 0,92 

Residenza Sanitaria Disabili (RSD) 11 429 11 426 11 412 -14 0,96 

Centro Diurno Disabili (CDD) 23 570 23 570 23 570 ==   1,00 

Comunità Sociosanitarie per disabili (CSS) 21 203 21 193 19 168 -25 0,87 

Servizio Residenziale Minori 1 25 1 25 1 25  ==  1,00 

Consultori Familiari Pubblici  10 ==  10 ==  10  ==  ==  ==  

Consultori Familiari Privati 14 ==  13 ==   13 ==  ==  ==  

Hospice  5 50 5 50 5 50 0 1,00 

Cure Intermedie (n.6 UdO di POST-ACUTA e 

n.4 UdO di CI pure) 
10 305 10 305 6 249 -56 0,82 

RIA (ambulatoriale e domiciliare) 5 ==  5 ==  5 ==  ==  ==  

Assistenza Domiciliare Integrata (ADI) ora 

C DOM  
43 

==  
40 

==  
34 

==  ==  ==  

Servizi di cure palliative domiciliari (UCPDom)  31 ==  31 ==  29 ==  ==  ==  
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Unità Operativa Cure Palliative (UOCP) 

 Hospice                                                                  

Day Hospice 

MAC 

Ambulatoriale  

3 
38 

3 
38 

3 
38 0 1,00 

3 3 3 3 3 3 0 1,00 

2 4 2 4 2 2   

3 
3 

3 
3 

2 
2   

 

TAB. 1 - Profilo dell’offerta al 30/09/2024 UdO Sociosanitarie accreditate del territorio dell’ATS di Bergamo (dati 

provinciali): strutture e posti abilitati, accreditati e a contratto, indice di copertura e di offerta - dati SC 

Autorizzazione, Accreditamento e Vigilanza Strutture della Rete Territoriale Dipartimento PAAPSS  

 

L'ATS di Bergamo presenta una rete d’offerta sociosanitaria diversificata che si estende capillarmente sul territorio 
garantendo servizi rivolti alla popolazione con fragilità e bisogni diversificati. 
 
 
CURE DOMICILIARI (C-DOM)  
  
Alle cure domiciliari è riconosciuta una centralità nell’ambito della programmazione sanitaria, stante i vantaggi 
dell’erogazione dei servizi a domicilio in termini di prevenzione, efficacia, efficienza e appropriatezza, nonché la 
capacità della rete dei servizi domiciliari di costituire un valido supporto alla rete ospedaliera, specialmente nel 
contesto pandemico.  
L’emergenza pandemica ha evidenziato con chiarezza la necessità di rafforzare la capacità del SSN di fornire servizi 
adeguati sul territorio. Il PNRR, attraverso le missioni in esso contenute, è anche volto ad allineare i servizi ai bisogni 
di cura dei pazienti, articolando gli interventi a rafforzare le prestazioni erogate sul territorio, grazie, oltre che al 
potenziamento e alla creazione di strutture e presidi territoriali (come le Case della Comunità e gli Ospedali di 
Comunità), al rafforzamento dell'assistenza domiciliare e a una più efficace integrazione con tutti i servizi 
sociosanitari.  
Le cure domiciliari rappresentano il setting di prima elezione nell’accesso alla rete dei servizi, collocandosi nel sistema 
più ampio della rete delle Unità d’Offerta sociosanitarie e socioassistenziali territoriali diurne e residenziali del 
territorio, andando con esse a costituire la naturale filiera di continuità assistenziale, accompagnando la Persona 
fragile nel suo naturale ciclo di vita.  
  
Nella Deliberazione N° XII / 1827: Seduta del 31/01/2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione 
del SSR per l’anno 2024”, vengono identificati i seguenti ambiti di interesse:  

la realizzazione delle migliori condizioni di contesto strutturale ed organizzativo per la gestione in chiave di 
prevenzione proattiva della cronicità e in preparazione, ex ante, alla gestione di eventuali future condizioni 
di nuova emergenza sanitaria   
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la miglior realizzazione dell’integrazione tra gli attori dell’assistenza sanitaria, sociosanitaria e socioassistenziale 
nell’ambito delle articolazioni organizzative territoriali previste dal PNRR – nella logica della presa in carico 
e quindi della continuità assistenziale fondata sulla proattività, prossimità, personalizzazione, flessibilità e 
sostenibilità;  

la programmazione e la realizzazione di incontri sistematici e strutturati a livello distrettuale con i Referenti delle 
AFT – C-DOM – UCP-Dom – gestori di RSA Aperta per definire il programma di azione e il suo monitoraggio 
in itinere. L’organizzazione degli incontri prevede una cadenza definita e, in ogni caso, in occasione di nuove 
deliberazioni di giunta regionale che impattano sul percorso assistenziale territoriale, al fine di approfondire 
i contenuti della normativa e processarne le modalità applicative a livello locale;  

lo sviluppo, a livello locale, delle relazioni di rete utili alla sintesi di azioni che devono essere attuate per 
concorrere alla realizzazione degli obiettivi definiti;  

la predisposizione del Piano di Sviluppo del Polo territoriale (PPT). Le ASST, con periodicità triennale, tramite la 
Direzione Sociosanitaria e i Direttori di Distretto, sentita la Conferenza dei Sindaci che esprime parere 
obbligatorio, e attuando idonee procedure di consultazione delle Associazioni di Volontariato, di altri 
soggetti del Terzo Settore e delle Organizzazioni Sindacali maggiormente rappresentative presenti nel 
territorio, predispone il PPT con specifica e analitica declinazione e dettaglio su base distrettuale. Il PPT 
definisce la domanda di salute territoriale, la programmazione e progettazione dei servizi erogativi, 
assicurando l’integrazione delle funzioni e delle prestazioni sociali con quelle sanitarie e sociosanitarie 
distrettuali;  

al fine dell’evoluzione del sistema informativo a supporto delle Cure Domiciliari ha descritto il processo 
finalizzato alla migrazione dagli attuali sistemi informativi a livello locale verso la piattaforma regionale SGDT 
individuando le azioni, gli attori, le tempistiche e le responsabilità delle fasi di processo. Alle ATS è stato dato 
mandato di accompagnare il processo di migrazione in raccordo con le ASST e gli erogatori privati accreditati 
di Cure Domiciliari del proprio territorio e monitorando il buon esito del processo complessivo;  

la condivisione con gli attori di processo del proprio territorio, delle modalità operative più adeguate per la 
gestione della fase transitoria che va dal 1° gennaio 2024 alla piena operatività della piattaforma SGDT a 
favore dei processi legati alle Cure Domiciliari;  

in considerazione dell’evoluzione del sistema informativo delle cure domiciliari, anche il modello di gestione del 
debito informativo viene riorganizzato.  
La DGR conferma l’obbligatorietà dell’invio, a cadenza trimestrale, dei flussi informativi delle Cure Domiciliari 
da parte degli erogatori sia pubblici ASST che privati accreditati.  
Transitoriamente, ancora per il 2024, il debito informativo è inviato a Regione Lombardia tramite piattaforma 
Smaf attraverso le ATS.  
Dal 2025, l’invio dei tracciati completi sarà diretto da erogatore pubblico (ASST) e privato accreditato a 
Regione Lombardia per il tramite della piattaforma Smaf, prevedendo in ogni caso per le ATS dei report di 
ritorno.   

  
Per il 2024:  
si assicura:  

il supporto agli orientamenti e indirizzi che la Direzione Strategica porrà in essere;  
il supporto all’azione di governance assunta dalla Direzione Sociosanitaria;  
il supporto alla gestione casi complessi che non trovano percorsi adeguati all’interno delle reti degli 
Erogatori e dei casi portati all’attenzione della SC da parte delle EVM e delle C-DOM;  
l’autorizzazione di richieste di trattamenti “fuori regione” e di inserimenti in Nuclei dedicati all’assistenza di 
persone in condizione di stato vegetativo;  
il concorso all’accompagnamento, delle ASST e degli erogatori privati accreditati di Cure Domiciliari, al 
processo di migrazione dei dati delle prese in carico a cavallo tra il 2023 e il 2024 verso il Sistema di Gestione 
del Territorio ed il monitoraggio finalizzato al buon esito del processo complessivo;  
l’attività di coordinamento e di accompagnamento dei soggetti coinvolti nell’evoluzione dell’attuale 
Assistenza Domiciliare Integrata (ADI) nelle Cure Domiciliari (C-DOM);  
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la continuità nell’adeguamento e nel riallineamento delle Cure Domiciliari all’evoluzione e allo sviluppo 
normativo, in ordine alle tempistiche e alle modalità di attuazione della DGR XI/6867 del 02.08.2022;  
la prosecuzione del processo di rafforzamento delle cure domiciliari, quale setting privilegiato per assicurare 
interventi precoci, efficaci e capaci di promuovere sinergie di sistema, nonché Il rafforzamento del numero, 
della durata e dell’intensità delle Cure Domiciliari, della RSA Aperta, delle Cure Palliative Domiciliari legata ai 
livelli IV e V) della classificazione del bisogno del DM 77/2022;   
il concorso al monitoraggio e all’implementazione del numero, della durata e dell’intensità delle cure al 
domicilio, al fine di contribuire alla qualità della presa in carico della cronicità e della non autosufficienza al 
domicilio, rimandando al setting residenziale le condizioni associate a maggiore complessità e fragilità;  
il concorso al completamento e perfezionamento della piattaforma SGDT in ordine al ruolo di governance 
dell’ATS e a favore della presa in carico integrata e con il miglior contributo da parte dei soggetti coinvolti;  
l’invio a Regione Lombardia del debito informativo relativo alle Cure Domiciliari, come previsto dalla 
Circolare Regionale (Prot. n° 26032.15-03-2024) in cui è riportato: …” Transitoriamente, ancora per il 2024, 

il debito informativo, sia delle ASST che degli enti gestori sopra indicati, è inviato a Regione Lombardia 

attraverso la piattaforma SMAF per il tramite delle ATS mentre dal 2025, l’invio dei tracciati completi sarà 

diretto dall’Ente erogatore a Regione Lombardia per il tramite della piattaforma SMAF, prevedendo in ogni 

caso per le ATS la disponibilità di reportistica di ritorno. …”;  
la Continuità nell’implementazione dell’attività di raccordo, ai fini del governo delle Cure Domiciliari, tra ATS 
e ASST, anche attraverso l’analisi dei relativi strumenti operativi (sottobudget).  
  

Azioni svolte:  
numerose interlocuzioni telefoniche, in presenza e/o via mail, sia con le C-DOM sia con le ASST (Distretti ed 

Equipe di Valutazione Multidimensionale) al fine di fornire specifiche relative all’attuazione dell’evoluzione 
delle Cure Domiciliari e della migrazione dei dati dall’applicativo, precedentemente utilizzato a livello 
provinciale per la gestione dell’assistenza domiciliare, alla piattaforma regionale Sistema di Gestione Digitale 
del Territorio;  

supporto alla gestione casi complessi che non trovano percorsi adeguati all’interno delle reti degli 
Erogatori e dei casi portati all’attenzione della SC da parte delle EVM e delle C-DOM;  

autorizzazione di richieste di trattamenti riabilitativi “fuori regione” e di inserimenti in Nuclei dedicati 
all’assistenza di persone in condizione di stato vegetativo;  

trasmissione (09/01/2024) alle C-DOM e alle ASST della mail avente ad oggetto: “Scadenza 10/01/2024”, con la 
quale sono state ribadite le attività da svolgere, propedeutiche all’estrazione del Flusso SIAD contenente i 
dati oggetto di migrazione verso il Sistema di Gestione Digitale del Territorio;  

partecipazione (24/01/2024) alla Videocall indetta da Regione Lombardia avente ad oggetto la nuova 
piattaforma AFAM (compreso scheda Struttura e Ospedale Comunità);  

trasmissione (26/01/2024) alle C-DOM della nota Prot. 8843 avente ad oggetto “interoperabilità” relativa al 
rilascio delle credenziali di autenticazione per la consultazione dei dati esposti da SGDT, a favore delle C-
DOM che si trovano nella condizione di poter operare anche su distretti di ATS limitrofe;  

trasmissione (15/02/2024) alle C-DOM della nota Prot. n° 15492 avente ad oggetto: “SGDT – Aggiornamento 
vademecum operativo per gestione C-DOM” del vademecum operativo riguardante il SGDT;   

incontro (23/02/2024) di presentazione delle Regole 2024 ex DGR n° XII / 1827 del 31/01/2024 “Determinazioni 
in ordine agli indirizzi di programmazione del SSR per l’anno 2024”, alle C-DOM e alle ASST;  

partecipazione (06/03/2024) alla Commissione preposta alla valutazione delle istanze pervenute in ordine alla 
deliberazione ATS n. 1232 del 11.12.2023 con la quale, in attuazione della DGR n. XII/1435/2023, si è 
provveduto all’indizione dell’avviso pubblico per la manifestazione d’interesse rivolta a Enti pubblici dell’area 
non intercompany e a Enti privati, al fine di stilare una graduatoria per l’assegnazione e la 
contrattualizzazione di complessivi n. 20 posti letto in n. 1 Ospedale di Comunità sul territorio di ATS 
Bergamo; 

trasmissione (08/03/2024) alle C-DOM della nota Prot. n° 15492 avente ad oggetto: “Flussi sociosanitari 
FE4/SIAD – nuove modalità operative di gestione anno 2024”, attraverso la quale sono state fornite alcune 
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prime indicazioni in merito alla gestione dei Flussi FE4 e SIAD per l’anno 2024, in considerazione 
dell’evoluzione del sistema informativo delle cure domiciliari C-DOM che dovrebbe perfezionarsi nel corso 
del corrente esercizio;  

trasmissione (20/03/2024) alle C-DOM della nota Prot. n° 27995 avente ad oggetto: “Nota DG Welfare Prot. 
G1.2024.0009426 del 15/03/2024 – Nuove indicazioni per i Flussi SIAD, FE4. ADP-IFEC per l’anno 2024;  

organizzazione di un incontro assembleare in presenza (26/03/2024) con le ASST, le C-DOM e il Gestore del nuovo 
applicativo, appositamente acquisito per la gestione dei Flussi SIAD ed FE4, al fine di formare gli operatori 
individuati per lo svolgimento di tale attività, con l’obiettivo di consentire l’acquisizione dei flussi con il nuovo 
sistema già a partire dal I trimestre 2024. Per poter accedere alla suddetta piattaforma è stato necessario 
profilare gli operatori dedicati e creare le relative utenze; 

upgrade del programma DSP-FLUX per caricamento flusso cumulativo: 08/07/2024 - Incontro con Gestore 
applicativo utilizzato per la gestione del Flusso SIAD per l'aggiornamento del programma finalizzato a 
consentire il caricamento del flusso cumulativo estratto da SGDT dalle ASST. Programmazione formazione 
(per il giorno 03/09/2024) relativa all'utilizzo del suddetto applicativo, per i due Operatori della SC deputati 
alla gestione del Flusso SIAD.  

videocall con le ASST: dimostrazione pratica sulla nuova funzione di caricamento del flusso partendo da quello 
cumulativo estratto da SGDT – in data 25/07/2024  

partecipazione al Gruppo di Lavoro Regionale inerente allo sviluppo della piattaforma SGDT, anche con finalità 
di reportistica utile al governo dei processi di assistenza nelle Cure Domiciliari.  
Si è assicurata la partecipazione alle videocall convocate da Regione Lombardia nelle seguenti date:  

26/01/2024;  
08/02/2024;  
21/03/2024 (anche con la partecipazione delle ASST);  
15/05/2024;  

verifica sul campo del funzionamento di SGDT, presso la COT del Distretto di Dalmine, in data 22/05/2024;  
trasmissione agli Stakeholder della comunicazione Prot. n° 0015492 - del 15/02/2024 avente ad oggetto: SGDT-

Aggiornamento vademecum operativo per gestione C-DOM;  
partecipazione agli incontri operativi organizzati da ARIA spa e rivolti alle ASST, per l'illustrazione delle attività 

svolte per l'ottimizzazione del Sistema SGDT nonché con lo scopo di migliorare la gestione dei ticket, prodotti 
dalla ASST, di segnalazione delle problematiche: 
  - 09/05/2024: incontro ASST Bergamo Ovest;  
14/05/2024: incontro ASST Bergamo Est;  
14/05/2004: incontro ASST PG XXIII.  

Trasmissione a Regione Lombardia (Prot. N° 69983 "Riforma delle Cure Domiciliari" del 23/07/2024) richiesta in 
merito all'implementazione di alcune specifiche sezioni di SGDT;  

per un’efficace attuazione della riforma ADI ex DGR N° XI/6867 del 02/08/2023, nel 2023 si è ritenuto necessario 
attivare un raccordo anche a livello tecnico, che vede coinvolti la SC Percorsi Assistenziali domiciliari e di 

continuità delle cure di ATS e i Referenti ASST, appositamente individuati dai Direttori Sociosanitari delle 
ASST stesse.  
In continuità con il precedente esercizio, sono proseguite le attività di confronto e di condivisione sulle 
criticità riscontrate al fine di individuare le migliori soluzioni, mediante l’organizzazione e la partecipazione 
ad incontri (a volte svoltesi anche in videocall), che hanno avuto luogo nelle seguenti date:  

27/03/2024; 
06/06/2024; 
21/06/2024; 
18/09/2024; 
23/10/2024; 
28/11/2024. 

Inoltre, al fine di riallineare la procedura per l’attuazione dell’assistenza domiciliare integrata alla normativa 
cogente, è stato istituito un gruppo di miglioramento, che ha visto la partecipazione del personale del 
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suddetto gruppo tecnico e che, riunendosi (anche mediante videocall) nelle seguenti date:  
23/04/2024;  
21/05/2024; 
06/06/2024; 
01/07/2024.  
e che ha prodotto la Procedura per l’attuazione delle Cure Domiciliari.  
La procedura è stata condivisa con i Direttori Sociosanitari e dei Distretti delle ASST, in recepimento delle 
osservazioni raccolte, in un momento assembleare organizzato in ATS in data 23/05/2024;  
È stato convocato per il giorno 3 luglio un incontro plenario con le C-Dom in cui il gruppo di lavoro ATS/ASST 
ha presentato la procedura e ha dato evasione ad alcune quesiti formulati dagli Enti accreditati.  
La procedura è stata ufficializzata con deliberazione del Direttore Generale di ATS n° 615 del 22/07/2024: 
"Procedura Generale Percorso per l’attuazione delle Cure domiciliari - PGACD01 del 03-07-2024”;  
In data 25/07/2024 si è proceduto a trasmettere via mail alle C-DOM, la seguente documentazione:  

slides di presentazione della procedura "PERCORSO PER L’ATTUAZIONE DELLE CURE 
DOMICILIARI";  
risposte ai quesiti avanzati dalle C-DOM, raccolti anticipatamente all'incontro plenario del 
03/07/2024 e condivisi durante lo stesso;  
Deliberazione del Direttore Generale di ATS n° 615 del 22/07/2024: "Procedura Generale 
Percorso per l’attuazione delle Cure domiciliari - PGACD01 del 03-07-2024”; 

partecipazione alla commissione relativa all’avviso di manifestazione di interesse rivolta a Enti privati e pubblici, 
diversi da ASST, gestori di unità d’offerta accreditate per cure domiciliari C-DOM, Cure Palliative domiciliari 
CP-Dom e RSA Aperta, in attuazione della DGR XII/2856 del 29.07.2024, per l’investimento di risorse di cui 
alla Missione 6 Salute del PNRR - Componente 1 - Sub-investimento 1.2.1. “Assistenza domiciliare” finalizzata 
all’acquisto di Cure Domiciliari - Codice CUP di Progetto E89G21000020006 – ANNO 2024 (Deliberazione del 
Direttore Generale di ATS n° 710 del 03/09/2024); 

10/10/2024 organizzazione e partecipazione alla videocall con le C-DOM operanti sul territorio afferente all’ATS 
di Bergamo, per la presentazione di dati epidemiologici territoriali e di dati economici relativi all’anno in 
corso, nonché per un confronto relativo a quesiti pervenuti; 

15/11/2024 organizzazione e partecipazione alla videocall destinata alle C-DOM e alle UCP-Dom in merito allo 
screening e la valutazione dello stato di nutrizione (ex DGR 1812/2024); 

evasione del debito informativo come da comunicazioni inviate via mail alla Direzione Strategica di ATS, di cui 
alle seguenti specifiche: 

1° INVIO - 12/01/2024 (4°trimestre 2023);  
2° INVIO - 24/01/2024 (4°trimestre 2023);  
1° INVIO - 21/02/2024 (riacquisizione 4° trimestre 2023);  
2° INVIO - 28/02/2024 (riacquisizione 4° trimestre 2023);  
1° INVIO - 15/04/2024 (1° trimestre 2024);  
2° INVIO - 29/04/2024 (1° trimestre 2024); 
1° INVIO - 12/07/2024(1° e 2° trimestre 2024);  
2° INVIO - 26/07/2024(1° e 2° trimestre 2024) 
1° INVIO - 15/10/2024 (1°, 2° e 3° trimestre -24); 
2° INVIO - 25/10/2024 (1°, 2° e 3° trimestre -24). 
INVIO - 08/11/2024 (1°, 2°, 3° Trimestre 2024 - richiesto da RL con mail 18/10/2024 - PI n° 96280 del 

18/10/2024) 
  
  
CURE PALLIATIVE (CP)  
  
Le Cure Palliative nascono dal superamento dell’approccio specialistico tradizionale per focalizzarsi sulle persone con 
bisogni inerenti tale specialità, sulla valutazione globale e multidisciplinare dei suoi problemi, per promuovere la 
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dignità della persona e la qualità della vita, con particolare attenzione agli elementi soggettivi e alle condizioni di 
fragilità sociale, familiare ed economica, che si associano ai problemi clinici e assistenziali, nel principio 
dell’umanizzazione delle cure. Esse sono finalizzate a dare una risposta adeguata ai bisogni delle persone affette da 
una patologia ad andamento cronico ed evolutivo, per la quale non esistono terapie o, se esse esistono, sono 
inadeguate o inefficaci ai fini della stabilizzazione della malattia o di un prolungamento significativo della vita.  
Presso l’ATS di Bergamo è attiva la Rete Locale di Cure Palliative (RLCP) (vedere paragrafo “Programmazione e 

controllo delle reti socio-sanitarie integrate”), con il Dipartimento Interaziendale di Cure Palliative (DICP), che 
rappresenta un insieme funzionale di nodi erogativi, coinvolti nel percorso assistenziale di Cure Palliative e che si 
integra all’interno del percorso di cura, relativamente all’ultima fase di vita del paziente adulto cronico e/o fragile e 
della Rete materno infantile per le specificità pediatriche. La RLCP svolge un ruolo pregnante nell’intercettazione 
precoce del bisogno di Cure palliative e di presa in carico proattiva. L’attività della RLCP rappresenta, in concreto, un 
efficace momento di sintesi ed integrazione clinica-assistenziale tra ospedale e territorio, promuove l’integrazione 
con i MMG/PLS e il coinvolgimento di Volontari specificatamente formati.  

Le Cure Palliative Domiciliari, erogate dalle Unità di Cure Palliative Domiciliari (UCP-Dom), costituiscono un 
complesso integrato di cure erogate al domicilio, attraverso un’équipe multiprofessionale e multidisciplinare 
dedicata.  
Anche alle Cure Palliative Domiciliari è riconosciuta una centralità nell’ambito della programmazione 
sanitaria, stante i vantaggi dell’erogazione dei servizi a domicilio in termini di prevenzione, efficacia, 
efficienza e appropriatezza, nonché la capacità della rete dei servizi domiciliari di costituire un valido 
supporto alla rete ospedaliera, specialmente nel contesto pandemico;  

Gli Hospice rappresentano un complesso integrato di prestazioni mediche specialistiche, infermieristiche, 
riabilitative, psicologiche, accertamenti diagnostici, assistenza farmaceutica, prestazioni sociali, tutelari, 
alberghiere, di sostegno spirituale e di assistenza al lutto, attraverso ricovero, anche in regime diurno (Day 
Hospice) o assistenza ambulatoriale.  

Le UCP-Dom e gli Hospice garantiscono il supporto consulenziale alle Unità d’Offerta sociosanitarie residenziali per 
anziani e disabili, al fine di garantire ai residenti le necessarie Cure Palliative.   
Come esplicitato nella DGR N° XI/7758 Seduta del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di 
programmazione per l’anno 2023 – (di concerto con gli Assessori Caparini e Lucchini)” nel corso del 2023, la 
Direzione Generale Welfare prosegue nel processo di sviluppo del modello organizzativo e della capacità erogativa 
della Rete di Cure Palliative in coerenza all’Accordo n.118/CSR del 27 luglio 2020 relativo all’Accreditamento delle 
Reti di Cure Palliative, nonché ai sensi della l.r. n. 22/2022 e del DM 77 del 23 maggio 2022.  
Regione Lombardia ritiene strategico portare a compimento il “Piano di sviluppo della Rete Regionale di Cure 
Palliative e delle sue Reti Locali” i cui obiettivi prioritari a valenza strategica sono i seguenti:  

Identificazione precoce e proattiva del Bisogno di Cure Palliative (BCP) nella popolazione di pazienti cronici e 
fragili in fase avanzata di malattia, mirante a ridurre gli accessi impropri alla rete di emergenza urgenza e alle 
strutture ospedaliere. A tal fine, le azioni da avviare saranno:  

la promozione dell’utilizzo dello Strumento (sub-allegato E ex DGR 1046/2018) aggiornato, ai fini 
dell’avvio della valutazione della condizione clinica del malato da parte delle Reti Locali di Cure 
Palliative che dovrà prevedere momenti di formazione specifica, rivolta ai professionisti coinvolti 
nel processo, in particolar modo, MMG, IFeC, medici delle RSA, medici specialisti di branca; 

l’introduzione di strumenti univoci di valutazione multidimensionale, di competenza specialistica, 
per stratificare il BCP per livelli di complessità e di intensità assistenziale, prevedendo anche in 
questo caso una formazione ad hoc;  

efficientamento della capacità erogativa delle RLCP al fine di:  
una risposta più puntuale al bisogno di Cure Palliative;  
dare la massima prossimità alle cure.  

Saranno progressivamente monitorati e identificati i profili/livelli assistenziali da assicurare sia in ambito ospedaliero 
che territoriale, con particolare riguardo alle attività consulenziali (intra ed extraospedaliere) incluse le forme di 
tecnoassistenza. In tal senso, Regione Lombardia procederà a valutare l’attivazione di un flusso informativo dedicato 
a questa tipologia di prestazioni, ad implementazione del Flusso CP, e contestualmente ad aggiornare le schede 
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struttura in modo coerente alle suddette attività.  
  
La Deliberazione N° XII / 1827: Seduta del 31/01/2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione del 
SSR per l’anno 2024”, pone l’attenzione sulla previsione del potenziamento dell’offerta delle Cure Palliative 
attraverso:  

l’efficientamento del modello organizzativo della Rete Regionale di Cure Palliative;  
la realizzazione di percorsi formativi con particolare riguardo ai criteri di valutazione precoce del medesimo 

bisogno.  
  

Per il 2024:  
si assicura  

l’erogazione del servizio secondo quanto sancito dalla DGR 5918/2016, perfezionato, in materia, dalla DGR XII / 
850 del 08/08/2023;  

la promozione dell’utilizzo dello Strumento per l’identificazione del bisogno di Cure Palliative (“Sub-allegato E” 
ex DGR n: XI/1046/2018);  

il concorso al monitoraggio dei percorsi di Cure Palliative Domiciliari;  
il concorso all’implementazione dell’attività consulenziale a favore di RSA e RSD;  
la realizzazione di percorsi formativi rivolti agli Operatori dedicati all’assistenza delle Persone che presentano 

bisogni di Cure Palliative;  
l’adeguamento e il riallineamento all’eventuale evoluzione e sviluppo normativo, in itinere.  
realizzazione di un percorso formativo rivolto agli Operatori delle RSA.  

  
 Azioni svolte:  

organizzazione dell’incontro, tenutosi in data 12/01/2024, con i Referenti degli Hospice, la Direzione 
Sociosanitaria e la Direzione Sanitaria in ordine ai seguenti argomenti:  

applicativo utilizzato a supporto della Rete degli Hospice;  
Cure Palliative in RSA.  
sviluppo di strategie e documenti unici e condivisi;  

partecipazione all’incontro assembleare del 23/01/2024 e concorso nella presentazione delle Regole 2024 ex 
DGR n° XII / 1827 del 31/01/2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione del SSR per 
l’anno 2024”, alle C-DOM e alle ASST;  

partecipazione all’incontro tenutosi in data 24/01/2024 con i Referenti delle UCP-Dom, la Direzione 
Sociosanitaria e la Direzione Sanitaria in ordine ai seguenti argomenti:  

segnalazione tardiva del paziente;  
pazienti dimessi dal Proto Soccorso;  
carenza dei MMG;  
cartelle cliniche al domicilio;  

somministrazione (06/03/2024) alle RSA di un questionario utile alla rilevazione del fabbisogno formativo 
nell’ambito delle Cure Palliative rivolte alle persone residenti in RSA.  
Gli esiti del questionario sono finalizzati alla promozione e alla realizzazione di un percorso formativo rivolto 
ai Medici, al Personale sanitario non medico e agli Operatori socioassistenziali operanti in RSA, in merito al 
potenziamento della cultura delle Cure Palliative e delle Simultaneous care;  
Raccolta ed elaborazione dei dati ricevuti ad esito della somministrazione dei questionari, presentato 
nell’incontro assembleare delle RSA in data 17/04/2024.  
Gli esiti del questionario hanno evidenziato l’opportunità di:  

potenziamento del “lavoro a rete” mediante la predisposizione di un’apposita procedura per 
l’erogazione di consulenze di Cure palliative da parte delle UCP-Dom e degli Hospice, a favore delle 
persone residenti in RSA  

potenziamento delle competenze/consapevolezza, a diversi livelli, in Cure Palliative mediante percorsi 
ed eventi formativi rivolti a:  

 

 

 
70707070 

 

  



325 Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 60

. operatori dedicati alle RSA;  

. familiari/persone care di assistiti in RSA;  

. collettività.  
In tale assemblea e all’incontro - tenutosi il 28/05/2024 - con i Rappresentanti delle 3 Associazioni delle RSA 
afferenti al territorio dell’ATS di Bergamo, sono state presentate alcune proposte di progetti di 
formazione/informazione utili a soddisfare i bisogni rilevati.   

partecipazione all’incontro in Hospice con i Referenti degli Hospice, tenutosi in data 12/03/2024, per un 
confronto relativo:  

all’organizzazione e promozione della loro partecipazione ad un percorso formativo in Cure Palliative 
rivolto alle RSA;  

alla necessità di revisione della procedura “Accesso alla Rete degli Hospice”;  
partecipazione all’incontro, tenutosi in Hospice in data 25/03/2024, con i Rappresentanti e i Coordinatori degli 

Hospice finalizzato all’aggiornamento della procedura “Accesso alla Rete degli Hospice” e di cui è stata 
sottoposta bozza di revisione aggiornata;  

trasmissione agli Hospice - in data 31/05/2024 - di un questionario utile all'aggiornamento dei recapiti finalizzati 
alla gestione delle consulenze: 

Partecipazione alle sedute del D.C.PA secondo calendario stabilito dal Direttore del D.C.PA.:  
09/05/2024; 
20/06/2024: riunione con 1 Medico di ogni Hospice e con i Rappresentanti del D.C.PA. per 

l'implementazione della procedura; 
10/07/2024, finalizzato anche all'approvazione del programma del convegno "Non più soli nel dolore: la 

cultura delle Cure palliative" rivolto alla collettività e agli Operatori. 
09/10/2024; 
11/12/2024. 

evidenziazione dell'importanza del "Sub Allegato E" nelle seguenti procedure:  
Accesso alla rete degli Hospice/ PGARHospice01/0/ 30-05-2024; 
Procedura Erogazione di consulenze in Cure Palliative da parte di Medici Palliativisti operanti in Hospice 

o in UCP-Dom a favore delle persone assistite in RSA 
10/07/2024: riunione D.C.PA. finalizzata anche all'approvazione finale della Procedura Generale 

“Consulenze in cure palliative per gli assistiti in RSA";  
02/08/2024: emissione PG "Consulenze in cure palliative per gli assistiti in RSA". 
a procedura, a seguito di un percorso di condivisione con gli Hospice e le UCP-Dom operanti sul 

territorio provinciale, è stata ufficializzata con Deliberazione ATS n° 721 del 05/09/2024 
"Procedure Generali in materia di Cure Palliative"; 

30/09/2024 presentazione della procedura, nella sua versione definitiva ai Palliativisti di tali UdO; 
02/10/2024 Assemblea RSA per la presentazione e l'avvio dell'attuazione della procedura 

"Consulenze in cure palliative per gli assistiti in RSA".  
15/10/2024: avvio attuazione procedura. 

05/09/2024 con Deliberazione del DG dell'ATS n° 721 del 05/09/2024 "Procedure Generali in materia di Cure 
Palliative" sono state ufficializzate le seguenti Procedure generali:  

“Accesso alla Rete degli Hospice”;  
“La gestione dei Farmaci Stupefacenti in Unità di Cure Palliative Domiciliari”;  
“La gestione dei farmaci, presidi e ausili in Unità di Cure Palliative Domiciliari”;  
“Consulenze in Cure Palliative per gli Assistiti in RSA”;  

organizzazione e realizzazione evento formativo/informativo “Non più soli nel dolore. Cure Palliative-che cosa 
sono e perché” rivolto agli operatori dedicati all’assistenza, ai familiari di persone assistite in RSA e alla 
collettività: 

in data 25/09/2024 - presso il Teatro Parrocchiale San Pellegrino Terme - Distretto valle Brembana, Valle 
Imagna e villa d’Almè; 

in data 28/10/2024 – Teatro RSA Casa Albergo Maria Immacolata – Calvenzano Distretto Treviglio;  
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in data 28/11/2024 – Biblioteca Comune di Seriate – Distretto Seriate e Grumello del Monte; 
progettazione e promozione di eventi formativi/informativi “Non più soli nel dolore. Cure Palliative-che cosa 

sono e perché” - rivolti agli operatori dedicati all’assistenza, ai familiari di persone assistite in RSA e alla 
collettività nei restanti Distretti afferenti alle ASST del Territorio dell’ATS di Bergamo. 

16/11/2024 (presso il Cineteatro Qoelet di Redona – Bergamo): realizzazione convegno “Non più soli nel dolore: 
la cultura delle Cure Palliative”, rivolto agli operatori e alla collettività; 

partecipazione alla commissione relativa all’avviso di manifestazione di interesse rivolta a Enti privati e pubblici, 
diversi da ASST, gestori di unità d’offerta accreditate per cure domiciliari C-DOM, Cure Palliative domiciliari 
CP-Dom e RSA Aperta, in attuazione della DGR XII/2856 del 29.07.2024, per l’investimento di risorse di cui 
alla Missione 6 Salute del PNRR - Componente 1 - Sub-investimento 1.2.1. “Assistenza domiciliare” finalizzata 
all’acquisto di Cure Domiciliari - Codice CUP di Progetto E89G21000020006 – ANNO 2024 (Deliberazione del 
Direttore Generale di ATS n° 710 del 03/09/2024); 

15/11/2024 organizzazione e partecipazione alla videocall destinata alle UCP-Dom e alle C-DOM in merito allo 
screening e la valutazione dello stato di nutrizione (ex DGR 1812/2024); 

attività di monitoraggio e trasmissione alla Direzione Strategica del Flusso Cure Palliative, come da 
comunicazioni inviate via mail alla Direzione Strategica di ATS e datate:  

04/01/2024;  
16/02/2024;  
05/03/2024;  
04/04/2024;  
03/05/2024;  
04/06/2024;  
11/07/2024; 
06/08/2024;  
02/09/2024; 
05/10/2024; 
05/11/2024; 
03/12/2024. 

Partecipazione alle riunioni con Hospice e UCP-Dom: 
23/01/2024 - ordine del giorno: Health-Portal; 
25/03/2024 - ordine del giorno: revisione Procedure; 
20/06/2024 - ordine del giorno: procedura Erogazione di consulenze in Cure Palliative da parte di Medici 

Palliativisti operanti in Hospice o in UCP-Dom a favore delle persone assistite in RSA; 
30/09/2024 - ordine del giorno: "Procedura erogazione consulenze in Cure Palliative per gli Assistiti in 

RSA"; 
  

CONTINUITÀ ASSISTENZIALE  
  
Il fattivo rapporto d’interlocuzione e collaborazione condotto in sinergia con le Direzioni delle ASST del territorio 
dell’ATS di Bergamo, ha individuato, tra l’altro, un efficace percorso di dimissione protetta verso il rientro a domicilio 
o verso il trasferimento in idonea Struttura residenziale, in vigore da diversi anni sul territorio provinciale.  
Il PNRR, al fine di rafforzare la capacità del SSN di fornire servizi adeguati sul territorio, di allineare i servizi ai bisogni 
di cura dei pazienti e di rafforzare le prestazioni erogate sul territorio, intende potenziare l’integrazione di tutti i 
servizi sociosanitari anche grazie alla creazione di strutture e presidi territoriali come le Case della Comunità e le 
Centrali Operative Territoriali (COT). Le stesse possono rappresentare il luogo in cui valorizzare e facilitare anche i 
percorsi di dimissione protetta.  
  
Secondo la DGR N° XI/7758 Seduta del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per 
l’anno 2023 – (di concerto con gli Assessori Caparini e Lucchini)”, il modello che Regione Lombardia intende 
perseguire è quello di dotarsi di:  
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percorsi per intensità di cura dentro e fuori dall’ospedale;  
una rete di erogatori gestita da chi ha in carico il paziente mediante l’intervento della Centrale Operativa 

territoriale (COT).  
In merito all’assistenza territoriale, il modello organizzativo proposto con la DGR n. XI/6760/2022, recepimento del 
DM n. 77 del 23 maggio 2022, prevede che la componente ospedaliera partecipi attivamente all’assistenza 
territoriale, svolta presso la Casa di Comunità e l’Ospedale di Comunità. Tale modello permette di integrare le 
strutture territoriali con quelle ospedaliere e di garantire un omogeno livello clinico-assistenziale nonché una 
continuità per il paziente.  
Quanto indicato nella DGR n. XI/6760/2022 deve essere implementato anche nel corso del 2023 e la sua applicazione 
sarà verificata così come disposto con DGR n. XI/7472/2022.  
  
Nella Deliberazione N° XII / 1827: Seduta del 31/01/2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione 
del SSR per l’anno 2024”, vengono identificati alcuni ambiti che interessano le Cure Domiciliari. In particolare:  

l’attività territoriale di riabilitazione deve trovare collocazione all’interno della rete dei servizi di riabilitazione e 
svolgersi in stretta integrazione con l’attività erogata dalle strutture di ricovero del sistema ospedaliero, sia 
nella fase post-acuta per i pazienti provenienti dai reparti per acuti, sia per pazienti provenienti dal territorio. 
A garanzia della realizzazione di un adeguato percorso di cura riabilitativo e della forte integrazione 
organizzativa la DGR ribadisce la necessità dell’attuazione dei Dipartimenti Interaziendali di Riabilitazione in 
ogni ATS. Viene evidenziata l’attualità e l’importanza della concretizzazione della continuità assistenziale con 
la conseguente necessità di superare le distanze tra le diverse unità operative ospedaliere, sia pubbliche che 
private, e i servizi gestiti a livello distrettuale/territoriale (ambulatoriali, domiciliari, residenziali e 
semiresidenziali).  

   
Per il 2024:  

si assicura ogni forma di collaborazione e di contributo per affinare o individuare azioni di miglioramento dei 
percorsi in essere, anche mediante procedure concordate/protocolli tra ospedale e territorio, prevedendo, 
altresì, il coinvolgimento dei Comuni/Ambiti;  
si assicura il concorso:  

all’istituzione del Dipartimento Interaziendale di Riabilitazione dell’ATS di Bergamo;  
all’elaborazione del “Piano Locale per l’Assistenza Riabilitativa”;  
con particolare riferimento all’ambito domiciliare.  

  
Azioni svolte:  

Trasmissione nota Prot. 5226 del 18/01/2024 “Dimissioni applicativo Health Portal/funzioni dimissioni protette” 
attraverso la quale si è comunicato che, con l’entrata in vigore della piattaforma regionale Sistema di 
Gestione Digitale del Territorio, le funzioni inerenti alle proposte di attivazione ADI, a favore di pazienti in 
dimissione protetta, non sono più utilizzabili sull’applicativo Health Portal.  

Partecipazione al “PROGETTO DI MONITORAGGIO DELLA ATTIVITA’ AFFERENTI ALLE CASE DI COMUNITA’ DEL 

TERRITORIO DI ATS BERGAMO (DGR 7592 del 15.12.2022) anno 2024-2025-2026", che prevede il confronto 
ATS/ASST sullo stato dell’arte dell’offerta dei servizi proposti ai cittadini nelle Case di Comunità, in un’ottica 
di valorizzazione, condivisione e miglioramento continuo delle buone prassi tra le diverse realtà già attive.  
In particolare, sono state effettuate visite in loco, incontrando i diversi attori del processo (Direttori di 
Distretto, rappresentante territoriale DAPSS, coordinatore infermieristico ed eventuali altre figure utili alla 
presentazione o identificazione di attività integrative), nelle seguenti date:  

17/09/2024 CdC Ponte San Pietro;  
20/09/2024 CdC Treviglio;  
24/09/2024 CdC Martinengo;  
26/09/2024 CdC Dalmine;  
30/09/2024 CdC Alzano Lombardo; 
09/10/2024 CdC Villa D’Almè; 
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09/10/2024 CdC Zogno; 
10/10/2024 CdC Grumello del Monte; 
10/10/2024 CdC Calcinate; 
14/10/2024 CdC Vilminore di Scalve; 
17/10/2024 CdC Lovere; 
22/10/2024 CdC Sarnico; 
23/10/2024 CdC Gazzaniga 
29/10/2024 CdC Clusone; 
04/11/2024 CdC Trescore; 
13/11/2024 CdC Strozza; 
20/11/2024 CdC Borgo Palazzo. 

I contenuti emersi sono stati tracciati in apposite slide. 
  
Durante il mese di Novembre 2024, al termine delle visite in loco, ha avuto inizio l’analisi delle informazioni 
quanti-qualitative emerse. 
In data 19/11/2024 ha avuto luogo l’incontro di ATS con i Direttori Sociosanitari delle ASST e i Direttori di 
Distretto per la condivisione della metodologia di analisi delle stesse. 
  
Successivamente verrà redatta una relazione conclusiva finalizzata a far emergere:  

rappresentazione dei punti di forza e delle buone prassi rilevate,  
raccolta dei punti deboli e le aree di miglioramento;  
stato dell’arte rispetto alla digitalizzazione del sistema;  
integrazione progettuale con Terzo settore, Ordini, Associazioni e Volontariato.  

  
  

RSA  
La SC Percorsi assistenziali domiciliari e continuità delle Cure ha assicurato la collaborazione alla Direzione 
Sociosanitaria dell’ATS per l’implementazione delle sinergie finalizzate al miglioramento della qualità di vita 
delle persone residenti in RSA.  
   
Azioni svolte:  

 In particolare:  
somministrazione (06/03/2024) alle RSA di un questionario utile alla rilevazione del fabbisogno formativo 

nell’ambito delle Cure Palliative rivolte alle persone residenti in RSA. Gli esiti del questionario sono stati 
finalizzati alla promozione e alla realizzazione di un percorso formativo rivolto ai Medici, al Personale 
sanitario non medico e agli Operatori socioassistenziali operanti in RSA, in merito al potenziamento della 
cultura delle Cure Palliative e delle Simultaneous care;  

raccolta ed elaborazione dei dati ricevuti ad esito della somministrazione dei questionari, presentato 
nell’incontro assembleare delle RSA in data 17/04/2024. Gli esiti del questionario hanno evidenziato 
l’opportunità di:  

potenziamento del “lavoro a rete” mediante la predisposizione di un’apposita procedura per 
l’erogazione di consulenze di Cure palliative da parte delle UCP-Dom e degli Hospice, a favore delle 
persone residenti in RSA. La procedura "Consulenze in cure palliative per gli assistiti in RSA", frutto 
del lavoro di un tavolo interistituzionale e multidisciplinare, è stata ufficializzata con Deliberazione 
del DG dell'ATS n° 721 del 05/09/2024 "Procedure Generali in materia di Cure Palliative", condivisa 
con le UCP-Dom e gli Hospice provinciali nella videocall che ha avuto luogo il 30/09/2024, presentata 
all’Assemblea delle RSA in data 02/10/2024 e verrà attuata a decorrere dal 15/10/2024;  

potenziamento delle competenze/consapevolezza, a diversi livelli, in Cure Palliative mediante percorsi 
ed eventi formativi rivolti a:  
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operatori dedicati alle RSA;  
familiari/persone care di assistiti in RSA;  
collettività.  
A tal proposito, ATS si è adoperata per:  

organizzazione e realizzazione evento formativo/informativo “Non più soli nel dolore. Cure Palliative-che 
cosa sono e perché” rivolto agli operatori dedicati all’assistenza, ai familiari di persone assistite in RSA e 
alla collettività: 

in data 25/09/2024 - presso il Teatro Parrocchiale San Pellegrino Terme - Distretto valle 
Brembana, Valle Imagna e villa d’Almè; 

in data 28/10/2024 – Teatro RSA Casa Albergo Maria Immacolata – Calvenzano Distretto 
Treviglio;  

in data 28/11/2024 – Biblioteca Comune di Seriate – Distretto Seriate e Grumello del Monte; 
progettazione e promozione di eventi formativi/informativi “Non più soli nel dolore. Cure 

Palliative-che cosa sono e perché” - rivolti agli operatori dedicati all’assistenza, ai 
familiari di persone assistite in RSA e alla collettività nei restanti Distretti afferenti alle 
ASST del Territorio dell’ATS di Bergamo. 

realizzazione convegno “Non più soli nel dolore: la cultura delle Cure Palliative”, rivolto agli operatori e alla 
collettività in data 16/11/2024 (presso il Cineteatro Qoelet di Redona – Bergamo); 

concorso alla realizzazione dei seguenti progetti: 
Consulenze in Cure Palliative in RSA: promozione della continuità, equità e sostenibilità delle cure, anche 

attraverso lo sviluppo ed il monitoraggio dell’attività consulenziale in Cure Palliative a favore delle 
Persone assistite in RSA, da parte degli erogatori di Cure palliative; 

diffusione della Cultura delle Cure Palliative: continuità al programma di diffusione della cultura delle 
Cure Palliative anche mediante l’informazione e la formazione in Cure Palliative, rivolti agli Operatori 
e alla collettività; 

Prontuario terapeutico: contribuire alla predisposizione di un Prontuario terapeutico per le Residenze 
Sanitarie Assistenziali (RSA) al fine di garantire il concorso alla sicurezza delle Persone assistite, alla 
personalizzazione delle terapie e all’uniformità delle cure, all’efficienza operativa e alla gestione 
delle scorte; 

Farma -safety: la gestione della terapia farmacologica dell’anziano istituzionalizzato con polipatologie è 
un’attività cruciale nell’ottica di limitare l’uso inappropriato dei farmaci e di ridurre il rischio di 
interazioni tra farmaci, reazioni avverse a farmaci (ADR).  
Il progetto è orientato a realizzare interventi mirati a sensibilizzare e a promuovere l’attenzione, il 
monitoraggio e la segnalazione di sospette ADR, mediante azioni di farmacovigilanza attiva, il 
miglioramento dell’appropriatezza prescrittiva e dell’uso degli antibiotici; 

Invecchiamento attivo: “Olimpiadi in RSA 2026” è un’iniziativa nata con l’obiettivo di coinvolgere le 
Persone assistite in RSA, attraverso il gioco delle bocce, nelle attività legate ai Giochi Olimpici 
Invernali che si terranno a Milano e Cortina nel 2026. Il gioco delle bocce appartiene alla storia e alla 
tradizione bergamasca, è uno sport intergenerazionale, che coinvolge persone di ogni età e 
rappresenta un percorso di sostegno all’invecchiamento attivo. Suscitando ricordi della vita passata 
è volto anche a migliorare il benessere emotivo e psicologico e a promuovere nuove relazioni 
nell’ambito del suddetto setting assistenziale; 

contributo all’organizzazione e allo svolgimento dell’assemblea delle RSA che ha avuto luogo il 17/04/2024, per 
la trattazione delle seguenti tematiche:  

Cure Palliative in RSA (percorsi/eventi formativi e procedura per l’erogazione delle consulenze di Cure 
Palliative da parte degli Hospice e delle UCP-Dom a favore delle persone assistite in RSA);  

Deblistering in RSA;  
Intelligenza artificiale in RSA;  
anticipazioni progetto “Farmasafety” in RSA.  

In tale assemblea e all’incontro - tenutosi il 28/05/2024 - con i Rappresentanti delle 3 Associazioni delle RSA 
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afferenti al territorio dell’ATS di Bergamo, sono state presentate alcune proposte di progetti di 
formazione/informazione utili a soddisfare i bisogni rilevati;  

contributo all’organizzazione e allo svolgimento dell’assemblea delle RSA svoltasi in data 03/07/2024 per 
discutere il seguente ordine del giorno:  

Farmasafety in RSA - RSA partecipanti e loro referenti  
Prontuario Farmaceutico - Costituzione gruppo di lavoro e calendarizzazione incontri   
Evento formativo CP rivolto ai familiari - Proposta sedi e temi di raffronto  
Consulenze Cure Palliative - sviluppo procedura consulenze   
 Vaccinazioni in RSA   
Consenso informato vaccinale - Quadro normativo e linee d'indirizzo per la sua acquisizione  
Piano vaccinale  
Sistema di notifica Malattie infettive SMI - Cenni sul corretto utilizzo del portale   
Presentazione Progetto "Olimpiadi RSA"  
Portale Waiting List - Aggiornamento e corretto utilizzo; 

contributo all’organizzazione e allo svolgimento dell’assemblea delle RSA svoltasi in data 02/10/2024 per 
discutere il seguente ordine del giorno: 

stato nutrizionale Persone fragili – disfagia – addensanti – integratori; 
consulenze in Cure Palliative a favore di Persone assistite in RSA; 
stato dell’arte rispetto ai progetti in itinere: 

iniziative di formazione e informazione in Cure Palliative; 
prontuario terapeutico unico in RSA – buone prassi; 
Farma-safety 

applicativo liste attesa “Waiting List”; 
coperture vaccinali e campagna antinfluenzale in RSA. 

18/12/2024: partecipazione all’incontro con le Associazioni delle RSA per un confronto relativo alle opportunità 
di lavoro condiviso per l’anno 2025 e in merito ai progetti e alle iniziative condotte durante il 2025, tra cui: 

Screening nutrizionale; 
consulenze in Cure Palliative a favore di Persone assistite in RSA; 
eventi di formazione e informazione in Cure Palliative; 
prontuario terapeutico unico in RSA – buone prassi; 
Farma-safety 
Liste d’attesa e relativo applicativo “Waiting List”. 

 
 
MISURE REGIONALI 
 
Di seguito si descrivono le attività previste per le misure in continuità con il corrente anno. 
A seguito delle indicazioni contenute nel provvedimento regionale, saranno organizzati tutti gli interventi rivolti agli 
Enti gestori della rete territoriale sociosanitaria e ai cittadini per garantire equità ed uniformità di accesso ed 
erogazione delle prestazioni in tutto il territorio provinciale. 
Nella tabella si elenca l’offerta costituita dalle misure regionali e dai progetti innovativi al 31/12/2023: 
 

   N. UdO 

N. posti 

letto 

Tipologia di Misura  Misura RSA Aperta 32 24 

Tipologia di struttura candidata  RSA   
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Tipologia di Misura  

Misura Residenzialità 

Assistita 15 113 

Tipologia di struttura candidata  

Alloggi protetti 3 20 

Casa Albergo 1 10 

Comunità (CASA) 2 18 

UdO sperimentale 3 18 

RSA 6 47 

Tipologia di Misura  

Misura Residenzialità 

Assistita religiosi 6 92 

Tipologia di struttura candidata  

Congregazioni femminili 4 72 

Comunità per religiosi 2 20 

 

Aggiornamento al 30/09/2024  

   N. UdO N. posti letto 

Tipologia di Misura Misura RSA Aperta 32 20 

Tipologia di struttura candidata RSA     

Tipologia di Misura 
Misura Residenzialità 

Assistita 13 105 

Tipologia di struttura candidata 

Alloggi protetti 2 16 

Casa Albergo 1 10 

Comunità (CASA) 2 18 

UdO sperimentale 2 12 

RSA 6 39 

Tipologia di Misura 
Misura Residenzialità 

Assistita religiosi 8 111 

Tipologia di struttura candidata 

Congregazioni femminili 6 91 

Comunità per religiosi 2 20 

 

RSA Aperta - DGR n. 7769/2018 
 
Misura a sostegno della famiglia e dei suoi componenti fragili, che prevede interventi di natura prioritariamente 
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sociosanitaria, finalizzati a supportare la permanenza al domicilio di:  
- persone affette da demenza certificata;  
- anziani di età pari o superiore a 75 anni con invalidità civile al 100%. 
Sono candidabili alla gestione della misura tutti gli Enti Gestori di RSA in possesso dei requisiti stabiliti dalla 
normativa di riferimento. 
L’Ente Gestore accoglie la domanda del cittadino, verifica i requisiti di accesso, svolge la valutazione 
multidimensionale, eroga le prestazioni, rendiconta la produzione ad ATS, nei limiti del budget assegnato per 
l’annualità. 
La DGR n.7758/2022, in ordine agli indirizzi di programmazione anno 2023 ha confermato la compatibilità della 
misura con la fruizione da parte dell’assistito dell’ADI ordinaria (tutti i profili assistenziali e prestazionali), a 
condizione che i soggetti responsabili dei rispettivi PAI definiscano una programmazione organica degli interventi al 
fine di evitare duplicazioni e/o sovrapposizioni. La compatibilità è estesa, con le medesime modalità e condizioni, 
anche al regime domiciliare della RIA ambulatoriale; sono inoltre autorizzate le prestazioni da remoto. 
I contratti, come per le UdO della rete ordinaria e le altre misure presentate dalla DG Welfare, sono stati sottoscritti 
con validità 01/01/2024, entro la data stabilita dalle Regole di Sistema anno 2024, così come l’assegnazione del 
budget.  
Si conferma anche per il corrente anno il prosieguo delle interlocuzioni con gli Enti Erogatori, al fine di garantire 
modalità omogenee di gestione ed organizzazione degli interventi sul territorio, in coerenza con le disposizioni 
normative, assicurandone l’appropriatezza.  
La DGR n. 1827 del 31/01/2024 delle Regole di sistema ha rideterminato in € 33 la tariffa prevista dalla DGR 
7769/2018 con riferimento ai profili professionali che prevedono una tariffa inferiore, destinando risorse 
complessive con un incremento del 38% rispetto al volume totale delle risorse in atto contrattualizzate per RSA 
Aperta a valere sulle risorse del FSR sulla Macroarea 5) della DGR XII/1511 del 13/12/2023. Pertanto, è previsto che 
il budget definitivo 2024 con i singoli enti gestori per l’erogazione della misura a valere sul FSR verrà incrementato 
della stessa percentuale del 38% 
Con delibera n. 451 del 30/05/2024 sono stati sottoscritti i contratti con gli Enti erogatori delle misure per l’anno 
2024 per un ammontare complessivo di € 8.341.688,49. 
A seguito di validazione dei flussi relativi al IV trimestre si conferma una spesa complessiva per la misura di € 
8.035.087,57. 
 
 
 
Residenzialità Assistita - DGR n. 7769/2018 
 
Misura finalizzata a fornire una risposta assistenziale a persone anziane fragili, di età pari o superiore ai 65 anni, 
residenti in Lombardia al proprio domicilio, con patologie croniche stabilizzate, che si trovano in condizione di 
solitudine e/o isolamento per la mancanza di una rete in grado di fornire un adeguato supporto al domicilio e che 
necessitano di supervisione/care management e di prestazioni sociosanitarie, in un ambiente di tipo familiare e/o 
socializzante.  
Sino al 2023 sono confermate le modalità di accesso e di erogazione della Misura stabilite con DGR n. 7769/2018. 
L’Ente Gestore garantisce uno standard di 420 minuti settimanali (Infermiere e ASA/OSS, assicurando che almeno 
il 30% delle attività siano afferenti alle aree educative, animative, riabilitative, di socializzazione, gestite da operatori 
con adeguata esperienza o specifica formazione) e la reperibilità di un operatore 24h sette giorni su sette. 
Saranno mantenuti i consueti incontri periodici di raccordo con gli Enti erogatori e le équipe di riferimento delle ASST 
per la definizione di modalità e strumenti di lavoro condivisi, coerenti con eventuali aggiornamenti stabiliti a livello 
regionale.  
Nel 2024 ATS potrà ammettere nuovi erogatori a contratto per la misura, previa valutazione della copertura 
territoriale dell’offerta e nei limiti del budget di riferimento assegnato, da declinare a titolo di budget sulle ASST, 
quale modalità per assicurare la compatibilità trai voucher emessi e il relativo finanziamento (delibera ATS n. 167 
del 29/02/2024). 
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Con Decreto n. 20355 del 19/12/2023 R.L. ha assegnato ad ATS Bergamo per la misura € 429.000,00. 
Con delibera n. 451 del 30/05/2024 sono stati sottoscritti i contratti con gli Enti erogatori delle misure per l’anno 
2024, per un ammontare complessivo di € 429.000,00. A seguito di validazione dei flussi relativi al IV trimestre la 
spesa complessiva per la misura è pari a € 354.552,00.   
 
 
Residenzialità Assistita religiosi - DGR n. 4086/2015 
 
La misura è rivolta a religiosi anziani non autosufficienti che, in relazione alle loro condizioni di vita, sono assistiti 
presso la dimora abituale, quali conventi e comunità religiose. Ai beneficiari viene corrisposto un voucher a seconda 
del grado di fragilità valutato dall’équipe della ASST di riferimento. 
Gli Enti erogatori della misura sono stati individuati da R.L. e confermati nel territorio provinciale anche per il 2023: 
n. 4 Congregazioni femminili con n. 72 p.l. e n.2 Comunità per religiosi con n. 20 p.l. per complessivi n. 92 p.l. 
Per il 2024 proseguiranno gli incontri periodici con le équipe di riferimento delle ASST coinvolte per la definizione 
di modalità e strumenti di lavoro condivisi. 
La DGR n. 1827/2024 ha individuato ulteriori 19 posti per il territorio provinciale all’interno di congregazioni 
femminili, pertanto il totale complessivo di n.111 posti letti è così distribuito: n. 91 p.l. in n.6 congregazioni femminili 
e n. 20 p.l. in n. 2 congregazioni maschili. 
Con Decreto n. 20355 del 19/12/2023 R.L. ha assegnato ad ATS Bergamo per la misura € 924.507,00. 
Con delibera n. 451 del 30/05/2024 sono stati sottoscritti i contratti con gli Enti erogatori delle misure per l’anno 
2024 per un ammontare complessivo di € 924.507. La produzione da flusso al termine del IV trimestre è di € 
724.416,00. 
 
 
 
 
 
Misura Comunità per minori vittime di abuso o grave maltrattamento - DGR n. 7626/17  
 
Sono previsti interventi a favore dei minori accolti nelle strutture residenziali vittime di abusi, violenza e grave 
maltrattamento.  
Per il 2024 si prevede, salvo diverse disposizioni regionali, il prosieguo dell’attività relativa a: 

- valutazione dei requisiti dei richiedenti beneficio; 
- monitoraggio dell’appropriatezza degli inserimenti e della durata dei medesimi nel rispetto alle finalità della 

misura; 
- erogazione dei contributi agli Ambiti; 
- predisposizione della documentazione utile per il controllo di appropriatezza e collaborazione nell’attività di 

vigilanza del Dipartimento PAAPS-AVC AREA SS presso le U.O. 
L’ATS è altresì tenuta alla continua verifica della compatibilità della spesa rispetto alle assegnazioni a disposizione 
dell’Agenzia. ATS organizzerà incontri con i referenti degli Ambiti e con i coordinatori delle comunità allo scopo di 
aggiornare in merito alle eventuali nuove disposizioni regionali e fornite tutte le informazioni utili per la gestione 
della misura. 
Con delibera n. 451 del 30/05/2024 sono state sottoscritte le convenzioni con gli Ambiti territoriali aderenti per 
l’anno 2024 per una disponibilità complessiva di risorse assegnate ad ATS Bergamo pari a € 870.000,00. A seguito di 
validazione dei flussi relativi al IV trimestre la spesa complessiva per la misura è pari a € 533.235,19  
 
Fondo Nazionale non Autosufficienza - Misura B1  
Misura finalizzata a garantire la permanenza a domicilio e nel proprio contesto di vita delle persone con disabilità 
gravissima, in una delle condizioni elencate nel Decreto interministeriale Fondo Nazionale per le Non 
Autosufficienze (FNA) anno 2016, all’art 2, comma 2, lettere da a) ad i), riconfermate all’art 2, comma 2 del DPCM 
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29/12/2017 - FNA 2018. 
La misura si concretizza nell’erogazione di un buono mensile di valore diverso a seconda delle condizioni cliniche, 
per compensare l’assistenza fornita dal caregiver familiare, come definito dalla normativa regionale di riferimento 
approvata annualmente, che declina anche le modalità di gestione ed erogazione dell’eventuale voucher 
sociosanitario per minori, adulti/anziani, e voucher sperimentale autismo. 
A seguito di approvazione del Programma Operativo Regionale per l’annualità 2024 saranno organizzati incontri sia 
con gli Enti gestori della rete sociosanitaria sottoscrittori della specifica convenzione annuale per l’erogazione di 
interventi autorizzati con voucher, sia con le équipe di riferimento delle tre ASST provinciali, competenti per la 
valutazione delle domande di accesso al beneficio, nonché estensori dei Progetti Individuali per i cittadini aventi 
diritto. 
La DGR n. 1669 del 28/12/2023 ha avviato il percorso di perfezionamento degli interventi di assistenza diretta 
fornita tramite voucher sociosanitari della Misura B1 e voucher Autismo rivolto ai minori in condizioni di disabilità 
gravissima di cui alla lettera g) e dall’introduzione degli Interventi Integrativi Sociali, evidenziando la necessità di un 
approccio trasversale capace di promuovere l’integrazione delle politiche e la ricomposizione delle risorse 
nell’ottica del Fondo Unico per la disabilità al fine di superare la frammentarietà delle competenze e delle risorse 
attuali all’interno di una programmazione complessiva. 
Con il secondo provvedimento, DGR n. 2033 del 18/03/2024, è stato modificato parzialmente il Programma 
Operativo regionale a favore delle persone con disabilità grave e gravissima – FNA annualità 2024 – attraverso la 
rimodulazione dal 01/06/2024 del buono mensile, definito come Assistenza Indiretta, e la promozione di interventi 
indiretti (contributo economico),  interventi diretti (voucher sociosanitario, titolo d'acquisto, non in denaro, che può 
essere utilizzato esclusivamente per acquistare prestazioni di assistenza sociosanitaria da parte di Enti Erogatori 
accreditati con l'ATS) e interventi sociali integrativi (voucher rivolti alle persone con ASD: diagnosi di autismo livello 
3 DSM-5). 
ATS ha con accertato (deliberazioni n. 234 del 21/03/2024, n.320 del 18/04/2024, n. 400 del 20/05/2024), le nuove 
risorse assegnate per € 14.390.742,00, che si aggiungono ai residui di € 1.428.066,00 per una disponibilità totale di 
€ 15.818.809,00 destinate al buono mensile da riconoscere ai beneficiari nel corrente anno. 
 
Con Decreto 13401 del 04/09/2024 e con Delibera ATS 753 del 18/09/2024 Regione Lombardia ha assegnato delle 
risorse regionali per l’annualità 2024 € 1.193.940,00. 
Con Decreto 13403 del 04/09/2024 e con Delibera ATS 753 del 18/09/2024 Regione Lombardia ha assegnato delle 
risorse regionali per l’annualità 2024 € 102.961,65. 
I costi sostenuti al 31/12/2024 per il Buono B1 sono pari ad € 14.892,961,32 
Con la deliberazione n.320/2024 sono stati imputati a bilancio € 992.625,00 da destinare al “Voucher mensile 
sociosanitario”, da sommare ai residui anno 2023 di € 425.029,00 e ai residui “Non Autosufficienze DGR n. 
11255/2010” allocati nella sezione sanitaria del bilancio ATS (ex ASSI) già autorizzati da Regione con nota del 
03/02/2022 pari a € 949.016,00: pertanto sono disponibili per il voucher sociosanitario anno 2024 risorse totali pari 
a € 2.366.670,00.  
Regione Lombardia, con nota protocollata da ATS (prot. I.0050446 il 30/05/2024) autorizza l’utilizzo delle risorse 
residue di precedenti annualità destinate al voucher autismo pari a € 2.078.033,00 per il voucher sociosanitario. 
I costi sostenuti per il Voucher sociosanitario al 31/12/2024 sono pari ad € 2.220.202,00 
Voucher sociosanitario autismo (ASD)  
Regione Lombardia con Decreto 5002 del 27/03/2024 e con Delibera ATS n. 320 del 18/04/2024 ha assegnato risorse 
pari a € 741.292,00, con Decreto 13709 del 17/09/2024 ha assegnato risorse pari ad €15.317,00 e con Decreto n. 
18363 del 27/11/2024 ha assegnato risorse pari ad € 15.317,00. 
I costi sostenuti al 31/12/2024 sono pari ad € 53.039,50. 
 
 
 
FNA – Fondo “Caregiver familiare” –  
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Le risorse destinate ai caregiver familiari di persona beneficiaria della Misura B1 assicurano il lavoro di cura senza il 
supporto da parte di personale di assistenza. 
Le risorse del fondo caregiver 2023 sono interamente gestite dalle ATS. 
I beneficiari sono le persone non autosufficienti ad alto bisogno assistenziale e le persone con disabilità gravissima 
(Misura B1), con presenza del caregiver familiare che assicura il lavoro di cura. 
Ai fini della presente programmazione è riconosciuta l’attivazione e l’acquisto dei seguenti 
servizi/interventi per il periodo di erogazione giugno/dicembre, purché previsti nel Progetto 
Individuale: 
a. prestazioni di respiro dall’assistenza (interventi di sollievo) che favoriscano la sostituzione del lavoro di cura del 
caregiver familiare: 
1. prestazione socioassistenziale/tutelare a domicilio; 
2. ricovero temporaneo in struttura residenziale; 
3. prestazione socioeducativa/educativa a favore della persona con disabilità/non autosufficienza in contesti 
socializzanti (fuori dal domicilio), anche tramite sviluppo di progettualità, finalizzato al “sollievo”; 
b. percorsi di sostegno psicologico (individuale o gruppo) rivolti al caregiver familiare. 
Al caregiver familiare della persona di cui al paragrafo “beneficiari” è riconosciuto un budget complessivo - calcolato 
sulla base dei mesi di effettiva presa in carico - per le spese sostenute per i 
suddetti interventi e forniti dal 01/08/2024 al 31/12/2024. 
L’importo riconoscibile per singolo PI è € 85,00/mese fino a un massimo di € 425,00. 
Per il “Fondo caregiver”, con la delibera sopracitata, sono stati imputati a bilancio € 617.603,00, che sommati ai 
residui anno 2023 (€ 243.965,90), consentono una disponibilità totale pari a € 861.568,90. Costi liquidati al 
24/12/2024 pari ad € 9.549,96. 
 
 
Ampliamento sperimentazione Centri per la Famiglia – DGR n. 1507 del 13/12/2023 
 
Con Nota inviata alla Direzione Generale Famiglia, Solidarietà Sociale, Disabilità e Pari Opportunità Regione 
Lombardia con prot. ATS U n. 0084766 del 13 settembre 2024, si sono trasmessi i file di rendicontazione economica 
(All. B1 D.G.R. N. 5955/2022) relativi ai n. 6 Centri Famiglia chiusi al 30 giugno 2024 e con prot. ATS U n. 0084768 
sono stati comunicati residui fondi pari a € 138.104,56. 
Il Decreto n. 4612 del 20/03/2024 in attuazione della n. XII/1507 del 13/12/2023 “Fondo nazionale per le Politiche 
della Famiglia anno 2023 - D.M. 01/08/2023” ha aggiornato le Linee Guida di cui alla D.G.R. n. 5955/2022” relativa 
alla sperimentazione dei Centri per la Famiglia. 
Con deliberazione ATS n. 473 del 13/06/2024 sono stati ammessi e finanziati n. 14 progetti che coprono tutta la 
provincia di Bergamo. 
Con Decreto N.20274 del 18/12/2023 in attuazione della n. XII/1507 del 13/12/2023 e Delibera ATS 1266 del 
19/12/2023 sono state assegnate ad ATS BG risorse economiche pari a € 788.932,00. 
L’istruttoria si è conclusa con la sottoscrizione delle convenzioni tra ATS e gli Enti Capofila. 
Al 24/12/2024 sono state liquidati agli Enti Capofila da ATS BG acconti pari a € 370.733,80. 
Nell’anno 2024 – 2025 proseguirà l’attività di monitoraggio dei n. 14 Centri per la Famiglia. 
 
 
Sostegno abitativo per integrazione canone di locazione per coniugi separati/divorziati - DDGR n. 2469/2019, 
n.4079 del 21/12/2020, 3756/2022 7356 del 21/11/2022  
 
ATS proseguirà l’attività connessa alla misura per l’implementazione degli interventi di sostegno abitativo a favore 
dei coniugi separati o divorziati in condizioni di disagio economico, attraverso l’erogazione di contributi per 
l’abbattimento del canone annuo di locazione in immobili adibiti a propria abitazione. 
Per genitori che si trovano in condizione di grave marginalità sociale e che risultano ospitati presso strutture di 
accoglienza, o che vivono in condizioni precarie e non dignitose, è previsto un eventuale contributo economico 
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aggiuntivo finalizzato alla realizzazione di un progetto personalizzato di accompagnamento e di inclusione sociale.  
L’ATS mantiene il ruolo di gestione complessiva della misura attraverso la valutazione delle domande e le relative 
liquidazioni agli ammessi raccordandosi con Regione Lombardia sull’andamento della spesa e sul monitoraggio dei 
risultati. Al 24/12/2024 sono state liquidate competenze pari a € 50.593.60. 
I residui sul Sostegno abitativo ammontano ad € 398.767,69. 
 
 
Conciliazione vita-lavoro - DDGR n. 2398/2019, n. 5755 del 21/12/2021 
 
Favorisce la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro – misure a sostegno del welfare aziendale, interaziendale e 
territoriale. 
Entro il 31 gennaio 2024 ATS caricherà su piattaforma SMAF il monitoraggio delle attività realizzate dagli Enti capofila 
delle 5 Alleanze che compongono il Piano Territoriale di Conciliazione Vita-Lavoro del triennio 2020-2023, ed 
inoltrerà a R.L. la relazione conclusiva relativa alle singole progettualità avviate nel 2021 e concluse entro il 
31/12/2023. 
A conclusione dei Progetti di Conciliazione Vita - Lavoro 2020-2023, sono state trasmesse la relazione conclusiva 
relativa ai 5 progetti attuati nel territorio di Bergamo e all'Azione di Sistema, nonché le relazioni finali redatte dagli 
Enti Capofila di progetto (prot. ATS U.0010482 del 31/01/2024) 
Agli Enti sono state liquidate le somme a saldo per complessivi € 60.512,00.  
R.L. con D.G.R. n. 5755/2021 ha approvato i criteri per un’iniziativa volta a promuovere un intervento rivolto 
principalmente a lavoratori e alle loro famiglie dipendenti delle micro e piccole imprese, al fine di favorire la 
diffusione di iniziative di welfare aziendale, la corresponsabilità dei compiti di cura, l’armonizzazione tra vita privata 
e vita professionale, anche con l’obiettivo di garantire una maggiore parità tra uomini e donne nel lavoro e 
nell’accesso alle opportunità. 
A seguito di tale provvedimento, ATS ha approvato la graduatoria dei progetti ammessi ed ha finanziato per un 
importo complessivo pari a € 98.000,00 i due Enti Capofila dei partenariati che hanno realizzato e concluso i progetti 
a fine 2023. 
A gennaio 2024 gli enti capofila hanno caricato in BOL tutta la documentazione relativa alle progettualità realizzate. 
A seguito di verifica ATS liquiderà le quote a saldo spettanti. 
Sono stati liquidati i saldi ai due Enti capofila dei progetti approvati per Conciliazione vita-lavoro a favore di micro e 
piccole imprese per € 34.056,00 (prot. U.0031534 del 02/04/2024). 
Con Prot. N. U.0081716.03-09-2024 sono stati comunicati alla Direzione Generale Famiglia, Solidarietà Sociale, 
Disabilità e Pari Opportunità di Regione Lombardia i residui seguenti: 
Residui Dote conciliazione Decreto 486/2020 D.G.R. N. 21398/2019 Piano Conciliazione 2020-2023 € 54.583,90. 
Residui Dote conciliazione Decreto 18418/2021 D.G.R. N. 5755/2021 iniziative di conciliazione e welfare aziendale  
€ 487.346,96. 
 
 
DGR n. 7602/2017 e Decreti n.5154/2019, n.8061/2019, n.14834/2020 
 
Ai sensi della DGR 7206/2017 "Realizzazione di un modello d’intervento personalizzato, flessibile e integrato con le 
risorse del territorio, per contrastare le situazioni di disagio sociale di giovani e adolescenti e delle loro famiglie". 
Costi liquidati al 24/12/2024 sono pari a €116.993,84 
 
 
Percorsi personalizzati in favore di preadolescenti, adolescenti e giovani in condizione di disagio e delle loro 
famiglie #UP - Percorsi per crescere alla grande - DGR XI/7503 del 15/12/2022 e ss.mm.ii PR FSE+ Regione 
Lombardia 2021-2027-Priorità 3 Inclusione Sociale-ESO4.11-azione K.2 
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Regione Lombardia ha destinato risorse pari a euro 7.000.000,00 per finanziare interventi a favore di giovani e 
adolescenti e delle loro famiglie, da realizzarsi nei territori delle 8 ATS lombarde mediante la fruizione di voucher. 
La nuova misura ha come obiettivo quello di migliorare l’offerta dei servizi dedicati, flessibili e integrati rivolti a pre-

adolescenti, adolescenti e giovani, di età compresa tra gli 11 e i 25 anni, in condizioni di disagio e delle loro famiglie, 

allo scopo di rafforzarne l’autonomia e l’empowerment in termini di socializzazione, responsabilità personale, 

autostima, acquisizione interesse, senso e rispetto delle regole. 

È prevista l’attivazione di interventi socioeducativi, attraverso la progettazione di percorsi personalizzati allo scopo 

di prevenire e contrastare il rischio di esclusione sociale con particolare riferimento a minori e giovani in condizioni 

di fragilità. La progettazione prevede il coinvolgimento di diversi enti: ATS Bergamo, enti segnalanti, ASST Papa 

Giovanni XXIII, ASST Bergamo Est, ASST Bergamo Ovest, enti erogatori e rete sociale e sociosanitaria territoriale nel 

suo complesso. 

I singoli interventi sono realizzati da Enti erogatori selezionati da ATS Bergamo con un apposito 

bando di manifestazione di interesse. ATS manterrà la manifestazione di interesse sempre aperta per consentire a 

nuovi Enti di entrare nell’elenco degli erogatori degli interventi. ATS provvederà a valutare le istanze pervenute e ad 

aggiornare gli elenchi degli enti erogatori idonei, che saranno pubblicati sul sito aziendale. 

Proseguirà l’attività iniziata nel 2023 di accompagnamento rivolta ai Case manager delle tre ASST ed ai Coordinatori 
di percorso degli Enti erogatori della misura, al fine di garantire l’adeguata realizzazione degli interventi secondo 
modalità omogenee in tutto il territorio provinciale. 
Nel primo trimestre sono stati avviati entrambi i gruppi di miglioramento programmati per consentire alle équipe 
delle ASST e agli enti gestori il corretto caricamento in BOL di tutta la documentazione relativa ai casi in carico. 
Al 13/12/2024 sono stati liquidati € 85.070,27 su Piattaforma Regionale BES. 
I residui sono pari ad € 332.107,73. 
Le risorse assegnate da Regione Lombardia per l’annualità 2024 ammontano ad € 250.306,80 e per l’annualità 2025 
€ 166.871,20. 
 
 
Percorsi integrati e innovativi di prevenzione e presa in carico dei preadolescenti e adolescenti – DDGR n. 6761 del 
25/07/2022, n. 7499 del 15/12/2022 
 
Il provvedimento approvato da R.L., finalizzato all’attuazione degli interventi volti al contrasto del disagio psicologico 
dei minori e il sostegno delle relative famiglie, ha definito le seguenti linee di azione integrate sul territorio: 

- implementare e rafforzare le politiche di prevenzione e contrasto al bullismo e cyberbullismo; 
- sostenere progetti rivolti ai giovani e alle famiglie per far crescere la cultura della legalità, del rispetto dei valori 

della vita e della salute. 
ATS, d’intesa con la Prefettura, proseguirà nel 2024 l’attività di coordinamento del Tavolo Provinciale Tecnico con la 
partecipazione dei soggetti partner, Centro servizi di Volontariato e Cooperativa il Solco, unitamente ai referenti di 
ASST, Ambiti territoriali, Scuole, Terzo Settore, Associazioni, Oratori, finalizzato al monitoraggio del Piano di Azione 
Territoriale biennale, per il quale Regione ha assegnato ad ATS € 325.447,00. 
In data 07/03/2024 sono stati incontrati i due Enti partner di progetto per il monitoraggio delle azioni contenute nel 
Piano e verificato il rispetto del cronoprogramma. 
Sono proseguiti gli incontri di monitoraggio con i due enti partner di progetto. Il 17/04/2024 un aggiornamento del 
Piano è stato presentato al Tavolo della Prefettura, e successivamente il 15/05/2024 in ATS è stato presentato a tutti 
gli Enti e Associazioni a diverso titolo coinvolti un aggiornamento delle azioni in essere. 
Con Decreto N.9150 del 17/06/2024 e Delibera ATS N. 630 del 24/07/2024 sono state assegnate ulteriori risorse pari 
a € 119.789,00. 
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Azioni per la qualità della vita e inclusione sociale di persone sottoposte a terapia oncologica (contributo per 
parrucca) - DDGR n.   XI / 5684 del 15/12/2021, n. XI/7099 del 10/10/2022 
 
La misura è rivolta a persone residenti in Lombardia sottoposte a terapie oncologiche 
chemioterapiche/radioterapiche che possono causare alopecia, finalizzata all’erogazione di un contributo per 
l’acquisto della parrucca. ATS continuerà la verifica dei requisiti posseduti dai cittadini richiedenti e la relativa 
liquidazione del contributo spettante. 
Con Decreto n.6413 del 23/04/2024 e Delibera ATS n.631 del 24/07/2024 sono state assegnate risorse pari ad € 
122.523,00 
Al 31/12/2024 sono state liquidate risorse pari a € 91.769,22. 
 
 
Violenza di genere - DGR n. 5870/2016 e successive integrazioni 
 
I provvedimenti sino ad oggi adottati affrontano per il tema della violenza di genere l’attivazione di nuove reti 
interistituzionali antiviolenza e nuovi centri antiviolenza. 
Il core dell’attività sarà rappresentato dalla partecipazione del Referente dell’ATS per la Violenza di Genere all’attività 
di coordinamento delle 5 Reti territoriali presenti e dalla condivisione di progettualità e azioni orientate alla 
prevenzione del fenomeno. 
ATS, a seguito dei provvedimenti attuativi e indicazioni regionali, avvierà tutte le azioni utili al contrasto del 
fenomeno. 
La DGR n. 550 del 03/07/2023 ha approvato le modalità di utilizzo e i criteri di riparto delle risorse del Fondo per le 

politiche relative ai diritti e alle pari opportunità per il contrasto alla violenza sulle donne.  

Nel corso del primo trimestre 2024 TS ha avviato i contatti con gli Enti capofila delle 5 reti territoriali antiviolenza 

della provincia per l’istituzione della prevista Rete di Indirizzo, a governance ATS, che dovrà favorire l'uniformità 

territoriale tra i diversi livelli di programmazione sociosanitaria e  sociale dei Piani di Zona e in particolare su 

tematiche emergenti (ad esempio: presa in carico di donne disabili, donne con problemi di tossicodipendenza o che 

necessitano di un supporto clinico-psichiatrico), riunendosi almeno 2 volte all’anno. Agli incontri dovranno 

partecipare, tutti i Comuni Capofila delle reti antiviolenza del territorio di ATS, i legali rappresentanti dei CAV e di 

Case Rifugio (potrà prendere parte anche un componente della D.G. Famiglia, Solidarietà Sociale, Disabilità e Pari 

Opportunità di Regione Lombardia).  

Con delibera n. 399 del 20/05/2024 è stata approvata la costituzione della Rete di Indirizzo provinciale a governance 

ATS. 

 

 

Programmi Di Recupero Degli Uomini Autori Di Violenza D.G.R. N. 779 del 31/07/2023 

 

Con Deliberazione ATS N. 1285 del 21/12/2023 sono state imputate a bilancio € 139.796,34 assegnati con Dduo n. 

12157/2023 secondo i criteri di cui alla D.G.R. n. XII / 778 del 31/07/2023 destinate ai Programmi di Recupero degli 

Uomini Autori di Violenza. 

Con Dduo n. 7365 del 14 maggio 2024 Regione Lombardia ha definito le modalità operative, tempistiche di 

erogazione del contributo e modalità di rendicontazione della spesa per l’attuazione dei Programmi di Recupero 

rivolti ad autori/potenziali autori di violenza in attuazione della D.G.R. N. XII/779/2023. 

Con Dduo n. 12340 del 07/08/2024 la Direzione Generale Famiglia, Solidarietà Sociale, Disabilità e Pari Opportunità 

Regione Lombardia in attuazione della D.G.R. N. 2801 del 22/07/2024, ha assegnato tra le ATS Lombarde ulteriori 

risorse economiche, in particolare per l’ATS Bergamo. 
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Con il medesimo Decreto e Delibera ATS BG sono state assegnate risorse aggiuntive pari a €16.270,74 ed è stato 

indetto l’Avviso Pubblico di Manifestazione di Interesse per la realizzazione di un Piano di Intervento Territoriale 

finalizzato alla costruzione integrata di programmi di recupero per gli autori/potenziali autori di violenza. 

 

Contributo per l'acquisto di sostituti del latte materno (DGR n. 2919 del 05/08/24) 

 

Con DGR N XII/2919 del 05/08/2024 Regione Lombardia ha emanato le “indicazioni operative regionali 

aggiornate per l’erogazione del contributo per l’acquisto di sostituti del latte materno (formule per lattanti) 

alle donne affette da condizioni patologiche permanenti o temporanee, che impediscono la pratica 

naturale dell’allattamento, ai sensi del D.M. salute 31.8.2021” 

Le donne che si trovano in determinate condizioni che impediscono la pratica naturale dell’allattamento 

potranno richiedere un rimborso annuo fino a 400,00 euro per la spesa sostenuta per l’acquisto dei 

sostituti del latte materno, riferita ai primi sei mesi di vita dei neonati. 

ATS continuerà la verifica dei requisiti posseduti dai cittadini richiedenti e la relativa liquidazione del contributo 
spettante. Con Decreto n.19253 del 10/12/2024 Regione Lombardia ha assegnato risorse pari ad €768,57per numero 
2 cittadini. 
 
Leva Civica volontaria DGR 3841 del 17/11/2020 e decreto n. 3950 del 24/03/2022 

 

Con decreto N.  3950/2022 Regione ha promosso l’avviso pubblico che prevede la presentazione di progetti di Leva 
Civica ai sensi della l.r. n.16/2019. Il succitato avviso è incentrato sul settore dell’area dei servizi sociali e sociosanitari 
e, in particolare, sull’emergenza derivante dalla pandemia da COVID-19 e sulla necessità di assicurare soccorso e 
assistenza alla popolazione ucraina sul territorio nazionale dovuta alla crisi internazionale in atto. 
L’avviso prevede che i progetti siano presentati dagli Enti iscritti alla Albo della Leva Civica lombarda volontaria e 
valutati ad opera del Nucleo di Valutazione appositamente costituito con decreto della D.G. Famiglia, solidarietà 
sociale, disabilità, pari opportunità. 
ATS proseguirà il monitoraggio, la verifica delle azioni attivate dagli enti e alla liquidazione delle somme loro 
spettanti. 
Con Decreto n.16480 del 17/11/2022 delibera ATS N. 142 DEL 17/02/2023 residuano risorse pari ad € 146.983,35 
Con Decreto 19731 del 06/12/2023 e Decreto 10528 del 11/07/2024 DGR 1288 del 13/11/2023 Regione Lombardia 
ha assegnato risorse pari a € 295.452,00 per l’annualità 2024/2025 e con Delibera ATS N. 784 del 26/09/2024 sono 
state recepite le risorse assegnate. 
I progetti approvati da Regione Lombardia per l’ATS di Bergamo sono N.22 per l’annualità 2024/2025 con la 

partecipazione di 57 potenziali volontari.   

I costi liquidati al 24/12/2024 ammontano ad € 101.667,60 

 

Invecchiamento Attivo D.G.R. N. XII/2168 del 15/04/2024 
 
Con il Dduo n. 8782 del 10/06/2024 sono state approvate le Indicazioni Operative per la predisposizione, 
l’attuazione e la rendicontazione degli interventi per favorire e promuovere l’invecchiamento attivo ai sensi della 
D.G.R. N. 2168 del 15/04/2024. 
Con Delibera ATS n. 696 del 10/09/2024 è stato indetto l’Avviso Pubblico di Manifestazione di Interesse ai sensi  
Dell'art n. 55 del D. Lgs. n. 117/2017 e s.m.i.  

Con Decreto N. 6674 del 30/04/2024 Regione Lombardia ha ripartito e assegnato nei confronti dell’ATS Bergamo 

l’importo complessivo di € 452.353,00 nel biennio 2024 – 2025 e con Delibera ATS n. 629 del 24/07/2024 è stato 

recepito il Decreto di assegnazione risorse. 
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INTEGRAZIONE E TERRITORIO  

Attraverso la SC Network Sociali ATS gestisce la programmazione integrata con il Collegio dei Sindaci di ATS, le 

Assemblee dei Sindaci dei Piani di Zona, le 3 ASST e le loro Articolazioni territoriali (Distretti), gli Ambiti Territoriali 

Sociali, i Comuni, gli Enti del Terzo settore e dell’Associazionismo, i network dei servizi sociali, sociosanitari e sanitari. 

  

Programmazione e monitoraggio dei Piani di Zona 

Il 2024 è stato un anno di transizione per la definizione delle nuove linee di indirizzo per la programmazione sociale 

locale del triennio 2025-2027. Si è previsto il coinvolgimento degli Ambiti Territoriali Sociali e delle ASST in un 

processo integrato e omogeneo di elaborazione dei Piani sociali di Zona e dei i Piani di Sviluppo dei Poli Territoriali 

(PPT) per il triennio 2025-2027. ATS si è occupata, attraverso la Cabina di Regia, di coordinare le due programmazioni. 

La DGR 2089 del 25/03/2024 “Approvazione linee di indirizzo per i piani di sviluppo territoriale delle ASST (PPT) e la 

DGR 2167 del 15/04/24 “Approvazione delle linee di indirizzo per la programmazione sociale territoriale per il 

triennio 2025-27 hanno evidenziato che la nuova programmazione dovrà essere fortemente orientata allo sviluppo 

di significative forme di integrazione e di collaborazione tra gli attori dei sistemi sociale e sociosanitario e ad una 

omogenea declinazione dei Livelli Essenziali delle Prestazioni Sociali (LEPS) coerente con le specificità dei sistemi di 

welfare locale. 

Nel corso del 2024 sono stati effettuati sei incontri della Cabina di Regia ATS durante i quali è stato condiviso il 

processo di accompagnamento, con particolare attenzione al tema dell’integrazione Sociosanitaria. È stato 

effettuato anche uno specifico corso di formazione di quattro mezze giornate dedicato ai Responsabili degli Uffici di 

Piano, ai Direttori dei Distretti ASST e ai Responsabili degli Uffici Sindaci delle ASST nei mesi di maggio e giugno 2024. 

Oltre a quelli della Cabina di Regia e di formazione, si sono svolti a luglio, a settembre e a ottobre una serie di incontri 

finalizzati all’elaborazione e condivisione a livello provinciale di Linee di Indirizzo, da tradurre territorialmente con 

specifici accordi, su temi di integrazione sociosanitaria tra Ambiti e ASST. ATS Bergamo, inoltre, ha supportato le 

ASST e gli Ambiti fornendo dati epidemiologici e di contesto utili alla programmazione dei rispettivi Piani. 

Le fasi di approvazione del Piano di Zona e della sottoscrizione del relativo Accordo di Programma dei 14 Ambiti 

Territoriali Sociali si sono concluse entro il 31 dicembre 2024 come previsto dalla Dgr 2167/2024. La documentazione 

è stata trasmessa a Regione Lombardia.  

  

Fondo Nazionale Politiche Sociali: il Fondo Nazionale per le Politiche Sociali (FNPS) è un fondo destinato alle Regioni 

per lo sviluppo della rete integrata di interventi e servizi sociali, come previsto dalla Legge 328/2000. Le risorse sono 

finalizzate a garantire un’efficace programmazione zonale dei servizi e degli interventi sociali e una allocazione delle 

risorse coerente e coordinata con gli obiettivi e le priorità della programmazione dei Piani di Zona 2021-2023. Le 

aree di intervento interessate sono: Famiglia e minori, Anziani autosufficienti e non autosufficienti, Disabilità, 

Povertà, Salute mentale e grave emarginazione come previsto dalla Legge 328/2000.  

 Nel 2023 sono state erogate agli Ambiti Territoriali Sociali risorse pari € 6.142.015,22 e si è provveduto al debito 

informativo regionale relativo al Preventivo FNPS 2022 esercizio 2023. 

Le aree di intervento interessate sono: Famiglia e minori, Anziani autosufficienti e non autosufficienti, Disabilità, 

Povertà, Salute mentale e grave emarginazione come previsto dalla Legge 328/2000. 

Si è provveduto a giugno 2024 alla validazione e caricamento su SMAF del 1° consuntivo FNPS 2022 – esercizio 2023 

e nel 4° trimestre 2024 alla validazione del 2° Consuntivo. 

Con DGR 2800 del 22/07/2024 e Decreto 12055 del 02/08/2024 Regione Lombardia ha deliberato il nuovo piano di 
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riparto a seguito del quale è stata convocata la Cabina di Regia ATS che ha posto all’ordine del giorno l’analisi del 

bisogno del territorio; la condivisione della programmazione dell’utilizzo delle risorse Fondo Nazionale Politiche 

Sociali presentata dagli Ambiti Territoriali Sociali e lo sviluppo di un approccio integrato della migliore presa in carico 

dei bisogni espressi dalla domanda dei cittadini.  

Gli Ambiti Sociali Territoriali hanno inviato ad ATS la programmazione delle risorse secondo le scadenze definite da 

Regione Lombardia caricando su SMAF il preventivo di utilizzo del FNPS 2023 – esercizio 2024 (ottobre 2024) 

successivamente validato da ATS dopo verifica di correttezza secondo le indicazioni regionali. Ad ottobre 2024 sono 

state erogate agli Ambiti Territoriali Sociali le risorse relative al FNPS 2023 pari a € 6.411.683,24. 

  

Cartella Sociale Informatizzata 

ATS di Bergamo, con delibera n. 503 del 25.05.2023, ha affidato il servizio informatico Portale Social Portal – Modulo 

Cartella Sociale Informatizzata, comprensivo del servizio di manutenzione per il periodo di 12 mesi. Con delibera n. 

1221 del 7.12.2023, ha affidato il servizio di implementazione della Cartella Sociale Informatizzata (CSI) e modulo 

caregiver – portale Social Portal, occorrente all’ATS di Bergamo, per il periodo di 12 mesi. 

Con Deliberazione ATS n. 1316 del 2023 è stato approvato il Protocollo di Intesa tra il Collegio dei Sindaci, Assemblee 

dei Sindaci dei Piani di Zona e ATS di Bergamo, per la gestione del software unico per I servizi sociali integrati Cartella 

Sociale Informatizzata (CSI-HP). 

ATS Bergamo con Delibera n. 256 del 2024 ha aggiudicato e contratto il servizio di canone e manutenzione alla ditta 

Tekne S.r.l per il periodo di 36 mesi, dal 1.03.2024 al 28.02.2027, con riserva, da parte di ATS di Bergamo, di 

prorogare il contratto di ulteriori 6 mesi. 

Nel 1° trimestre del 2024 si è dato avvio ai lavori di implementazione della Cartella Sociale Informatizzata che 

andranno a chiudersi presumibilmente entro Settembre/Ottobre 2024. 

Nei due trimestri successivi si è proseguito nel lavoro di aggiornamento e implementazione della Cartella Sociale 

Informatizzata, attraverso rilasci dei vari aggiornamenti. Con ottobre 2024 sono stati ultimati i lavori di 

implementazione che hanno portato alla dismissione del vecchio portale e all’attivazione completa della nuova 

interfaccia (portale) di Health Portal – CSI (Cartella sociale informatizzata). Al fine di presentare il nuovo applicativo 

agli operatori dei Servizi sociali di tutti gli Ambiti\Comuni che utilizzano tale strumento, sono state effettuate due 

mezze giornate formative ad ottobre 2024. 

  

Fondo Nazionale per la Non Autosufficienza – B2: La Misura B2 è un sostegno riservato alle persone in condizione 

di disabilità grave o di non autosufficienza e si concretizza in interventi per garantire la piena permanenza della 

persona fragile al proprio domicilio e nel proprio contesto di vita. Il contributo mensile e il voucher sociale vengono 

destinati oltre all’assistenza di anziani, adulti e minori e vengono erogati attraverso gli Ambiti Territoriali, previa 

valutazione e predisposizione del “Progetto individuale di Assistenza”. Per alcune tipologie di bisogni, di carattere 

sociosanitario, la valutazione viene effettuata dagli Ambiti territoriali in raccordo con l’Azienda Socio Sanitaria 

Territoriale competente (ASST).  

 Con DGR n. 2033/2024 è stata approvata la “Modifica del programma operativo regionale a favore di persone con 

gravissima disabilità e in condizione di non autosufficienza e grave disabilità approvato con DGR n.XII/1669/2023 – 

fondo per le non autosufficienze triennio 2022-2024” (Delibera ATS Bergamo n. 400/2024).  

Nel 1° trimestre 2024 si è provveduto a validare su DSP Flux e a caricare su SMAF il flusso informativo regionale 

relativo quarto trimestre 2023 della Misura B2 in capo agli Ambiti Territoriali Sociali a seguito del quale è stato 

possibile erogare agli Ambiti il saldo del 20% delle risorse previste, pari ad euro 832.740,60 (20% di 4.163.703,00) 

relative al FNA 2022 esercizio 2023, come da Delibera ATS n.200/2023. 
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Nel 2° trimestre si è provveduto alla validazione del primo trimestre 2024 Misura B2, alla raccolta e al contestuale 

invio a Regione Lombardia dei Piani Operativi aggiornati degli Ambiti e all’erogazione dell’acconto delle risorse 

destinate agli Ambiti Territoriali Sociali previste dalla Dgr 2033/2024 e decreti attuativi. 

Nel 3° trimestre sono stati validati e trasmessi a Regione Lombardia i dati prodotti dagli Ambiti Territoriali e relativi 

al secondo trimestre della Misura B2/Pro.Vi. Sempre a Regione Lombardia è stato trasmesso il file di liquidazione 

del FNA 2021 con i riferimenti dei mandati di pagamento quietanzati eseguiti dagli Ambiti Territoriali a favore dei 

beneficiari della Misura B2 e del Pro.Vi. 

Tra maggio e settembre 2024 si sono svolti gli incontri tecnico operativi convocati dalla DG Famiglia, Solidarietà 

sociale, Disabilità e Pari Opportunità che hanno visto la presenza di ATS Bergamo, degli Ambiti Territoriali Sociali e 

delle ASST finalizzati a monitorare l’andamento degli Interventi Integrativi Sociali B2/B1 introdotti dalla DGR 

1669/2023. 

La succitata Dgr n. 2033/2024 ha destinato risorse agli Ambiti Territoriali come segue: 

€ 4.201.349,11 per la realizzazione della Misura B2 (liquidato acconto del 50% e del 30%. Il saldo del 20% sarà 

trasferito nel 2025 a seguito di verifica di avvenuto caricamento del flusso informativo su DSPFlux da parte degli 

Ambiti territoriali del 4° trimestre); 

€ 487.872,53 per la realizzazione degli interventi Integrativi Sociali per persone in B1 (liquidato il 100%) 

€ 960.000,00 per il personale sociale assunto a tempo determinato da destinare ai PUA (liquidate, come da 

indicazioni regionali, ai soli Ambiti che hanno dichiarato un’effettiva capacità assunzionale). 

  

Rafforzamento PUA  

  Con Dgr 1158/2023 sono state assegnate agli Ambiti Territoriali Sociali risorse pari a 520.000 euro finalizzate 

all’assunzione a tempo indeterminato di unità di personale sociale da destinare ai PUA. 

Nel primo trimestre 2024 è stata trasmessa a regione Lombardia la rilevazione degli Ambiti Territoriali Sociali relativa 

alla possibilità o meno di assumere dagli stessi una o più unità di personale sociale da destinare ai PUA. 

Regione Lombardia, con Dgr 2033 del 18/03/2024 e Decreto n. 6036 del 17/04/2024 ha finalizzato ulteriori risorse 

per l’assunzione di unità di personale da destinare alle equipe integrate presso i PUA, pari a complessivi € 960.000,00 

da ripartire agli Ambiti Territoriali Sociali, dando mandato alle ATS di verificare l’effettiva capacità assunzionale 

prima del trasferimento delle rispettive quote. Sono state verificate le dichiarazioni pervenute ad ATS e nel 4° 

trimestre 2024 sono state trasferite le risorse agli Ambiti Territoriali per complessivi € 800.000,00. 

  

Spesa Sociale  

Il flusso della Spesa Sociale prevede la compilazione da parte di tutti i Comuni afferenti agli Ambiti Territoriali dei 

Piani di Zona dei dati relativi alla spesa sociale sostenuta nel corso del 2022 per area di intervento e per tipologia di 

unità di offerta, allineati al sistema ministeriale SIOSS. Allo stesso modo è richiesto a tutti gli Ambiti per la parte di 

spesa sociale di competenza. 

Nel primo trimestre del 2024 si è provveduto alla validazione su SMAF delle schede della Spesa Sociale dei Comuni 

in forma associata dei Piani di Zona sostenuta nel 2022. 

 

Funzioni Trasferite in materia di vigilanza e controllo   

Il Decreto 14988/2023 ha assegnato per il 2023 € 93.009,00 da destinare ai Comuni, tramite gli Ambiti Territoriali 

Sociali, per l’esercizio delle funzioni di esercizio e accreditamento delle strutture socioassistenziali. Le risorse sono 

state trasferite da ATS Bergamo.  

Gli Ambiti dovranno trasmettere ad ATS Bergamo entro il 30 aprile 2024 una relazione di sintesi delle attività svolte 
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nel 2023 dai Comuni singoli e/o associati per lo svolgimento delle funzioni di messa in esercizio, mantenimento dei 

requisiti e accreditamento delle strutture socioassistenziali che evidenzi: 

la consulenza fornita agli Enti gestori, relativamente alle procedure di messa in esercizio e mantenimento 

dei requisiti; 

l’istruttoria inerente ad eventuali procedure di sanzione o di ricorso, in ordine al rispetto dei requisiti di 

messa in esercizio e accreditamento; 

le risorse umane impiegate e la metodologia di lavoro adottata; 

l’aggiornamento e l’alimentazione dei dati dell’Anagrafica Famiglia (AFAM) 

In raccordo con la SC Autorizzazione Accreditamento e Vigilanza Strutture della Rete Territoriale - SS Autorizzazione, 

Accreditamento e Vigilanza Sociosanitaria e Sociale e in adempimento al Decreto regionale sono state raccolte e 

trasmesse a Regione Lombardia (Protocollo U.0061629.28-06-2024) le relazioni di sintesi degli Ambiti Territoriali 

Sociali con relativa tabella riassuntiva e la Deliberazione ATS n. 519 del 27.06.2024. 

  

Programma Operativo Regionale in attuazione della LR 23/2022 “Caregiver Familiare” 

La Dgr 7605/2022 dà attuazione al programma di sostegno ai caregiver familiari di persone con gravissima e grave 

disabilità mediante: 

il rimborso di spese relative a interventi che favoriscano la sostituzione del lavoro di cura del caregiver 

familiare; 

l’erogazione di voucher per interventi di formazione/addestramento per percorsi di sostegno e 

addestramento al caregiver familiare nell’attività di cura. 

Agli Ambiti Territoriali Sociali sono state assegnate ed erogate per il tramite di ATS Bergamo complessivamente 

risorse pari a 271.809,94 euro da destinare a persone con disabilità grave riconoscendo un importo fino ad un 

massimo di € 1.200,00/annui per l’attivazione dei seguenti sostegni: 

rimborso spese relative a interventi che favoriscano la sostituzione del lavoro di cura del caregiver familiare 

(interventi domiciliari da parte di servizi forniti da enti qualificati nel settore dell’assistenza domiciliare; 

interventi residenziali extrafamiliari, ovvero soggiorni temporanei in unità d’offerta residenziali) 

voucher per interventi di formazion/addestramento al caregiver familiare. 

  

Nel 1° trimestre 2024 è stato trasmesso a Regione Lombardia il monitoraggio relativo all’applicazione, da parte degli 

Ambiti Territoriali, della misura Bonus Caregiver unitamente alle sintesi dell’andamento generale e delle criticità 

riscontrate dagli stessi e alle dichiarazioni di avvenuti controlli da parte degli Ambiti stessi. 

Con Dgr n. 2033 del 18/03/2024 Regione Lombardia ha disposto che le risorse del Fondo Caregiver 2023 sono 

destinate all’integrazione delle risorse del Fondo Nazionale Non Autosufficienza (FNA) in particolare al Buono B1 ed 

ha assegnato ad ATS di Bergamo € 617.603,00. Le risorse delle annualità precedenti a disposizione degli Ambiti 

Territoriali sociali dovranno invece essere utilizzate per l’implementazione degli interventi integrativi di assistenza 

diretta a favore dei caregiver familiari (FNA – Misura B2). 

  

Fondo Sociale Regionale: è finalizzato al cofinanziamento delle unità di offerta sociali attive sul territorio lombardo 

afferenti alle aree Minori e Famiglia, Disabili ed Anziani, ponendo particolare attenzione ai bisogni della persona con 

la sua famiglia. 

Con D.G.R. n. XII/777 del 31 luglio 2023 sono stati approvati i criteri di riparto e le modalità di utilizzo delle risorse 

del Fondo Sociale Regionale per l’annualità 2023 che ammontano complessivamente a € 61.600.000,00. 

Le risorse - utilizzate unitamente alle risorse dei Comuni ed eventuali altre risorse (fondi statali, comunitari, 

 

 

 
89898989 

 

  



325 Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 79

compartecipazione dei cittadini, finanziamenti privati ecc.) - concorrono alla realizzazione delle azioni previste dai 

Piani di Zona, in attuazione delle Linee di indirizzo per la programmazione sociale 2021-2023 di cui alla D.G.R. n. 

XI/4563 del 19 aprile 2021. 

la D.G.R. n. 777 del 31/07/2023 “Approvazione del piano di riparto e modalità di utilizzo delle risorse del Fondo 

Sociale Regionale (anno 2023) e della quota straordinaria spese per i minori in comunità in favore dei Comuni fino 

a 3000 abitanti" ha assegnato a questa ATS € 6.381.542,23 quale quota ordinaria del Fondo Sociale Regionale 2023 

e € 163.350,00 quale quota straordinaria destinata a cofinanziare i Comuni con popolazione uguale o inferiore a 

3.000 abitanti che hanno sostenuto nel 2022 costi per l’accoglienza in strutture residenziali per minori. 

Nel 1° trimestre 2024: 

è stato erogato agli Ambiti Territoriali Sociali il 30% a saldo a seguito dell’assolvimento del debito 

informativo ed alla verifica e validazione dei Piani di assegnazione da parte di Regione Lombardia. 

È stato erogato l’importo pari a 7.871,00 € relativo a quota parte delle risorse destinate ai Comuni che hanno 

sostenuto nel 2022 costi per l’accoglienza in strutture residenziali per minori. 

A luglio 2024 Regione Lombardia ha chiesto una ricognizione dei costi sostenuti dai Comuni con popolazione sino a 

5.000 ab, per le rette dei minori allontanati dalla famiglia di origine e collocati nelle strutture residenziali presenti in 

AFAM.  

Con DGR 2915 del 05/08/2024 Regione Lombardia ha approvato il Piano di Riparto e le modalità di utilizzo delle 

risorse del Fondo Sociale Regionale annualità 2024 a seguito del quale è stata convocata la Cabina di Regia ATS al 

fine di condividere i criteri omogenei di riparto del Fondo, un format comune di Bando/Avvio ad evidenza pubblica 

e delle modalità di pubblicizzazione come definito dalla DGR stessa.  

Con il Piano sono state destinate agli Ambiti Territoriali Sociali della provincia di Bergamo complessivamente 

6.443.279,74 euro. A queste risorse si aggiungono quelle deliberate con DGR 2976 del 09/09/2024 e Decreto 13598 

del 19/09/2024 pari a 257.867,43 (di cui 26.429,00 euro già nelle disponibilità di ATS Bergamo in quanto residui 

della quota straordinaria FSR 2023) da destinare ai Comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti che hanno 

sostenuto costi per l’accoglienza in strutture residenziali per minori.  

Nel 4° trimestre gli Ambiti Territoriali hanno provveduto all’assolvimento del debito informativo regionale per il 

tramite di ATS Bergamo ed è stato trasferito l’acconto FSR 2024 pari al 70% delle risorse stanziate. Il saldo del 30% 

verrà liquidato solo a conclusione di verifica della correttezza del debito informativo da parte regionale. 

La quota straordinaria destinata ai Comuni fino a 5.000 abitanti per le spese sostenute per minori in comunità non 

è stata liquidata, in attesa di decreto regionale di rideterminazione a seguito dei controlli. 

  

Bonus “Assistenti Familiari”: è finalizzato all’erogazione di un rimborso per le spese sostenute per l’assistente 

familiare iscritto in uno o più registri territoriali degli Assistenti familiari presenti presso gli Ambiti territoriali (art. 7 

della l.r. 15/2015). Con delibera n. 985 del 25.09.2023 è stata rifinanziata la misura Bonus Assistenti Familiari con 

risorse, per l'ATS di Bergamo pari a euro 225.572,00  

Tale incremento va ad aggiungersi alla dotazione finanziaria già nella disponibilità delle ATS che trasferiranno le 

risorse agli Ambiti sulla base della popolazione residente nei rispettivi territori di età superiore o uguale a 65 anni. 

Nel 1° trimestre 2024 è stato effettuato il monitoraggio della spesa e delle modalità attuative/organizzative 

realizzate dai Comuni/Ambiti ed è stata inviata a Regione Lombardia una relazione di sintesi sull’avanzamento della 

spesa attraverso la compilazione di apposito modello unitamente all’aggiornamento relativo alle sedi e alla modalità 

di funzionamento dei Registri Territoriali e ai report predisposti dagli Ambiti Territoriali Sociali di analisi quali-

quantitativa della misura. 

Nel 2° trimestre del 2024 con Dgr.2088/2024 e decreti n.7957/2024 e n. 8773/2024 Regione Lombardia ha 
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rifinanziato gli interventi a favore del lavoro di assistenza e cura svolto dagli assistenti familiari ripartendo agli Ambiti 

Territoriali Sociali € 225.572,00. ATS Bergamo dovrà verificare l’effettivo utilizzo delle risorse residue prima di 

procedere al trasferimento agli Ambiti ed inviare a Regione la relazione di sintesi sull’avanzamento della spesa 

attraverso la compilazione di apposito modello unitamente all’aggiornamento relativo alle sedi e alla modalità di 

funzionamento dei Registri Territoriali e ai report predisposti dagli Ambiti Territoriali Sociali di analisi quali-

quantitativa della misura. La documentazione dovrà contenere gli aggiornamenti al 30 giugno 2024. 

A luglio 2024 è stato trasmesso a Regione Lombardia il debito informativo composto dai report degli Ambiti 

Territoriali Sociali relativi all’attuazione della Misura “Interventi a favore del lavoro di assistenza e cura svolto dagli 

assistenti familiari” unitamente alla ricognizione degli sportelli e dei registri e alla rilevazione delle risorse assegnate 

e spese aggiornata al 30 giugno 2024. 

A settembre 2024 è stata effettuata una seconda ricognizione relativa all’utilizzo da parte degli Ambiti delle risorse 

assegnate con DGR precedenti a seguito della quale ATS Bergamo ha proceduto, ad ottobre 2024, al trasferimento 

delle risorse spettanti. 

  

Misura Pro.Vi 

Da Giugno 2024 la competenza relativa alla misura Pro.Vi  è passata dall’Ufficio Disabilità all’ufficio Piani di Zona. 

In fase di monitoraggio e rendicontazione finale progettualità Pro.Vi 2021 Regione Lombardia ha comunicato a 

questa ATS che, vista la rendicontazione finale Pro.Vi 2021 dell’Ambito di Bergamo, venivano a mancare per lo stesso 

i requisiti per l’adesione al Pro.Vi 2022. 

A seguito di ciò con delibera n° 708 del 2 Settembre 2024 si è provveduto ad emanare nuova manifestazione di 

interesse per l’individuazione di nuovo Ambito territoriale dove sviluppare i progetti Pro.Vi – DD.GR 1669/2023 e 

2033/2024 con scadenza 20 Settembre 2024. 

Con Delibera ATS n. 844 del 17/10/2024 sono stati approvati i verbali della commissione di valutazione e si è 

proceduto all’assegnazione del Progetto Pro.Vi all’Ambito Territoriale Sociale di Bergamo e data comunicazione a 

Regione Lombardia. 

  

Dopo di noi 

A partire dal Giugno 2024 la competenza in materia di Dopo di noi è passata dall’Ufficio Disabilità all’Ufficio Piani di 

Zona. 

Su richiesta di Regione Lombardia è stata rieffettuata una nuova ricognizione dei residui risorse Dopo di Noi 

annualità 2016/2017/2018 con richiesta agli Ambiti di comunicare l’effettiva capacità di liquidazione di tali quote 

entro il 30 Novembre 2024.  

A seguito di tale ricognizione e stante la comunicazione da parte degli Ambiti della possibilità o meno di liquidare 

tali risorse entro il 30 Novembre 2024, Regione ha autorizzato la ridistribuzione delle risorse residue agli Ambiti che 

avevano fatto richiesta di ulteriori risorse. 

Con Delibera n° 680 del 13 Agosto 2024 si è provveduto quindi a richiedere agli Ambiti Territoriali la restituzione ad 

ATS delle quote residue, definendo quindi la redistribuzione delle stesse agli Ambiti che hanno segnalato un ulteriore 

fabbisogno. 

Con Decreti 8499 del 07/06/2023 e n° 11735 del 30/07/2024 Regione Lombardia ha provveduto a ripartire le risorse 

Dopo di Noi – Anno 2022 agli Ambiti territoriali della provincia di Bergamo per una quota complessiva pari a 

1.707.509,00 € (Delibera ATS Bergamo n. 279 del 13 agosto 2024). 

Con Dgr. 2912 del 5 agosto 2024 Regione Lombardia ha deliberato il nuovo Piano Regionale Dopo di Noi “Programma 

operativo regionale per la realizzazione degli interventi a favore di persone con disabilità prive del sostegno familiare 
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– risorse annualità 2023” e in sede di Cabina di Regia ATS del 2 ottobre 2024 sono state condivise le modalità 

attuative e i contenuti. 

Con decreto regionale n. 16163 del 28 ottobre 2024 Regione Lombardia ha stanziato € 1.485.239,00 per gli Ambiti 

Territoriali Sociali afferenti all’ATS di Bergamo e dato mandato alle ATS di procedere all’erogazione dell’acconto del 

20% solo a seguito della ricezione della programmazione degli Ambiti e della verifica della corretta applicazione delle 

indicazioni regionali. Sono stati raccolti tutte le programmazioni dei 14 Ambiti e verificati i contenuti, si procederà 

pertanto ad inizio 2025 a deliberare la nuova ripartizione economica e alla contestuale liquidazione dell’acconto del 

20%. 

 

Centri Vita Indipendente (CVI) 

A partire dal Luglio 2024 la competenza è passata dall’Ufficio disabilità all’Ufficio Piani di zona. 

I Centri per la Vita Indipendente collaborano con i servizi competenti, con la persona con disabilità e con la sua 

famiglia, per la predisposizione, realizzazione, monitoraggio e verifica del progetto di vita della persona, 

sostenendola nel suo percorso insieme alla sua rete di relazioni. 

A seguito di Decreto n. 8843 del 11 giugno 2024 “Indicazioni operative riguardanti i Centri per la Vita Indipendente” 

e del Decreto n. 8685 del 7 giugno 2024 “provvedimento di assegnazione, impegno ed erogazione delle risorse 

regionali alle agenzie di tutela della salute ATS)” ATS Bergamo ha condiviso in sede di Cabina di Regia del 26 giugno 

2024 la programmazione territoriale che doveva tener conto delle esperienze progettuali maturate in ambito Pro.Vi, 

di eventuali esperienze di Agenzie / Centri già attivati, della stima del fabbisogno e delle risorse disponibili al fine di 

garantire una distribuzione dei Centri per la Vita Indipendente il più omogenea possibile in tutto il territorio 

regionale. 

ATS Bergamo ha proceduto con apposita manifestazione d'interesse per l'individuazione dei CVI da attivare sulla 

base delle risorse assegnate, pari a € 60.000, e del numero di Ambiti aderenti al Pro.Vi. che sul territorio della 

provincia di Bergamo sono due: Ambito Valle Seriana e Ambito di Bergamo. 

Con Delibera ATS n. 886 del 25 ottobre 2024 è stata formalizzata la graduatoria dei progetti “Centro per la Vita 

Indipendente” e approvati i due Centri per la Vita Indipendente che si attiveranno sul territorio dell’ATS di Bergamo: 

uno nell’Ambito Valle Seriana e uno nell’Ambito di Bergamo. 

Sono stati comunicati a Regione Lombardia gli esiti della manifestazione di interesse e le comunicazioni di inizio 

attività dei Centri. 

 

 

 

PROGETTI 

Attraverso la promozione di partnership per l’implementazione di servizi, progetti, sperimentazioni in ambito sociale 
e sociosanitario ATS sviluppa sperimentazioni di nuove modalità di risposta attraverso gli strumenti della co- 
programmazione e co-progettazione. 
Nel 2023 ha preso avvio “Sostenere i caregiver familiari. Aver cura di chi si prende cura” (delibera ATS Bergamo n. 
24 del 19 gennaio 2023), per il quale Regione Lombardia ha assegnato 967.194 euro.  
 Due le finalità essenziali:  
1. promuovere le traiettorie di trasformazione del welfare locale arruolando i caregiver come parte integrante del 
sistema di cure;  
2. sostenere il caregiver nella sua funzione quotidiana di cura delle fragilità. 
Il Progetto è promosso da ATS in collaborazione con le ASST, gli Ambiti Territoriali Sociali e le Associazioni di 
Volontariato, Enti del Terzo Settore, Patronati, Fondazioni, che a diverso titolo portano avanti da anni attività di 
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supporto e sviluppo del welfare territoriale, focalizzando spesso le proprie risorse ed energie alla promozione di 
azioni a sostegno dei caregiver. 
Gli accordi alla base del Progetto sono: 

“Accordo di Collaborazione: Network Integrati per la Fragilità” (Deliberazioni ATS n. 941/2022; integrato con 
contitolarità dei dati con Deliberazione ATS n. 1098/2023; prorogato con Deliberazione ATS n. 1197/2023); 

“Accordo di collaborazione per l’istituzione del Laboratorio Caregiver Bergamo (Deliberazione ATS n. 458/2023). 
  
Dal 01.01.2024 al 31.12.2024 ATS ha speso un ammontare complessivo di 404.191,90 euro, così suddivisi: 

15.990,00 euro per incarico project manager (Delibera ATS n. 595/2023); 

48.119,44 euro per spese personale interinale incaricato (Delibera ATS n. 225/2024; Delibera n. 833/2024); 

18.300,00 euro per pagamento servizi resi da società di valutazione impatto e accompagnamento (Delibera 

n. 1276/2023); 

138.000,00 euro per liquidazione a 3 AA.TT. coinvolti nella sperimentazione sollievo (Delibera n. 

1315/2023); 

4.412,46 euro per partecipazione ad eventi (Delibera n. 236/2024 e Delibera n. 786/2024); 

30.000,00 euro per borsa di studio dottorando UniBG (Delibera n. 678/2024); 

40.000,00 euro per il Rinnovo della convenzione con Fondazione Azzanelli Cedrelli Celati e per la Salute dei 

Fanciulli e assegnazione delle risorse Avviso pubblico di manifestazione di interesse per l’individuazione di 

fondazioni operanti in ambito sociale e sociosanitario, quali partner di ATS Bergamo e Collegio dei Sindaci 

nella realizzazione del “Laboratorio Caregiver Bergamo” e nello sviluppo del progetto “Sostenere i 

caregiver familiari. Aver cura di chi si prende cura.” (Delibera n. 972/2024); 

110.000,00 euro per il Rinnovo della convenzione con Fondazione della Comunità Bergamasca ONLUS e 

assegnazione delle risorse Avviso pubblico di manifestazione di interesse per l’individuazione di fondazioni, 

operanti in ambito sociale e sociosanitario, quali partner di ATS Bergamo e Collegio dei Sindaci nella 

realizzazione del “Laboratorio Caregiver Bergamo” e nello sviluppo del progetto “Sostenere i caregiver 

familiari. Aver cura di chi si prende cura.” (Delibera n. 973/2024). 

 

 
 

AREA DISABILITA' 

In attuazione della Deliberazione N° XII/1827: Seduta del 31/01/2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di 

programmazione del SSR per l’anno 2024”, l’Ufficio Disabilità ha proseguito in: 

    • Sperimentazione Case Management DGR 392/13: prevede l’erogazione di voucher agli Enti erogatori coinvolti 

(Cooperative, Fondazioni) per prestazioni di supporto alle famiglie di persone con autismo (orientamento, 

informazione, raccordo con la rete).  

Per il 2024 ATS ha proseguito il monitoraggio della spesa: pertanto si è proceduto alla sottoscrizione delle 

convenzioni annuali per la realizzazione della Sperimentazione Case Management e all’assegnazione del budget per 

 

 

 
93939393 

 

  



325 Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 83

il 2024. La suddetta prosecuzione era vincolata alla prevista definizione di criteri di accreditamento specifici per la 

riabilitazione in età evolutiva area sociosanitaria. Non è stata comunicata nel corso dell’anno una nuova definizione 

dei criteri con il successivo iter di riclassificazione delle unità di offerta e l’inserimento in tale iter anche delle 

sperimentazioni RIA minori; pertanto, la misura è proseguita così come stabilito sull’intero anno.  

A fronte di un assegnato di € 265.000,00, la produzione per l’anno 2024 è di € 235.080,00. 

    • Attuazione delle linee di indirizzo per Sperimentazione Autismo Riabilitazione Minori RIA (DGR 3239/12): la 

sperimentazione è attualmente in atto nel Comune di Clusone. Essa riguarda l’erogazione di prestazioni diurne 

(interventi educativi riabilitativi), rivolte a minori con autismo.  

Nel 2024 ATS ha proseguito nel monitoraggio della spesa e si è proceduto alla sottoscrizione della convenzione 

annuale per la realizzazione della Sperimentazione Ria Minori “Passo dopo Passo” ed assegnazione del budget 

definitivo annuale.  Per la prosecuzione della Ria è valido quanto riproposto sopra per il Case Management. A fronte 

di un assegnato di € 33.000,00, la produzione per l’anno 2024 è di € 32.550,00. 

    • Dopo di Noi ex L. 112 del 25/06/ 2016 ATS ha un ruolo di governance nell’attuazione di questo processo, la cui 

titolarità è in capo agli Ambiti Territoriali. Gli interventi riguardano il sostegno di progettualità di autonomia dal 

proprio contesto familiare, da parte di persone con disabilità.   

Da giugno 2024 la misura è passata per competenza all’ Ufficio Piani di Zona. 

    • Piano Operativo Regionale Autismo:  

Ad ATS spetta il coordinamento delle attività e dell’impiego delle risorse assegnate alle ASST territoriali. 

  

Si è ottemperato alla richiesta di Regione di provvedere alla trasmissione dell’aggiornamento del quadro dei servizi 

previsti dai Progetti Autinca e Diapason, all’interno del POA con l’aggiornamento dell’equipe Fuzionale per l’ASST 

Bergamo Est e dalla ricognizione del Fondo Nazionale Autismo – annualità 2021 e 2022 con la trasmissione della 

rilevazione degli indicatori dei Progetti Autinca e Diapason delle attività svolte corrispondenti alle seguenti 

tematiche:  

⁻ Età evolutiva  

- Età transizione  

- Età adulta  

- Emergenze comportamentali  

- Associazionismo. 

  

È stata trasmessa alla DG Welfare la rendicontazione in merito ai: 

    • Fondo AUTINCA - Obiettivo 2 (coinvolgimento delle tre ASST); 

    • Fondo AUTINCA - Obiettivo 4 (solo per le attività dell’ASST PG23); 

    • Fondo DIAPASON - interventi A coinvolgimento delle tre ASST); 

con indicazione del loro utilizzo al 30/09. 
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Sono state presentate in cabina di Regia di ATS, convocazione del 6/12/2024, le diverse azioni previste, in merito ai 

percorsi per persone con disturbo dello spettro autistico (ASD) volti all’inserimento lavorativo, l’autonomia 

domestica ed abitativa e l’inclusione sociale con l'obiettivo di garantire un accompagnamento nel ciclo di vita.  Gli 

stessi sono stati presentati anche in sede di OCMSD del 12/12/2024. Nella stessa sede di sono rappresentati gli esiti 

dell’attivazione del Piano Operativo regionale in vigore, in attesa della Deliberazione regionale del nuovo piano. 

Partecipazione alla Cabina di Regia POA prevista per la fase attuativa dei progetti regionali Autinca e Diapason nelle 

date 02/07/24 e 10/09/2024, 30/10/2024, 16/12/2024. 

Il 2/12 si è realizzato un intervento formativo rivolto ai pediatri di libera scelta in merito alla diagnosi precoce in 

Autismo e sull’utilizzo della piattaforma Win4ASD con riferimento anche alle nuove implementazioni (questionario 

SDQ). 

ATS Bergamo è coinvolta anche nel Gruppo di Lavoro sul Progetto di Vita cui ente capofila è l’ASST Papa Giovanni 

XXIII previsto all’ interno dei fondi del Progetto Autinca DGR n. XII/277/23" con incontro svolto, per quanto riguarda 

il quarto trimestre il 26/09, il 27/11. 

L’ 01/06 si è provveduto ad ottemperare alla scadenza regionale di trasmissione la ricognizione dei Nodi DAMA a 

livello provinciale.  

In merito al DAMA sono stati trasmessi a Regione altri due file contenenti i contribuiti dei referenti DAMA per ogni 

ASST a seguito di richiesta della Cabina di Regia del 25/09 e dell’incontro specifico di coordinamento tra Regione, 

ATS e nodi Dama del 25/ 11/2024 (protocolli n.0103255 del 08-11-2024 e 0111029 del 03-12-2024) 

    •  Pro.Vi (Progetto di vita indipendente): la misura è passata di competenza all' Ufficio Piani di Zona da giugno 

2024. 

    • Centri di Vita Indipendente ex L. 25/2022: monitoraggio dell’attuazione della DGR 984/2023 inerente alla 

costituzione dei Centri per la Vita Indipendente.  

A fronte di richiesta da parte di Regione Lombardia il 13/06 si è provveduto a comunicare la disponibilità delle risorse 

sociali per l’avvio dei CVI nell’ambito delle risorse relative ad assegnazioni di anni precedenti di cui alla lr 23/99; 

relative ai fondi 2021 volte a coprire la quota indicata di 59.400 € da destinare all’avvio dei CVI. 

La misura è passata per competenza all’ Ufficio Piani di Zona ma prosegue la condivisione e collaborazione per alcune 

attività inerenti all’attivazione dei Centri.  

L’ufficio Disabilità ha partecipato ai lavori di Commissione volta alla verifica delle domande pervenute. 

    • Voucher Autismo (DGR XII/424 del 05/06/2023) prosecuzione erogazione del voucher destinato a persona affette 

da ASD di livello 3 per l’erogazione di percorsi abilitativi/riabilitativi erogatori. 

A seguito di richiesta proveniente dalla Fondazione Angelo Custode per il Polo territoriale- struttura ambulatoriale 

“Gli Sguardi”, attraverso manifestazione d'intessere, è stata convocata Commissione apposita di valutazione. L'esito 

dei lavori della Commissione ha dato parere positivo e si è provveduto con Deliberazione n. 653 del 02/08/2024 ad 

aggiornare l’elenco degli Enti erogatori dei voucher sociosanitari e del voucher autismo previsti dalla DGR 1669/2023 

e 2033/2024. L’aggiornamento dell’elenco è stato comunicato anche a Regione e pubblicato sul sito aziendale. 
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In data 03/07 si sono convocati gli Enti erogatori per una call in merito agli aggiornamenti della normativa. 

Con DGR 2966 del 05/08/24 Regione ha stabilito l’allineamento delle tariffe dei Voucher ASD a quelle della RIA 

ambulatoriale, così come aggiornate dalla DGR n. XI/6991/2022: prestazione ambulatoriale individuale per minori 

pari a 44,70 euro e prestazione ambulatoriale di gruppo per minori pari a 16,00 euro per il periodo settembre- 

dicembre 2024.  

Sono state inviate a Regione, secondo le tempistiche indicate, le ricognizioni relative all’utilizzo, alla previsione 

dell’utilizzo dei fondi ed al controllo con in soggetti in lista d’attesa presso le Uonpia. 

In data 3/09 si è partecipato a call inerente alla B1 indetta da Regione in merito al monitoraggio del voucher autismo. 

A novembre 2024 la misura è passata interamente alla Sc Misure e Reti per la Famiglia e i suoi componenti fragili. 

    • Residenzialità per minori disabili gravissimi DGR 1152/2019: prevede residenzialità o sollievo per minori con 

gravissima disabilità in strutture sociosanitarie, attraverso il riconoscimento economico di un voucher giornaliero. 

Per il 2024 ATS prosegue nell’attività di “regia” di tale processo, coinvolgendo e monitorando attori istituzionali 

(Invianti- erogatori). 

Sono stati effettuati incontri di verifica relativi ai minori seguiti ed inseriti nelle due strutture di riferimento del 

territorio bergamasco ed altre sintesi interne multidisciplinari per il controllo firme in merito alla documentazione 

da redigere ex DGR 1152/2019. Viene compilato un flusso relativo ai ricoveri della misura.  

Nel 2024 vi sono stati attivati n.  11 percorsi tra residenziali e di sollievo. 

    • Legge 23/99: ausili tecnologicamente avanzati: prosecuzione attività erogativa-economica monitoraggio e 

controllo della spesa e delle richieste presentate su BOL.  

In merito alle risorse ed all’assegnato il monitoraggio è così rilevato:  

Con DGR XII/3192 del 14.10.2024 e decreto n. 16369 del 30/10/2024 -RISORSE ANNO 2024 bando 2025– sono state 

assegnate ad ATS Bergamo € 235.942,80     

 

Domande pervenute anno 2024: n. 442 

Importo somme liquidate nell'anno 2024: € 252.927,35  

 

Risorse a disposizione, comprensive delle assegnazioni precedenti (DGR n. 5682 del 157127201 e DGR n. 1287 del 

13/11/2023 ed assegnazione con DGR n. 3192) pari a €605.567,96. 

  

  

    • Decreto DGW n. 18053/23: attuazione dell’avviso pubblico per il riconoscimento di contributi economici per 

l'acquisto di ausili e protesi per lo svolgimento di attività ludico motorie o sportive amatoriali individuali destinate a 

persone con disabilità fisica di cui al DM 22.08.2022. Per questo nuovo avviso ATS svolgerà attività erogativa-

economica e di monitoraggio e controllo. Il bando è stato prorogato fino al 28/06/2024. Sono pervenute n. 9 

domande e ritenute potenzialmente idonee al riconoscimento del contributo n. 5. Si attendono indicazioni regionali 

per gli adempimenti successivi. 

A fronte dei fondi assegnati pari € 106.763,00, in considerazione delle richieste pervenute e valutate come idonee, 
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le risorse liquidate sono pari a € 7.573,72. 

    • DSA (Disturbo Specifico dell’Apprendimento) prosecuzione attività in essere (L.R. 17/2019) quali monitoraggio 

delle attività svolte dai Servizi pubblici, convenzionati e privati autorizzati, autorizzazione a nuove equipe tramite 

avviso pubblico ed aggiornamento delle modifiche intercorse alle singole equipe. 

Come da richiesta regionale, nel primo trimestre 2024 si è dato avvio alla ricognizione delle attività di prima 

certificazione svolte dagli enti accreditati e dalle equipe private al fine di provvedere alla compilazione del debito 

formativo annuale. ATS partecipa al gruppo tecnico che si è riunito per quanto riguarda il terzo trimestre in data 

04/07/2024 e 12/09/2024, il 10/10/2024 ed il 06/12/2024. Dal 01/05 al 31/05 è stato aperto il bando per la richiesta 

da parte di nuove equipe o l’integrazione di nuovi componenti non ancora autorizzati per la prima certificazione di 

DSA. Sono pervenute n. 12 nuove equipe e n.25 integrazioni.  

La Commissione istituita per valutare le domande pervenute relativamente alle nuove equipe od alle integrazioni di 

professionisti non ancora valutati in equipe già autorizzate si è riunita il 30/09/2024. 

Con Delibera n. 943 del 18/11/2024 ad oggetto “Esito avviso pubblico- anno 2024- e approvazione elenco dei soggetti 

autorizzati alla prima certificazione diagnostica valida ai fini scolastici, in attinenza a quanto previsto dalla L. 

170/2010” sono approvate le nuove equipe DSA o le integrazioni in esse di nuovi professionisti. 

Si prosegue, all’aggiornamento sul sito aziendale, come da richiesta regionale, delle equipe già costituite che 

richiedono integrazioni/ variazioni. 

In merito al Progetto Indaco, in considerazione della DGR n.2808 del 22/07/2024 e del successivo decreto di 

assegnazione alle ASST delle risorse destinate, si è provveduto con attività di coordinamento per l'organizzazione di 

un incontro da remoto con le Uonpia della Provincia di Bergamo e la referente del progetto in data 17/09.  Il 30/09 

le ASST hanno dato indicazione ad ATS dei nuclei funzionali DSA costituiti. Partecipazione da remoto da parte 

dell’Ufficio al convegno organizzato da Regione sul progetto Indaco l’08/10. 

    • Servizio disabilità sensoriale: prosegue l’attività e il raccordo continuo con i diversi soggetti istituzionali    coinvolti 

(Comuni/Ambiti, Ufficio Scolastico provinciale, NPI, ASST con i Servizi Specialistici); attuazione nuove Sperimentazioni 

del Servizio anche nei Nidi/Micronidi/Sezioni primavera; definizione di   accordi con i Servizi specialistici.   

 Il 31/12/2024 si è concluso l'accordo ATS Bergamo, Ufficio Territoriale Regionale di Bergamo e Direzione Generale 

Famiglia, Solidarietà sociale, disabilità Pari Opportunità in merito alla collaborazione di personale UTR. 

Nel mese di maggio si è provveduto ad emanare il nuovo avviso per le candidature di Enti idonei a svolgere interventi 

di inclusione scolastica e con Deliberazione ATS n° 474 del 13/06/2024 si è approvato l’elenco degli Enti Erogatori 

qualificati per l’anno Educativo/scolastico 2024/2025. Dal prossimo anno scolastico i Nidi/ sezioni primavera entrano 

nel percorso ordinario e non sono più sperimentazione.  

Si è provveduto inoltre alla sottoscrizione delle convenzioni con gli Enti Gestori. 

ATS provvede, secondo la tempistica indicata da Regione, alla valutazione dell’appropriatezza delle domande e la 

completezza della documentazione richiesta per la presa in carico dell’utente da parte dell’Ente Gestore, alla verifica 

della congruità tecnica dei Piani Individualizzati, alla verifica della congruità economica dei Piani Individualizzati, ed 

alla predisposizione delle rendicontazioni e liquidazioni. 
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L’ Ufficio Disabilità provvede al mantenimento di contatti con comuni, Enti Gestori, Famiglie, scuole, ASST, 

associazioni al fine di affrontare e risolvere le problematiche relative alla presentazione delle nuove domande ed alla 

completezza della documentazione ed in data 24/06/2024 è stato svolto un incontro a tale scopo con gli Enti 

erogatori in tema di disabilità sensoriale.  

In data 04/09 si è svolto incontro con Regione in merito alle nuove modalità di accertamento della condizione di 

disabilità in età evolutiva e delle nuove modalità di manifestazione d'interesse per gli enti gestori per il prossimo 

anno. 

In data 30/09/2024 è stato svolto un secondo incontro con gli Enti erogatori/ASST e Comuni; le tematiche affrontate 

in questo incontro sono state: presentazione delle Linee guida sull’attivazione del servizio di inclusione scolastica per 

alunni con disabilità sensoriale e nuove modalità di accertamento e individuazione per l’alunno disabile. 

Per quanto concerne le risorse assegnate: 

  

- anno scolastico 2021/2022 – assegnato 1.203.316,00 – liquidato €1.102.506,07 – residuo €180.909,53 – annualità 

conclusa; 

- anno scolastico 2022/2023 – assegnato 1.762.865,00 euro – liquidato € 1.231.545,73 – annualità conclusa; 

- anno scolastico 2023/2024 – assegnato 1.397.738,41 euro – liquidato € 1.327.208,73 euro – residuo €70.529,68;   

- anno scolastico 2024/2025 – assegnato € 1.616.768,01 – liquidato il 1° acconto a 12 Enti pari a €568.175,93. 

  

- Premialità:  

a.s. 2021/2022: assegnato e liquidato  €16.577,39; 

a.s. 2022/2023: assegnato e liquidato  €14.000,18; 

  

Per quanto riguarda il servizio tiflologico ATS Brianza ha liquidato direttamente ad Istituto Ciechi (€150.000,00). 

 ATS ha erogato il saldo dei piani individuali presentati dagli Enti gestori secondo le indicazioni regionali. 

In data 18/12 è stato svolto su un campione del 5%, a fronte di alcune criticità emerse, il controllo qualitativo verso 

alcuni Enti sui piani individualizzati per gli studenti con disabilità sensoriale, relativi all'anno scolastico 2023/2024 e 

2024/2025. 

  

    • Gestione casistica complessa: ATS si occupa di casi complessi sia in termini di gestione sia in termini di    

consulenza ai servizi territoriali. Tale attività concerne in modo particolare casi in comorbilità o progettazione della 

presa in carico nel passaggio all’età adulta. L’ Ufficio Disabilità nell’ultimo trimestre ha provveduto a svolgere riunioni 

di coordinamento e consulenza ai Servizi che hanno presentato richiesta ed ad effettuare incontri di verifica, il 4/11 

, il 23/12 ed il 24/12 e  per soggetti il quale bisogno assistenziale ha richiesto un progetto specifico con accensione 

di spesa in strutture extraregionali ha svolto incontri da remoto il 16/10, il 25/10, 28/10, il 5/11, il 27/11 oltre alla 

richiesta  agli Enti di periodico aggiornamento della documentazione. 

    • Prosegue il supporto e governance alla rete dell’area delle Disabilità con unità d’offerta, territorio e volontariato 

(Associazioni familiari) volto ad azioni di miglioramento attraverso incontri tra gli operatori dei servizi della disabilità 

e con azioni formative specifiche ed alla risposta ai bisogni di persone con disabilità gravissima. 

Per quanto riguarda gli aspetti di governance della rete territoriale e dell'unità d'offerta si è provveduto ad incontrare 

 

 

 
98989898 

 

  



325 Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 88

l'ENS il 22/07 ed l’11/12. Il 19/07 si è partecipato al convegno organizzato dal Consorzio” Ribes” in tema di tecnologie 

assistive per persone con disabilità. Il 27/09 ed il 11/10 si è preso parte al gruppo di miglioramento organizzato dalla 

ASST Bergamo Est- Area Disabilità in tema del Decreto Legislativo 62/2024 e delle sue applicazioni. 

In data 23/07 e 06/09 sono stati svolti incontri informativi rivolti ai patronati ed agli stakeholders coinvolti nel 

processo delle nuove procedure inerenti alla certificazione di disabilità in età evolutiva. 

Supporto tecnico e amministrativo all’Organismo di Coordinamento per la Salute Mentale, Dipendenze e 

Disabilità. È stata avanzata la richiesta da parte di alcuni componenti della Rete Provinciale Disabilità di 

potersi costituire come organo indipendente dall’ OCSMD al fine di approfondire le tematiche ormai diverse 

e numerose in merito alla disabilità. Con Deliberazione ATS n. 765 del 19/09/2024 "Costituzione della Rete 

Diffusa Dipendenze (ReDiDi) e della Rete Provinciale Disabilità, quali gruppi di lavoro all’interno 

dell’Organismo di Coordinamento per la Salute Mentale, le Dipendenze e la Disabilità (OCSMD) è stata 

istituita la Rete Provinciale Disabilità e convocata, nella nuova composizione, che vede l'integrazione delle 

ASST, il 26/09. La Rete Provinciale Disabilità è stata di nuovo convocata l’11 dicembre 2024.  

  

Waiting List RSD: in data 09/12 l'Ufficio Disabilità ha organizzato un incontro di confronto tra tutte le RSD della 

provincia e la Software house che implementa e sviluppa il database. 

L’ufficio Disabilità partecipa inoltre alle convocazioni del GLIP provinciale dell’Ufficio Scolastico territoriale della 

Provincia. 

 

Attività di contrattualizzazione Strutture Socio Sanitarie  
In merito all’attività legata alla contrattualizzazione delle strutture sociosanitarie si ricorda l’art. 10 “Durata”, del 
contratto sottoscritto per l’anno 2023, che recita; “... il contratto ha validità annuale coincidente con l’anno solare 

ed è prorogato sino alla stipula del nuovo contratto per l’anno successivo...”. 
 
 
AGGIORNAMENTO I TRIMESTRE 2024 
 
Con provvedimento deliberativo n. 47 del 22 gennaio 2024 sono stati definiti gli importi dovuti a titolo di acconto 

mensile per il periodo gennaio – aprile 2024 alle unità d’offerta a contratto afferenti alla rete sociosanitaria: RSA, 
RSD, CDI, CDD, CSS, SRM, Consultori Familiari Privati, ADI, Cure Palliative residenziali/domiciliari, Riabilitazione/Cure 
Intermedie, Post Acuta, nella misura del 95% della quota mensile del budget 2023, con le dovute riparametrazioni 
per i posti di nuova contrattualizzazione nel corso del 2023. 
 
Con provvedimento n. 57 del 25 gennaio 2024, sono stati definiti e liquidati a titolo di saldo le quote relative all’extra 
budget del III trimestre 2023 alle Unità d’offerta sociosanitarie interessate.  
Il costo derivante viene imputato nel Bilancio sociosanitario ai competenti capitoli di spesa per un importo 
complessivo e trova copertura nelle risorse assegnate ad ATS con Decreto Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 
16093 del 20 ottobre 2023. 
 
Con provvedimento n. 130 del 23 febbraio 2024 sono stati aggiornati i budget 2023 delle unità d’offerta 
sociosanitarie RSD e Cure Intermedie che assistono utenti storici in salvaguardia ex DGR 5000/2007, ai sensi delle 
disposizioni di cui alla DGR n. XII/850/2023. 

 

 

 
99999999 

 

  



325 Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 89

 
Con provvedimento deliberativo n. 131 del 23 marzo 2024 sono stati definiti gli oneri presunti connessi alla 
prosecuzione dell’assistenza per l’anno 2024, di utenti residenti in provincia di Bergamo, presso unità d’offerta extra 
regionali (RDS) e oneri relativi all’assistenza aggiuntiva dovuta a pazienti autorizzati particolarmente complessi 
presso unità d’offerta regionali (RSD e RSA). 
 
Con provvedimento deliberativo n. 142 del 23 febbraio 2024, sulla base della normativa vigente in materia di mobilità 
regionale sociosanitaria,  sono state definiti gli oneri connessi alla prestazioni già autorizzate e a quelle previste per 
eventuali successive autorizzazioni che dovessero intervenire nel corso dell’ anno 2024 a favore di utenti residenti 
nei Comuni dell’ATS di Bergamo inseriti presso Unità d’offerta extra regionale  afferenti all’Area anziani, 
Riabilitazione extraospedaliera, Assistenza Domiciliare e Cure palliative. 
I costi derivanti dai suddetti provvedimenti sono stati imputati al Bilancio sanitario anno 2024 sui relativi conti di 
competenza. 
 
INDENNITA’ PER DPI EX DGR n. XI/6387/2022 - seconda annualità 
Con provvedimento n. 56 del 25 gennaio 2024 è stato approvato l’elenco dei beneficiari e dei relativi costi riconosciuti 

dell’indennità di cui all’art. 19-novies, comma 1 del DL n. 137/2020, convertito nella Legge n. 176/2020, così come 

disposto dalla DGR n. XI/6387/2022. 

AGGIORNAMENTO II TRIMESTRE 2024 
 
Con provvedimento deliberativo n. 384 del 17 maggio 2024 sono stati prorogati gli importi degli acconti per i mesi di 
maggio e giugno 2024 alle unità d’offerta a contratto afferenti alla rete sociosanitaria: RSA, RSD, CDI, CDD, CSS, SRM, 
Consultori Familiari Privati, ADI, Cure Palliative residenziali/domiciliari, Riabilitazione/Cure Intermedie, Post Acuta 
ed alla rete non intercompany della Salute Mentale (PSI/NPIA da privato), nelle more della conclusione del 
procedimento di sottoscrizione dei contratti per l’esercizio 2024. 
Con provvedimento n. 435 del 30 maggio 2024 si è proceduto alla sottoscrizione dei contratti definitivi per l’anno 
2023 con i soggetti gestori delle unità d’offerta afferenti alla rete territoriale sociosanitaria consolidata e 
sottoscrizione dei protocolli negoziali definitive per attività di Cure intermedie ex Post Acuta, con determinazione 
dei Budget definitivi anno 2023 e contestuale definizione degli acconti mensili per il periodo luglio/dicembre 2024. 
Si precisa che gli oneri derivanti dal suddetto provvedimento saranno assunti a carico del bilancio 2024 dell’ATS di 
Bergamo sui relativi conti di competenza. 
 
AGGIORNAMENTO III TRIMESTRE 2024 
 
Con provvedimento n. 537 del 02 luglio 2024 si è proceduto alla definizione ed alla liquidazione dei compensi dovuti 

a titolo di saldo anno 2023 per l’attività erogata dalle unità d’offerta sociosanitarie a contratto con ATS Bergamo 

afferenti alla rete territoriale consolidata (RSA, RSD, CDI, CDD, CSS, SRM, Consultori Familiari Privati, ADI, Cure 

Palliative residenziali e domiciliari, Riabilitazione ex art 26, Cure Intermedie, ex Post Acuta) e per la Misura RSA 

Aperta. Con lo stesso provvedimento si sono liquidati i saldi per le attività di C-DOM, CP-DOM ed RSA Aperta legate 

alle risorse del PNNR. 

I costi derivanti da questo provvedimento sono stati imputati al Bilancio sanitario anno 2023 sui relativi conti di 

competenza, tenuto conto del Decreto Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 7950 del 24.05.2024 che assegna alle 

ATS le risorse necessarie alla chiusura dell’esercizio 2023. 

  

Con provvedimento n. 554 del 05 luglio 2024, sono stati definiti e liquidati a titolo di saldo le quote relative all’extra 

budget del I trimestre 2024 alle Unità d’offerta sociosanitarie interessate.  
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Con provvedimento n. 684 del 14 agosto 2024 si sono liquidati i saldi delle prestazioni erogate nel I e II trimestre 

2024 a favore degli Enti Gestori socio sanitari erogatori di C-DOM, CP-DOM e RSA aperta, con i quali sono  stati 

sottoscritti contratti di scopo legate alle risorse del PNNR. 

  

 Con provvedimento n. 709 del 03 settembre 2024, sono stati definiti e liquidati a titolo di saldo le quote relative 

all’extra budget del II trimestre 2024 alle Unità d’offerta sociosanitarie interessate.  

  

Con provvedimento n. 710 del 03 settembre 2024, in attuazione della DGR n. XII/2856 del 29 luglio 2024,  è stato 

indetto avviso di manifestazione d’interesse rivolto agli Enti Gestori privati accreditati  per Cure domiciliati C-DOM , 

Cure palliative CP-DOM e RSA aperta erogatori di prestazioni per l’investimento di risorse di cui alla Missione 6 

Salute PNNR – anno 2024. 

  

Con provvedimento n. 790 del 26 settembre 2024 si è stipulata una convenzione per la presa in carico di un paziente 

complesso su un posto di RSD. 

 
AGGIORNAMENTO IV TRIMESTRE 2024 
 
Con provvedimento n. 796 del 02 ottobre 2024 in attuazione della DGR n. XII/2856/2024 si sono stipulati i contratti 
di scopo PNNR 2024 con i soggetti Gestori di C-DOM; CP-DOM e RSA Aperta già titolari di contratto ordinario con 
ATS Bergamo e relativa scheda di budget per una quota di risorse pari al 70% per l’investimento di risorse del PNRR 
di cui alla Missione 6 Componente 1 Sub-investimento 1.2.1., finalizzata all’acquisto di Cure Domiciliari - Codice Cup 
di Progetto E89G21000020006.  
Gli oneri derivanti dal presente provvedimento, pari complessivamente ad € 4.597.452,30 sono stati inputati ai 
competenti capitoli di spesa del Bilancio sociosanitario 2024. 
Con provvedimento n. 800 del 03 ottobre 2024 si è preso atto dell’esito dell’avviso di manifestazione d’interesse 
pubblico indetto con deliberazione ATS n. 710 del 03 settembre 2024, in attuazione delle indicazioni di cui alla DGR 
XII/2856/2024 e contestualmente sono stati sottoscritti con i soggetti gestori giudicati idonei i contratti di scopo 
PNNR 2024 con i soggetti Gestori di C-DOM; CP-DOM e RSA Aperta e relativa scheda di budget per una quota di 
risorse pari al 30%  per l’investimento di risorse del PNRR di cui alla Missione 6 Componente 1 Sub-investimento 
1.2.1., finalizzata all’acquisto di Cure Domiciliari - Codice Cup di Progetto E89G21000020006.  
Gli oneri derivanti dal presente provvedimento, pari complessivamente ad € 1.335.742,08 sono stati inputati ai 
competenti capitoli di spesa del Bilancio sociosanitario 2024. 
Con provvedimento n. 819 del 03 ottobre 2024 in attuazione della DGR n. XII/2966/2024 in materia di interventi 
riabilitativi rivolti l’età evolutiva sono stati stipulati con i due soggetti gestori di ATS Bergamo in possesso dei relativi 
requisiti, già a contratto i relativi addendum contrattuali finalizzati all’acquisto di prestazioni riabilitative 
ambulatoriali. 
Gli oneri derivanti dal presente provvedimento, pari complessivamente ad € 59.044,00 sono stati inputati ai 
competenti capitoli di spesa del Bilancio sociosanitario 2024. 
Con provvedimento n. 820 del 03 ottobre 2024, in considerazione del perfezionamento del processo di acquisto da 
parte di Casa di Cura Habilita SpA dell’immobile in cui ha sede la RSD, veniva stipulato il contratto definitivo per 
l’anno 2024 e si definivano i relativi acconti. Si precisa che gli oneri derivanti dal suddetto provvedimento saranno 
assunti a carico del bilancio sociosanitario 2024 dell’ATS di Bergamo sui relativi conti di competenza. 
  
Con provvedimento n. 971 del 28 novembre 2024, a conclusione dell’iter di accreditamento veniva sottoscritto con 
l’Ente Gestore “Fondazione Casa di ricovero Santa Marias Ausiliatrice onlus” il contratto per la definizione dei 
rapporti giuridici ed economici per l’UdO “Ospedale di Comunità Città di Bergamo”, con contestuale modifica 
dell’assetto accreditato e contrattualizzato e del relativo budget per UdO RSA Carisma. Gli oneri derivanti, pari 
complessivamente ad € 242.104,00 vengono imputati al Bilancio Sociosanitario. 
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Con provvedimento n. 1013 del 05 dicembre 2024, sono stati definiti e liquidati a titolo di saldo le quote relative 
all’extra budget del III trimestre 2024 alle Unità d’offerta sociosanitarie interessate. 
Con provvedimento n. 1055 del 17 dicembre 2024 sono stati liquidati a titolo di saldo per il periodo 
gennaio/settembre agli Enti gestori interessati titolari di contratto di scopo PNNR 2024 (quota 30%) le prestazioni 
erogate ai sensi della DGR n. XII/2856/2024. 
 
 

2.5  Rete per la prevenzione e cura delle Dipendenze 

 

In attuazione della Deliberazione N° XII/1827: seduta del 31/01/2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di 

programmazione del SSR per l’anno 2024, l’Ufficio Dipendenze prosegue nei processi di: 

1. Attuazione Legge n.23 del 14 dicembre 2024  

Attuazione della Legge regionale n. 23 del 14/12/2020 “Nuovo sistema di intervento sulle dipendenze patologiche” 

secondo i provvedimenti di Regione Lombardia con un’attenzione particolare alle parti più innovative che riguardano 

l’intervento sui giovani e la lotta allo stigma ed al pregiudizio che connotano ancora l’ambito delle dipendenze. In 

particolare, in base alle note di Regione prevenute tramite protocollo ATS il 22/03/2024 n. I 0028897 e n. 0028893 

in merito alla costituzione della Rete Diffusa Dipendenze – obiettivi 2024 e delle possibili progettualità da presentare 

in merito alle Equipe ospedaliere specialistiche per le Dipendenze. 

  

Rete Diffusa Dipendenze (ReDiDi) 

- Comunicazione del percorso istitutivo durante le sedute dell’Organismo di Coordinamento della Salute Mentale, 

Dipendenze e Disabilità (OCSMD) in data 03/04/2024 ed in data 09/05/2024; 

- Convocazione del Tavolo preliminare di confronto con gli stakeholders del settore in data 09/05/2024;  

- Convocazione della prima seduta istitutiva in data 27/05/2024; 

- Comunicazione a Regione Lombardia della neoistituita ReDiDi sul territorio bergamasco trasmessa con prot. ATS n. 

0051351 del 31/05/2024; 

La ReDiDi prevede una calendarizzazione di incontri con cadenza e durata concordata al bisogno, tramite 

convocazione con e-mail dedicata: segreteria.redidi@ats-bg.it; 

- Deliberazione ATS n. 765 del 19/09/2024 si è disposto la “Costituzione della Rete Diffusa Dipendenze (ReDiDi) e 

della Rete Provinciale Disabilità, quali gruppi di lavoro all’interno dell’Organismo di Coordinamento per la Salute 

Mentale, le Dipendenze e la Disabilità (OCSMD)”; 

- Presentazione di proposte progettuali ai Direttori di Distretto e ai Responsabili degli Uffici di Piano, in vista della 

predisposizione dei PPT e dei PdZ, nell’incontro del 03/10/2024; 

- Stesura e invio alla DGW di Regione Lombardia, prot. n° U.0110394 del 29/11/2024, della Relazione per il Comitato 

di indirizzo e di coordinamento e per il Coordinamento tecnico regionale in area Dipendenze, relativa alla realtà del 

territorio di ATS Bergamo, Anno 2023, ex Art. 4 L.R. 23/2020. 

  

Equipe Ospedaliere Specialistica per le Dipendenze (ESOD)    

- Condivisione dei contenuti della nota regionale nelle sedute dell’Organismo di Coordinamento della Salute Mentale, 

Dipendenze e Disabilità (OCSMD) del 03/04/2024 e del 09/05/2024. 

- Invio alle tre ASST territoriali di formale richiesta (prot. ATS n. 0049993 del 29/05/2024) di presentazione di 

dichiarazioni di disponibilità e proposte progettuali in merito all’istituzione delle Equipe Ospedaliere Specialistiche 
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per le Dipendenze (ESOD) per la costituzione di un possibile reparto di degenza con posti letto dedicati alla medicina 

delle dipendenze ed alla tossicologia. 

- Acquisizione dei riscontri pervenuti dalle 3 ASST territoriali (ASST PG 23 Prot. 0037177 del 03/06/2024; ASST BG 

EST Prot. 0021507 del 30/05/2024; ASST BG OVEST Prot. 23020 del 05/06/2024). 

- Comunicazione ai componenti dell’OCSMD, nella seduta del 19/06/2024, dell’assenza di presentazione di progetti 

ESOD, da parte delle tre ASST territoriali. 

- Comunicazione a Regione Lombardia dell’assenza di progettualità ESOD da parte delle tre ASST territoriali con 

comunicazione formale n. 0060709 del 26/06/2024. 

  

2. Programma di attività per il contrasto al gioco d’azzardo patologico - progetto sperimentale GAP (ex D.G.R. 

585/2018 e D.G.R. 80/2023) 

Attuazione della nuova DGR n. 80/2023 che apporta modifiche circa il sotto obiettivo 3.2 (strutture o moduli 

specializzati nel trattamento del Disturbo gioco d’azzardo (DGA) con almeno cinque posti dedicati) e monitoraggio 

azioni previste nel Piano Locale specifico per quanto riguarda sotto-obiettivi 3.1, 3.3, 3.4 e che assegna per l’obiettivo 

€ 326.789. A seguito di delibera ATS n. 1311 del 28/12/2023 in merito all’ avviso pubblico di manifestazione 

d’interesse per strutture accreditate, nel sistema delle dipendenze, presso l’AT, ai sensi della DGR n. 80/2023, non si 

sono registrate adesioni. L’ Ufficio Dipendenze ha comunicato presso il tavolo tecnico Salute Mentale e Dipendenze 

istituito da Regione le mancate adesioni nella seduta del 23/01/2024; 

- Stesura ed invio a Regione Lombardia, prot. n° 0115371 del 13/12/2024, del Piano Locale GAP ATS provincia di 

Bergamo ai sensi della DGR XII/3364 del 11/11/2024 “Approvazione e attuazione del Programma Regionale di attività 

per il contrasto al gioco d’azzardo patologico finanziato con il Fondo Gap 2022 e Fondo Gap 2023 in continuità e ad 

implementazione delle azioni già realizzate nei piani relativi ai bienni 2016-2017, 2018-2019 e 2021”; 

- Implementazione della collaborazione con il Dipartimento di Prevenzione al fine di favorire uno scambio tra gli 

operatori impegnati nelle azioni di prevenzione con quelli che si occupano degli aspetti trattamentali del Piano Locale 

Gap - DGR n.80/2023 obiettivo 1 e obiettivo 3.1. Incontri calendarizzati al bisogno; 

Incontri calendarizzati al bisogno con gli operatori degli sportelli presso i territori delle 3 ASST (ASST Bergamo Ovest: 

23/04/2024, 19/11/2024; ASST PG 23: 16/05/2024, 30/10/2024; ASST BG EST: 06/08/2024);    

- Liquidazioni Pagamenti primo trimestre alle strutture residenziali e semiresidenziali operanti nella realizzazione 

dell’obiettivo obiettivo 3.2 per un importo pari a € 37.652,00.  

(Fondazione Opera Bonomelli Onlus € 21.680,00 con liquidazione prot. Ats n. 0050682 del 30/05/2024, Cooperativa 

Bessimo € 8.372,00 con liquidazione prot. ATS 0050678 del 30/05/2024, Coop. Emmaus- Centro Diurno Arcobaleno 

€ 5.760,00, con liquidazione prot. ATS 0050684 del 30/05/2024, Coop sociale Gaia € 1.840,00; 

- Nel secondo trimestre 2024, l’onere autorizzato e finanziato derivante dal prosieguo di ricovero già in corso presso 

struttura sociosanitaria, ha impegnato per l’Area Dipendenze un importo stimato pari a € 14.720,00: Deliberazione 

ATS n. 445 del 30/05/2024;  

- Deliberazione ATS n. 500 del 20/06/2024 “Aggiornamento schemi di convenzione con gli Enti erogatori del 

Programma di attività per il contrasto al gioco d’azzardo patologico (GAP) per la realizzazione dell’annualità relativa 

ai fondi 2021 di cui alla D.G.R. n. 585 del 01/10/18 e della DGR n. XII/80 del 03/04/2023 - obiettivi 3.1 – 3.3 – 3.4, 

codice progetto 101064. Provvedimenti conseguenti; 

- Liquidazioni Pagamenti secondo trimestre 2024 alle strutture residenziale e semiresidenziali operanti nella 

realizzazione dell’obiettivo obiettivo 3.2 per un importo pari a € 25.651,00; 
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(Fondazione Opera Bonomelli Onlus € 14.240,00 con liquidazione prot. ATS n. 0071523 del 29/07/2024, Cooperativa 

Bessimo € 7.316,00 con liquidazione prot. ATS n. 0071525 del 29/07/2024, Coop. Emmaus- Centro Diurno Arcobaleno 

€ 4.095,00, con liquidazione prot. ATS n. 0071962 del 30/07/2024); 

- Liquidazioni Pagamenti terzo trimestre 2024 alle strutture residenziale e semiresidenziali operanti nella 

realizzazione dell’obiettivo obiettivo 3.2 per un importo pari a €. 1.648,00. (Cooperativa Bessimo con liquidazione 

prot. ATS n. 0110214 del 29/11/2024); 

- Nel quarto trimestre 2024 con Deliberazione ATS n. 856 del 17 ottobre 2024 l’onere autorizzato e finanziato 

derivante dal ricovero di un paziente presso struttura sociosanitaria, ha impegnato per l’Area Dipendenze un importo 

stimato pari a € 21.240,00.      

 

Nel 2024, l’importo totale speso per nuovi inserimenti e proroghe di ricoveri autorizzati in strutture GAP, corrisponde 

a € 74.551,00. 

Nel 2024, l’importo totale liquidato, quale saldo attività quarta annualità Fondi 2019, sotto-obiettivi 3.1-3.3-3.4, 

corrisponde a € 24.352,80. 

Nel 2024, l’importo totale liquidato, quale acconto attività Fondi 2021, sotto-obiettivi 3.1-3.3-3.4, corrisponde a  

€ 138.413,28. 

  

3. Inserimenti in strutture residenziali fuori Regione 

- Verifica appropriatezza clinica/documentale e amministrativa delle richieste di ricovero e prosieguo in strutture 

residenziali per tossicodipendenti extraregionali e degli inserimenti sperimentali per Disturbo gioco d’Azzardo, oltre 

al monitoraggio puntuale di spesa. Con deliberazione ATS n. 171 del 06/03/2024 sono stati autorizzati gli oneri 

presunti derivanti dal prosieguo dei ricoveri, presso strutture per le dipendenze residenziali extraregionali per 

assistiti residenti nel territorio dell’Agenzia in carico ai servizi per le dipendenze (Serd/SMI) per un totale di € 

173.709,23 sul bilancio sociosanitario 2024; 

- Nel secondo trimestre 2024, gli oneri autorizzati e finanziati derivanti dal rinnovo di ricoveri già in corso e 

dall’inserimento di nuovi pazienti presso strutture sociosanitarie, hanno impegnato per l’Area Dipendenze un 

importo stimato pari a 74.892,17; 

Deliberazione ATS n. 447 del 30/05/2024 per un importo pari a € 33.582,92 

Deliberazione ATS n. 530 del 27/06/2024 per un importo pari a € 14.145,30 

Deliberazione ATS n. 531 del 27/06/2024 per un importo pari a € 16.508,48 

Deliberazione ATS n. 532 del 27/06/2024 per un importo pari a € 10.655,47 

  

- Nel terzo trimestre 2024, gli oneri autorizzati e finanziati, derivanti dal rinnovo di ricoveri già in corso e 

dall’inserimento di nuovi pazienti presso strutture sociosanitarie e dalla successiva integrazione di spesa assunta per 

il 2024 derivante dall’aumento tariffario disposto dalle Regioni, Marche, Piemonte e Umbria, hanno impegnato per 

l’Area Dipendenze un importo stimato pari a € 53.251,11. 

Deliberazione ATS n. 551 del 05/07/2024 per un importo pari a € 27.871,50 

Deliberazione ATS n. 759 del 19/09/2024 per un importo pari a € 1,650,72 

Deliberazione ATS n. 760 del 19/09/2024 per un importo pari a € 8,481,54 

Deliberazione ATS n. 761 del 19/09/2024 per un importo pari a € 0,00 

Deliberazione ATS n. 785 del 26/09/2024 per un importo pari a € 15.247,35 

  

- Nel quarto trimestre 2024, gli oneri autorizzati e finanziati, hanno impegnato l’Area Dipendenze per un importo 
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stimato pari a € 4.401,76 (Deliberazione ATS n. 910 del 07/11/2024) derivante dal rinnovo di ricoveri già in corso di 

pazienti presso strutture sociosanitarie e per un importo stimato pari a € 1.082,40 (Autorizzazione ATS Bergamo 

protocollo n° 0001748 del 09/01/2025 rettifica protocollo n° 0115796 del 13/12/2024) derivante dal cambio modulo 

nell’ambito di ricoveri già in corso di pazienti presso strutture sociosanitarie. 

  

Nel 2024, l’importo totale speso per nuovi inserimenti e proroghe di ricoveri autorizzati in strutture ubicate fuori 

regione corrisponde a € 277.599,25. 

  

  

4. Formazione 

- Supporto e governance alla rete dell’offerta dell’area delle Dipendenze del pubblico, privato ambulatoriale, 

residenziale e semiresidenziale e volontariato (Associazioni familiari e gruppi di auto aiuto) volto ad azioni di 

miglioramento attraverso incontri tra gli operatori dei servizi delle dipendenze  e con azioni formative specifiche (in 

particolare si svolgerà il Corso di formazione “La Rete dei Servizi nella provincia di Bergamo: connettere i nodi per 

favorire e potenziare le azioni di diagnosi precoce, cura e riabilitazione delle Dipendenze e del DGA); 

- Costituzione di tavoli tecnici e/o svolgimento di attività formative volte a favorire la programmazione dei percorsi 

di presa in carico, l’uniformità delle pratiche gestionali, la condivisione di normativa, linee di indirizzo e indicazioni 

regionali.  

Ciascun gruppo di lavoro, tavolo tecnico o attività formativa prevede una calendarizzazione di incontri con cadenza 

e durata ad hoc. 

- Organizzazione del corso di Formazione “La Rete dei Servizi nella provincia di Bergamo: connettere i nodi per 

potenziare la cura delle Dipendenze” (ottobre-novembre 2024); 

- Nel quarto trimestre 2024 si è svolto, come da programma, il corso di Formazione “La Rete dei Servizi nella provincia 

di Bergamo: connettere i nodi per potenziare la cura delle Dipendenze” (25/10/2024 – 15/11/2024 – 29/11/2024). 

  

5. Ricerca 

- Implementazione e sviluppo ulteriore della ricerca "Caratteristiche epidemiologiche e profilazione qualitativa del 

fenomeno e della rete dei servizi per le dipendenze nella provincia di Bergamo: un nuovo modello di analisi per 

delineare possibili miglioramenti di interventi"; sono stati svolti tre incontri in data 30/1, 5/3 e 11/3 con 

predisposizione di un cronoprogramma per le attività da svolgersi nel secondo trimestre e l’avvio di una restituzione 

dei dati emersi.  

- Nel corso del secondo trimestre sono proseguiti gli incontri con enti coinvolti della ricerca "Caratteristiche 

epidemiologiche e profilazione qualitativa del fenomeno e della rete dei servizi per le dipendenze nella provincia di 

Bergamo: un nuovo modello di analisi per delineare possibili miglioramenti di interventi";  nelle seguenti date: 

16/04/2024, 30/04/2024 e 16/04/2024. Effettuata una restituzione dei risultati della ricerca alle Fondazioni 

committenti in data 21/05/2024 e agli operatori che hanno partecipato ai Focus Group della ricerca universitaria, in 

data 11/06/2024 

- Nel terzo trimestre si sono svolti gli incontri tra il Servizio Epidemiologico Aziendale, l’Ufficio Salute Mentale e 

Dipendenze e l’Università di Bergamo, finalizzati a definire i passaggi conclusivi della Ricerca (stesura di una 

monografia) e sulla modalità di restituzione agli stakeholder provinciali e regionali, nelle seguenti date: 30/07/2024, 

13/09/2024. 

- Nel quarto trimestre si sono definiti i dettagli del documento conclusivo che verrà messo a disposizione della 

comunità scientifica e della società civile nelle prossime settimane. 
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6. Assolvimento debito informativo 

 - Preparazione Invio FLUSSO AMB secondo trimestre e terzo trimestre; 

- Invio FLUSSO ALC a RL con protocollo n. 0056009 del 13/06/2024; 

- Trasmissione ALERT di grado I a tutti gli stakeholders interessati con prot. N. 0050592 del 30/05/2024; prot. N.  

0075316 del 09/08/2024, prot. N.  0075323 del 09/08/2024, prot. N. 0099567 del 29/10/2024, prot. N. 0105951 del 

18/11/2024, prot. N. 0115498 del 13/12/2024, prot. N. 0118951 del 23/12/2024; 

- Invio in Prefettura Relazione periodica sullo stato delle province - Sezione D Territorio e Aspetti Sociali – Dati 2022 

in data 28-05-2024 con protocollo n. 0049629; 

- Richiesta informazioni pervenuta in data 14-05-2024 (nostro protocollo n. 0045032) e richiesta Sezione Specifica 

area D il 17-05-2024 (nostro protocollo n. 0046443);  

- Trasmissione a Regione Lombardia (Prot. ATS n. 70452 del 24/07/2024) di SCHEDA A: ricognizione delle strutture 

lombarde accreditate nell’ area delle dipendenze con posti letto ancora non contrattati e del ricorso all’utilizzo di 

strutture extraregionali nell’area delle dipendenze; SCHEDA B: ricognizione del personale impegnato dalle ASST 

nell’ambito dei progetti sul gioco d’azzardo;  

- Trasmissione a Regione Lombardia prot. n.  0082271 del 05/09/2024 “Piano GAP - Trasmissione scheda di 

rendicontazione delle attività territoriali realizzate nel primo semestre 2024”; 

- Trasmissione a Regione Lombardia prot. n° 0086654 del 19/09/2024, “dati necessari all’aggiornamento della 

mappatura dei Servizi/Sportelli informativi, di consulenza, di diagnosi precoce, presa in carico e riabilitazione presenti 

sul territorio di competenza della scrivente ATS”; 

  

7. Organismo di Coordinamento per la Salute Mentale, Dipendenze e Disabilità 

Tale Organismo si configura come contesto istituzionale atto a favorire il livello di integrazione e coordinamento fra 

i diversi soggetti coinvolti nei programmi di cura ed assistenza. Persegue lo sviluppo di una rete di servizi che definisca 

e attui insieme strategie, obiettivi ed azioni per il fine comune della tutela della salute mentale e dei diritti di 

cittadinanza di adulti con patologie psichiatriche e minori affetti da disturbi psichici e/o in situazione di disabilità e 

dei loro familiari, ricomprendendo tale tutela quella rivolta a pazienti con patologie di dipendenza. 

- supporto tecnico e amministrativo all’Organismo di Coordinamento per la Salute Mentale, Dipendenze e Disabilità 

(incontro del 14/02/2024, 03/04/2024, 09/05/2024, 19/06/2024, 18/09/2024, 07/11/2024, 12/12/2024); 

- supporto alla ReDiDi con incontri dedicati finalizzati alla definizione di proposte progettuali per Piani di Zona ex DGR 

n. 2167 del 15/04/2024 e dei Piani di Sviluppo del polo territoriale delle ASST ex DGR n. 2089 del 25/03/2024 (date: 

16/07/2024 e 20/08/2024, 03/10/2024); 

- Deliberazione ATS n. 765 del 19/09/2024: “Costituzione della Rete Diffusa Dipendenze (ReDiDi) e della Rete 

Provinciale Disabilità, quali gruppi di lavoro all’interno dell’Organismo di Coordinamento per la Salute Mentale, le 

Dipendenze e la Disabilità (OCSMD)”. 

- nella seduta del 18/09/2024 presentazione di proposte progettuali dell’Area Dipendenze, in vista dell’incontro del 

03/10/2024 coi Direttori di Distretto e ai Responsabili degli Uffici di Piano, per la predisposizione dei PPT e dei PdZ; 

- nella seduta del 07/11/2024 presentazione della scheda di processo. Il coordinamento tecnico è affidato ad ATS 

Bergamo – SC Programmazione percorsi di presa in carico nelle aree salute mentale e dipendenze, la Governance 

all’OCSMD. 

 

 
Attività legata alla contrattualizzazione Strutture Sociosanitarie – AREA Dipendenze 
Rispetto alle regole generali sulla contrattazione delle UDO Sociosanitarie – area delle Dipendenze, si rinvia a quanto 
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indicato sopra al punto Attività di contrattualizzazione Strutture Sociosanitarie. 

AGGIORNAMENTO I TRIMESTRE 2024 
 
Con provvedimento deliberativo n. 47 del 22 gennaio 2024 sono stati definiti gli importi dovuti a titolo di acconto 
mensile per il periodo gennaio – aprile 2024 alle unità d’offerta a contratto afferenti alla rete sociosanitaria, in 
particolare per l’Area delle Dipendenze si è preso atto che gli acconti mensili nella misura del 95% della quota mensile 
budget 2023, con le dovute riparametrazioni per i posti di nuova contrattualizzazione nel corso del 2023 
I costi derivanti dai suddetti provvedimenti sono stati imputati al Bilancio sanitario 2024 sui relativi conti di competenza. 

 
 
AGGIORNAMENTO II TRIMESTRE 2024 
 
Con provvedimento n. 435 del 30 maggio 2024 si è proceduto alla sottoscrizione dei contratti definitivi per l’anno 
2024 con i soggetti gestori delle unità d’offerta afferenti alla rete territoriale sociosanitaria consolidata, comprese le 
Comunità per le Dipendenze e SMI, con determinazione dei Budget definitivi anno 2024 e contestuale definizione 
degli acconti mensili per il periodo luglio/dicembre 2024. Si precisa che gli oneri derivanti dal suddetto 
provvedimento saranno assunti a carico del bilancio 2023 dell’ATS di Bergamo sui relativi conti di competenza. 
 
AGGIORNAMENTO III TRIMESTRE 2024 
 
Con provvedimento n. 537 del 02 luglio 2024 si è proceduto alla definizione ed alla liquidazione dei compensi dovuti 
a titolo di saldo anno 2023 per l’attività erogata dalle unità d’offerta sociosanitarie a contratto con ATS Bergamo 
afferenti alle Comunità per le Dipendenze, SMI. I costi derivanti da questo provvedimento sono stati imputati al 
Bilancio sanitario anno 2023 sui relativi conti di competenza, tenuto conto del Decreto Direzione Centrale Bilancio e 
Finanza n. 77950 del 24.05.2024 che assegna alle ATS le risorse necessarie alla chiusura dell’esercizio 2023. 
Con provvedimento n. 682 del 13 agosto 2024 si sono riattivati n. 3 posti a contratto presso l’Udo Cudes 325004781 
a seguito della conclusione della sperimentazione GAP di cui alla DGR n. XI/ 585 del 01 ottobre 2018. 
 
AGGIORNAMENTO IV TRIMESTRE 2024 
 
Rispetto all’attività legata alla contrattualizzazione area delle dipendenze nulla da segnalare per il IV trimestre 2024 

 
 

3 Gestione organizzativa e strategica 
 

3.1  Governance della Sanità Pubblica Veterinaria  
 

Attività 2024 

 
Con Delibera del DG n. 214 del 21/03/2024, in conformità alle indicazioni regionali, è stato predisposto e approvato 
il “Piano Integrato Aziendale della Prevenzione Veterinaria anno 2024” con il quale sono state definite le linee di 
programmazione della attività di controllo per il corrente anno. 
Tale Piano, finalizzato alla razionalizzazione delle attività mediante un adeguato coordinamento di tutti i soggetti 
istituzionali coinvolti: 

• delinea il quadro di contesto provinciale, confrontandolo con l’analogo quadro regionale, e definisce il 
conseguente fabbisogno di controlli, dettagliando la tipologia dei controlli in termini numerici e relativo 
target; 

• quantifica le risorse necessarie per le attività distinte in cogenti programmabili (piani comunitari, nazionali e 
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regionali) e non programmabili (attività istituzionalmente dovute, quelle richieste da privati, emergenze, 
ecc.). 

• definisce gli standard operativi al fine di garantire l’uniformità e l’appropriatezza dell’erogazione delle 
attività di controllo in conformità alle procedure previste dal Manuale Operativo del Controllo Ufficiale a far 
sì che le stesse equivalgano ai controlli previsti a livello internazionale.  

• dettaglia tipologia dei controlli in termini numerici e relativo target. 
Le attività di controllo si basano su adeguate considerazioni della valutazione del rischio, su una gestione integrata 
di tutto il personale coinvolto, nonché sulla opportunità della pubblicità e trasparenza dell’azione e dei risultati dei 
controlli. 
 
Si riportano di seguito le azioni e gli interventi: 

• attuazione del progetto di digitalizzazione dei documenti afferenti al controllo ufficiale;  

• razionalizzazione e corretta allocazione delle risorse secondo il modello di benchmarking interdistrettuale 
sperimentato nel corso del 2019, seguendo le indicazioni impartite dalla U.O. Veterinaria; 

• trasparenza del report dell’attività di controllo e corretta informazione al consumatore attraverso l’impiego 
di tecnologia blockchain, secondo le indicazioni impartite dalla U.O. Veterinaria in collaborazione con la DG 
Innovazione; 

• implementazione utilizzo nuovo Sistema Informativo Veterinario Integrato, secondo le indicazioni fornite 
dalla U.O. Veterinaria; 

• passaggio anagrafi zootecniche da Banca Dati Regionale a Banca Dati Nazionale (SISARL) del Ministero della 
Salute; 

• elaborazione e aggiornamento di specifici piani di intervento per le emergenze epidemiche e non epidemiche 
che tengano conto del contesto epidemiologico, territoriale e organizzativo al fine di garantire l’efficienza e 
l’efficacia degli interventi, aggiornamento delle procedure operative per la gestione delle emergenze 
epidemiche e non epidemiche; 

• aggiornamento delle procedure operative del controllo ufficiale sulla base delle linee guida della DG Welfare. 
 
Gestione delle emergenze epidemiche e non epidemiche 
Per garantire l’efficienza e l’efficacia degli interventi il Dipartimento Veterinario e Sicurezza degli Alimenti di Origine 
Animale, anche alla luce della epidemia di COVID- 19, è stato elaborato il “Piano per l’azione veterinaria nelle 
emergenze epidemiche e non epidemiche” del Dipartimento Veterinario e Sicurezza degli Alimenti di Origine Animale 
– Revisione n. 9 del 16 dicembre 2024 redatto sulla base del contesto epidemiologico, territoriale, ed organizzativo, 
interdipartimentale ed interaziendale, approvato don deliberazione n. 1073 del 24 dicembre 2024 
 
Nello specifico vengono dettagliati gli interventi previsti per i singoli Servizi del DV: 
Sanità Animale  

• Innalzamento del livello sanitario degli allevamenti individuando procedure che definiscano le attività che 
dovranno essere attuate, al fine di gestire in modo efficace la presenza in allevamento di patogeni di 
interesse di Sanità Pubblica;  

• applicazione delle nuove procedure definite per la razionalizzazione e semplificazione dei controlli tesi a 
verificare il rispetto della normativa in materia di identificazione e registrazione degli animali; 

• attuazione del Piano aziendale per la Prevenzione del Randagismo e la Tutela degli Animali d’Affezione; 

• attuazione della Procedura per il prelievo dei campioni di tessuto nervoso, in conformità a quanto specificato 
nel decreto n. 9928 del 05/07/2019, per la sorveglianza delle Encefalopatie Spongiformi Trasmissibili (EST), 
BSE e Scrapie, in bovini, bufalini, ovini e caprini, al fine di migliorare la qualità del campione e del 
campionamento; 

• integrazione della sorveglianza sulla fauna selvatica, volta alla prevenzione delle malattie di interesse 
zoonosico e zootecnico, con ricerche analitiche sui contaminanti ambientali, al fine di un monitoraggio del 
territorio lombardo. 
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Igiene Alimenti di Origine Animale  

• controllo sistematico dell’attività di macellazione degli ungulati domestici e del pollame presso strutture 
riconosciute (o a livello domiciliare) compresa la macellazione secondo il rito islamico e la preparazione alla 
Festa del Sacrificio; 

• attività di vigilanza presso tutte le strutture di produzione, trasformazione, commercializzazione, trasporto, 
vendita degli alimenti di origine animale; 

• aggiornamento dei sistemi informatici di anagrafica di accesso alle strutture; 

• attività di certificazione per le esportazioni verso Paesi Terzi; 

• attività di campionamento degli Alimenti di O.A. 

• gestione della Malattie a Trasmissione Alimentare in collaborazione col DIPS/SIAN 

• attivazione, in collaborazione con le associazioni di categoria, di un sistema integrato di supporto alle 
imprese finalizzato all’export degli alimenti di origine animale verso Paesi Terzi; 

• gestione dei procedimenti attivati nell’ambito del sistema “Allerta Rapido per Alimenti e Mangimi” (RASFF e 
iRASFF). 

 
Igiene degli Allevamenti e delle Produzioni Zootecniche  

• attuazione al Piano Regionale di contrasto all’antimicrobicoresistenza incentivando, da parte dei portatori di 
interesse, l’adozione di protocolli atti a raggiungere gli obiettivi del Piano in un’ottica di One Health, con il 
coinvolgimento a livello territoriale della medicina umana; 

• vigilanza sul benessere degli animali e sull’impiego del farmaco veterinario, con specifico riguardo al 
fenomeno della resistenza agli antimicrobici e alla gestione sanitaria degli allevamenti intensivi; 

• appropriata gestione delle attività di controllo e supervisione in tema di condizionalità, con le modalità 
codificate da Regione Lombardia. 

 
Azioni integrate UO Veterinaria e UO Prevenzione  
Le malattie trasmesse dagli alimenti (MTA), seppure abbiano un impatto apparentemente minore sulla popolazione 
generale rispetto ad altre patologie, causano ogni anno danni importanti in termini di danni alla salute (ricoveri, 
inabilità temporanee e/o permanenti, decessi etc.) ed economici (perdita di prodotti, calo delle vendite). 
La complessità della situazione e la necessità di riposte rapide ed efficaci nel caso in cui si sospetti un focolaio di 
malattia alimentare, comporta che venga attivata una serie di misure e modalità di collaborazione molto stretta tra 
servizi con competenze diverse – Igiene degli Alimenti di O.A. (SIAOA), Igiene degli allevamenti e delle Produzioni 
zootecniche (SIAPZ), Sanità Animale (SSA) Igiene degli Alimenti e della Nutrizione (SIAN), Medicina Preventiva delle 
Comunità (MPC), – così da permettere una rapida individuazione e controllo delle fonti del focolaio. 
 
Criticità 
Continuano le verifiche delle misure di biosicurezza negli allevamenti avicoli e suini al fine di scongiurare l'ingresso 

negli allevamenti stessi della Provincia di Bergamo dell'Influenza Aviaria e della Peste Suina Africana. 

Frequentemente i sopralluoghi vengono eseguiti da équipe di veterinari ufficiali il che comporta un aggravio sul 

Dipartimento Veterinario in termini di tempo e di personale. 

Continua l'emergenza rappresentata dalla Peste Suina Africana ancora presente nella fauna selvatica (cinghiali) in 

ATS limitrofe alla nostra. Il Dipartimento Veterinario tiene alta la vigilanza ed è impegnato in percorsi di 

formazione/informazione rivolte ad allevatori, macellatori, cacciatori e detentori, anche a fine amatoriale, di suini 

della provincia. 

Altra emergenza emersa nella tarda estate del 2024 è rappresentata dalla Blue Tongue, malattia virale trasmessa da 

insetti (Culicidi) e che colpisce ovicaprini e bovini. Sta iniziando in Regione Lombardia la campagna vaccinale 

obbligatoria negli ovini contro la Blue Tongue sierotipo 8. L'ATS ha acquistato le dosi di vaccino necessarie e sta 

procedendo alla distribuzione dello stesso ai Veterinari liberi professionisti che procederanno alla esecuzione della 
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vaccinazione. In via alternativa, in caso di mancanza di Veterinari liberi professionisti, le vaccinazioni potranno essere 

effettuate dai Veterinari Ufficiali. 

L’aumentata sensibilità e attenzione al benessere degli animali, in particolare negli allevamenti intensivi, ha 

comportato un notevole incremento sia della numerosità che della complessità dei controlli programmati, oltre che 

un forte aumento degli interventi a seguito di segnalazioni. La risoluzione delle problematiche rilevate, spesso molto 

complessa e che coinvolge altri Enti o Istituzioni, richiede sempre più risorse con un elevato livello di specializzazioni. 

 
 
 

3.2  Prevenzione e Promozione della Salute 
 
Anno 2024 - Riepilogo, per il Dipartimento Igiene e Prevenzione Sanitaria (DIPS), delle principali azioni svolte. 
Si forniscono in sintesi, sulla base di quanto stabilito dalle Regole di sistema in ordine alla gestione del servizio 

sociosanitario regionale per l’esercizio 2024, le azioni condotte per l’Area della Prevenzione, dettagliate di seguito 

per le specifiche Aree di interesse del DIPS, ai fini del mantenimento e a garanzia di erogazione dei LEA. 

  
MEDICINA PREVENTIVA NELLE COMUNITÀ. 
  
_Prevenzione e Sorveglianza delle Malattie Infettive (MI): 

Da gennaio a dicembre 2024 si è provveduto ad aggiornare gli operatori sanitari rispetto alle nuove funzionalità 
dell’applicativo di segnalazione delle malattie infettive (SMI) e a partecipare alle riunioni coordinamento regionale 
inerenti alle Malattie Infettive. 
Nel corso del 2024 le principali cinque malattie infettive gestite dagli operatori della SC MPC sono: scabbia, 
scarlattina, influenza, legionellosi, infezione da chlamydia (fonte: Tableau regionale – SMI). 
  

 
  
Nel periodo di riferimento sono state inoltre valutate “errate” n. 203 pratiche e “archiviate con non caso” n° 36 
pratiche su un totale di n. 4632 pratiche (aperte e chiuse) – fonte Report smi). 
  
Per quanto riguarda l’applicazione della DGR 9074/2023 circa l’analisi delle pratiche chiuse di malattie infettive 
giunte in SMI, risulta conclusa la verifica delle pratiche del I, II trimestre, è in corso quella delle pratiche chiuse nel III 
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trimestre e deve essere avviata quella relativa alle pratiche chiuse nel IV trimestre 2024. 
-Per le Malattie che NON generano allerta la tempistica della presa in carico risulta essere pari al 100% entro 5gg. 
-Per le Malattie che generano allerta, la tempistica della presa in carico risulta essere pari al 99.94% entro le 24 ore 
e pari 0.06% oltre le 24 – a tal proposito è stata effettuata un’analisi approfondita circa le due pratiche prese in carico 
tardivamente nel IV trimestre rispetto alle tempistiche stabilite ed è emerso che entrambi appartengono allo stesso 
paziente per cui era stato segnalato agli uffici regionali un problema tecnico nella conversione delle segnalazioni in 
pratica. La software house ha risolto il problema ma con tempi che sono stati superiori a quelli previsti dalla norma. 
  
Nel II° trimestre invece l’unica pratica presa in carico tardivamente rispetto alle tempistiche stabilite ha previsto che 
la S.S. PSMI fosse oggetto di audit interno in data 12/06/24. L’evento è stato inoltre segnalato al risk manager. 
  
Nel corso di questi mesi è stata particolarmente attenzionata l’attività legata alla gestione delle arbovirosi per cui, 
con il coinvolgimento di SC IPSA si è stata aggiornata la specifica pagina web di ATS con indicazioni per cittadini e 
sindaci in merito al contrasto della diffusione di zanzare. 
Sono state inoltre informate le autorità aeroportuali competenti sul territorio di Bergamo per condividere strategie 
di sorveglianza. 
  
Sempre sul medesimo tema è stata intrapresa un’attività inter-dipartimentale (DIPS/DV) al fine di implementare un 
progetto specifico per vettori – zecche (come previsto dalla DGR 2365/2024) che si è concretizzata durante il III° 
trimestre 2024 ed è stata ampiamente diffusa con note ad hoc alle ASST del territorio di Bergamo, sul sito aziendale 
di ATS e durante la Fiera di Sant’Alessandro tra visitatori della manifestazione che si sono fermati allo stand del DIPS. 
Particolarmente rilevante nel 2024 è stata la gestione di segnalazioni di morbillo occorsi nel territorio di ATS BG, 
sovente a carico di adulti non vaccinati. La gestione è stata complessa anche per la presenza di numerosi esposti ai 
vari casi susseguitisi nel tempo per cui il raccordo con i centri vaccinali per la proposta e somministrazione delle 
vaccinazioni ai suscettibili ha richiesto un importante lavoro di equipe coinvolgendo tanto gli operatori della SC MPC 
quanto quelli dei centri vaccinali delle ASST.  
Per quanto riguarda la gestione delle legionellosi, si evidenzia una elevata numerosità come riportato nel dettaglio 
delle patologie gestite ed è stato avviato anche un lavoro in accordo con ISPA di analisi e studio circa la presenza di 
fonti comuni di contagio. 
  
Si evidenzia inoltre che in questo anno gli operatori della SC MPC hanno garantito la presenza ai tavoli regionali 
specifici per le malattie infettive, anche quello dedicato alla revisione dei processi delle malattie infettive e la SS PSMI 
ha tenuto tavoli tecnici specifici con i CIO e le direzioni mediche delle ASST e Enti Privati Accreditati circa tematiche 
rilevanti per la salute pubblica al fine di definire percorsi agevoli per la presa in carico dei casi e contatti nonché degli 
esposti a determinati eventi. Si cita a titolo esemplificativo ma non esaustivo la definizione dei percorsi per la presa 
in carico degli esposti a virus di aviaria. 
  
Durante il I trimestre 2024 la reportistica dei casi COVID-19 è stata effettuata con cadenza settimanale mentre dal 
II° avviene con cadenza mensile. 
  
  
_Comunicazione: 

Da gennaio a dicembre 2024, nel sito istituzionale dell’ATS Bergamo, è stata aggiornata la pagina di competenza 
denominata “Prevenzione e Sorveglianza delle Malattie Infettive” relativamente alla documentazione per cui è 
possibile procedere al download (es. schede malattie infettive nelle comunità infantili) e relativamente a: varicella, 
scarlattina, morbillo, norovirus, scabbia, arbovirosi con approfondimento anche sul progetto zecche, MTS e 
Monkeypox, influenza aviaria 
  
_Gestione Migranti: 

È proseguita l’attività di primo screening sanitario previsto sulla popolazione migrante accolta nelle strutture “CAS” 
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della Provincia di Bergamo e da gennaio a dicembre 2024 sono state effettuate attività su 440 soggetti. 
  
_Collaborazione con la S.S. Nutrizione: 

Le AS/Inf della SC MPC hanno proseguito la collaborazione con SC IAN per effettuazione dei sopralluoghi presso i 
centri cottura e/o presso il punto di somministrazione del pasto negli Istituti Comprensivi dotati di mensa al fine di 
verificare l’adozione da parte del Gestore e/o della Scuola delle “Linee guida per l’elaborazione del menù per la 
ristorazione scolastica” redatte da ATS BG. Nell’ultimo semestre l’attività è stata sospesa. 
  
  

_Formazione: 

Tutti gli eventi formativi previsti nel PFA 2024 sono stati effettuati e conclusi secondo la tempistica programmata. 
  
Il personale della S.C. MPC ha concluso il corso FAD su piattaforma EDUISS relativo alle ICA previsto dal PNRR – M6 
C2 2.2 B. Tale formazione è rivolta a tutti gli operatori sanitari (almeno il 75%), da svolgere entro giugno 2024, come 
da DGR 86/2023. Nel corso del III° Trimestre 2024 inoltre è stata avviata la partecipazione degli operatori, da parte 
di Regione Lombardia, al modulo B teorico FAD del corso ICA e il DIPS – SS PSMI ha collaborato con Ufficio Formazione 
Aziendale alla realizzazione dei contenuti per il modulo B Pratico e C Pratico che si è svolto in 4 edizioni (due nella 
giornata del 28/8/24 e due nella giornata del 24/9/24) rivolto al personale sanitario di ATS a cui se ne è aggiunta una 
straordinaria  (V°) nel mese di Dicembre 2024 (19/12/2024). 
  
Nel 2024 alcune AS della SC MPC sono state coinvolte in attività formativa erogata da Regione, relative agli audit 
nelle Unità Operative di Malattie Infettive delle ATS.  
  
_Piano Pandemico: 

L’ATS Bergamo, insieme a tutte le altre ATS E ASST lombarde, ha partecipato nel I-II e III trimestre del 2024 al lavoro 
coordinato da Regione Lombardia circa l’aggiornamento del piano pandemico regionale e locale in coerenza con 
quanto previsto dal Ministero, il quale sta predisponendo la versione definitiva nuovo Piano Pandemico 2024-2028. 
I due gruppi di lavoro in cui ATS Bergamo è stata coinvolta, con le altre ATS e ASST, sono uno di ambito informatico 
e uno relativo ai “Servizi Ospedalieri e Servizi Sanitari”. Il ciclo di incontri regionali si è concluso. 
  
Per quanto riguarda l’attività legata al gestionale Panflu SASHA, nel corso del III trimestre, ATS Bergamo ha 
aggiornato i contenuti delle azioni secondo la scadenza prevista da RL (01/09/2024), ha predisposto la profilazione 
di nuovi utenti e l’eliminazione di quelli riconducibili a dipendenti non più in servizio presso l’Agenzia provvedendo 
contestualmente alla riassegnazione delle azioni ai nuovi referenti individuati. Sono state presidiate tutte le scadenze 
occorse nell’anno, le ultime quelle relative alle azioni legare al DDG 17016/2024:  
  
Si segnala che l’azione “Percorsi di consulenza a MMG/PLS e UDO socio-sanitarie” con scadenza 18/12/2024 non è 
stata presa in carico. Mentre risultano ancora con score inferiore al 75% le azioni “DIPS attivano momenti di incontro 
per fornire aggiornamenti epidemiologici” e “Monitoraggio ambulatori continuità assistenziale e visite domiciliari 
attivate”. 
  
Rispetto al monitoraggio del PanFlu, inoltre, si evidenzia come prossima scadenza di aggiornamento quella prevista 
per il 3 gennaio 2025 oltre quella del 31 maggio 2025, di seguito le azioni che rispettato quest’ultima scadenza: 
-AZIONE_SCH_062. Servizi ospedalieri e IPC (Prevenzione, Controllo delle Infezioni) 
-AZIONE_CHK_002. Attività di sorveglianza 
-AZIONE_SCH_063. Servizi sanitari - Servizi territoriali 
-AZIONE_SCH_083. Approvvigionamento e logistica 
-AZIONE_SCH_051. Valutazione del rischio e della gravità 
-AZIONE_CHK_040. Attività di sorveglianza 
-AZIONE_SCH_085. Sistemi informativi 
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-AZIONE_CHK_080. Servizi sanitari - Misure di prevenzione e controllo dell'infezione 
-AZIONE_CHK_081. Servizi sanitari - Misure di prevenzione e controllo dell'infezione 
-AZIONE_SCH_082. Approvvigionamento e logistica 
-AZIONE_SCH_053. Servizi sanitari - Analisi delle risorse 
  
Il 2024 inoltre è stato caratterizzato dalla realizzazione della esercitazione di simulazione a tema Panflu come previsto 
dalle regole di sistema 2024 (DGR 1827/2024 e DGR 2966/2024) che si è tenuta in data 4.12.2024. E’ in corso la 
stesura del documento di valutazione e l’implementazione dell’area di simulazione sul portale SASHA. La scadenza 
di rendicontazione fissata da Regione Lombardia è prevista per il 28/02/2025. 
  
  
  
_Vaccinazioni: 

Campagna vaccinazione antinfluenzale 2023-2024. 
Organizzato con le 3 ASST il Vax Day di avvio della campagna vaccinale stagionale (01/10/2023) per le categorie 
previste dalla circolare ministeriale antinfluenzale (età ≥ 60 anni, bambini 6 mesi – 6 anni, gravide, operatori sanitari, 
cronici, ecc..). Predisposte note informative indirizzate a MMG e RSA/RSD/UdO/associazioni datoriali e medici 
competenti con indicazioni organizzative della campagna. 
A partire dal 1° ottobre 2023, giorno di inizio della campagna antinfluenzale, è stato garantito e costantemente 
mantenuto nel tempo il monitoraggio delle agende predisposte dalla 3 ASST. In collaborazione con il Servizio 
Farmaceutico aziendale è stato garantito a RSA/RSD/MMG/PLS il supporto sia in termini di informazione/formazione 
sia di adeguato approvvigionamento e corretta registrazione sul gestionale regionale. 
In occasione dell’apertura universale alla vaccinazione antinfluenzale con le 3 ASST è stata condivisa l’organizzazione 
dei vax day (25-26 novembre ‘23) con ampia diffusione attraverso i canali informativi di ATS. 
La copertura vaccinale degli over 65 per ATS Bergamo al 31/03/2024 è pari al 53,29% (dato tableau RL). 
Garantita nel corso della campagna stagionale anti-influenzale anche l’offerta vaccinale anti pneumococcica e anti 
herpes zoster per i soggetti elegibili anche in occasione dei vax day. 
Attivata la campagna di vaccinazione antinfluenzale e anti COVID 19 per i dipendenti ATS al 31/12/2023 risultano 
somministrate n. 196 vaccinazioni antinfluenzali e n. 114 vaccinazioni anti-COVID. 
Nel mese di marzo 2024 è stata attivata anche l’offerta della vaccinazione anti-HZ per i dipendenti ATS a partire dai 
50 anni di età con circa 65 adesioni. 
  
Campagna vaccinazione antinfluenzale e anti COVID-19 2024-2025 
A seguito dell’emanazione circolare ministeriale DGPRE n. 0014845 del 20/05/2024 “Prevenzione e controllo 
dell’influenza: raccomandazioni per la stagione 2024-2025” si sono tenuti incontri interni ad ATS Direzione Sanitaria, 
Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria, SC Medicina Preventiva nelle Comunità, SSD Piano Pandemico e 
Coordinamento Dipartimenti Funzionali di Prevenzione, Servizio Farmaceutico Territoriale e il SUPI (Servizio Unificato 
Protesica Integrativa) al fine di definire il ruolo ciascuna Unità Organizzativa nella realizzazione della campagna 
vaccinale. 
In merito all’organizzazione della campagna, oltre alla partecipazione agli incontri in videoconferenza con Regione 
Lombardia, si sono tenuti incontri con le 3 ASST, i referenti dei Dipartimenti Cure Primarie, il Servizio farmaceutico 
di ATS e il SUPI (Servizio Unificato Protesica Integrativa) nelle date dell’08/08/2024 e del 17/09/2024. 
  
Inoltre, è stata predisposta una nota informativa indirizzata all’Organo territoriale per il coordinamento delle attività 
di prevenzione e vigilanza in materia di salute e sicurezza sul lavoro e all’associazione Medici Competenti per la 
vaccinazione dei lavoratori e una indirizzata ai referenti sanitari e agli operatori sanitari delle strutture sanitarie e 
socio-sanitarie con l’invito a vaccinarsi e a promuovere presso i propri servizi la vaccinazione antinfluenzale e anti-
COVID-19. 
  
Come di consueto, anche i dipendenti ATS Bergamo sono stati invitati ad aderire alle vaccinazioni antinfluenzale e 
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anti-COVID-19 tramite la bacheca dipendenti, con l’inoltro delle specifiche note in data 17/09/2024. 
Successivamente, a rafforzare l’invito alle vaccinazioni è stato inviato in data 19/11/2024 dal Medico Competente di 
ATS Bergamo. 
Al 31/12/2024 hanno aderito 211 dipendenti alla campagna antinfluenzale e 82 alla campagna anti-COVID. 
  
In conformità con quanto indicato da R. L. tramite specifiche note è stato effettuato un monitoraggio periodico delle 
somministrazioni e delle dosi in giacenza dei vaccini antinfluenzali e anti-Covid nelle RSA e RSD; laddove siano state 
evidenziate problematiche relative alla gestione del nuovo software vaccinale ARVAX congiuntamente al Servizio 
farmaceutico territoriale di ATS, è stato fornito supporto alle Strutture interessate. 
  
Infine, sono state organizzate delle sedute vaccinali straordinarie per le vaccinazioni antinfluenzale e anti-Covid-19; 
alcune dedicate alla popolazione Hard to Reach, all’interno delle comunità di accoglienza, altra nelle università del 
territorio bergamasco, come richiesto da Regione Lombardia con la Nota Regionale G1.2024.0039933 del 
23/10/2024 “Sedute vaccinali per HPV e influenza nelle Università in occasione della Giornata Internazionale per 
l'eliminazione del Tumore della cervice uterina”. 
  
Campagna di immunizzazione RSV 2024-2025 
A seguito dell’emanazione della nota regionale G1.2024.0034305 del 10/09/2024 “Pianificazione campagna di 
immunizzazione anti-RSV 2024/2025 per i nuovi nati” si è tenuto un incontro in call con le 3 ASST, i referenti dei 
Dipartimenti Cure Primarie, il Servizio farmaceutico di ATS e il SUPI (Servizio Unificato Protesica Integrativa) in data 
17/09/2024 al fine di definire il ruolo di ciascuna Unità Organizzativa nella realizzazione della campagna.  
Settimanalmente trasmissione alle ASST degli elenchi dei nuovi nati caricati da Regione Lombardia sul portale 
Cyberark. 
  
Attivazione nuovo software vaccinale ARVAX 
Regione Lombardia insieme ad ARIA ha sviluppato un nuovo software vaccinale “ARVAX”, che a partire dal 02 maggio 
2024 ha sostituito il programma “POSTE” per la registrazione delle vaccinazioni anti-COVID19, antinfluenzale, anti-
pneumococco e anti-herpes zoster. 
Gli operatori che si occupano di vaccinazioni all’interno del DIPS hanno partecipato agli incontri di formazione 
organizzati da Regione Lombardia. Sono state, inoltre, fornite alle UDOSS indicazioni per la partecipazione agli 
incontri di formazione rivolti al proprio personale ed è stato, altresì, creato un canale diretto con il SIA, DIPS e SFT di 
ATS BG per l'abilitazione all'utilizzo del portale e per l’accesso al nuovo software.  
La formazione proposta da RL, con incontri specifici per ASST, MMG/PLS, UDOSSS e Farmacie territoriali, è continuata 
per tutto il mese di settembre 2024. 
  
Vaccinazioni “destagionalizzate” nelle RSA (anti-HZV, anti-pneumococco, anti-dTPa e anti-morbillo) 
Proseguita nel 2024 l’attività di sensibilizzazione attraverso incontri in call con i referenti di RSA/RSD. Effettuato un 
incontro in call ad aprile 2024 con i Direttori Sanitari delle UDOSS e ulteriori interventi in materia di vaccinazioni sono 
stati realizzati in presenza nei giorni 3 luglio 2024 e 2 ottobre 2024 durante gli incontri che periodicamente il 
Dipartimento PAAPS effettua con i rappresentanti delle RSA. 
  
Estensione offerta vaccino HPV alle donne di 25 anni di età 
Anche per l’anno 2024 proseguita l’attività di governo sulla chiamata attiva per la vaccinazione anti-HPV nelle 25enni 
in aggiunta agli adolescenti, anche attraverso delle giornate straordinarie proposte in occasione della giornata 
mondiale contro l’HPV (4 marzo 2024) e della giornata internazionale della donna (8 marzo 2024).  
Inoltre, a seguito dell’emanazione del nuovo Piano Regionale di Prevenzione vaccinale 24-25 e dalla DGR XII/3030 
del 16/09/2024 “Aggiornamento del piano regionale prevenzione vaccinale 2024-2025” che prevede l’estensione del 
vaccino anti-papillomavirus anche ai maschi fino a 26 anni, sono state organizzate delle sedute vaccinali straordinarie 
nelle sedi universitarie del territorio bergamasco per promuovere ed effettuare la vaccinazione HPV congiuntamente 
alle vaccinazioni antinfluenzali e anti-Covid (Nota Regionale G1.2024.0039933 del 23/10/2024 “Sedute vaccinali per 
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HPV e influenza nelle Università in occasione della Giornata Internazionale per l'eliminazione del Tumore della 
cervice uterina”). 
  
Monitoraggio tempi di attesa counselling vaccinazioni internazionali 
Come da DGR 850/2023, “le ASST pubblicano le agende sul sistema unico di prenotazione per il counselling e le 
vaccinazioni internazionali e le ATS (SC MPC) nei mesi di maggio-agosto e dicembre verificano settimanalmente le 
disponibilità di posti per le vaccinazioni internazionali garantendo che il tempo di attesa nei mesi da settembre a 
maggio di ogni anno sia entro e non oltre i 15 giorni (solari) e che nei mesi da giugno ad agosto si mantenga entro e 
non oltre i 20 giorni (solari)”; è stata effettuata con cadenza settimanale la verifica sulle 3 ASST sia durante il periodo 
maggio-agosto 2024 sia nel mese di dicembre 2024; nella maggior parte dei casi, i tempi di attesa sono risultati 
superiori a quelli richiesti. Pertanto, sono stati sollecitati puntualmente i referenti dei CV a rimodulare le agende in 
funzione della richiesta. 
  
  
Audit Servizi vaccinali 
In coerenza con quanto indicato nell'allegato 1 della DGR n. 1827/2024 è stato inviato in data 05/03/2024 il piano di 
audit per il triennio 2024-2026 alla Direzione Generale Welfare Prevenzione di Regione Lombardia. 
Effettuato nel mese di novembre 2024 (6-7-12 novembre 2024) l’audit programmato presso i centri vaccinali 
dell’ASST Papa Giovanni XXIII, con successivo invio della relazione sia alla Direzione Socio Sanitaria dell’ASST Papa 
Giovanni XXIII sia alla DG Welfare Prevenzione di Regione Lombardia. 
  
Percorsi di offerta vaccinale a persone "hard to reach" 
Secondo quanto indicato dalle regole di sistema 2024 le ASST in collaborazione con le ATS attivano percorsi di offerta 
vaccinale ai pazienti “hard to reach”. In data 14/06/2024 è stato effettuato un primo incontro di condivisione in call 
con il coordinatore dei centri che si occupano dell’accoglienza di persone adulte in condizioni di grave marginalità 
che per il territorio di ATS Bergamo insistono principalmente sull’area di competenza dell’ASST PG23. A seguito di 
tale incontro, ASST PG23 si è impegnata a predisporre un progetto che garantisca la propria disponibilità sul lungo 
termine (anche in occasione delle campagne influ/COVID). 
In particolare, ASST PG23 ha effettuato in data 31/10/2024 un open day vaccinale presso l’ambulatorio del servizio 
Esodo - Patronato San Vincenzo a Sorisole; sono in corso di organizzazione sedute vaccinali presso il "Drop-in" nei 
locali adiacenti la stazione ferroviaria di Bergamo gestiti dalla Comunità Bessimo ed è in studio la possibilità per il 
personale della SC Vaccinazioni e Sorveglianza Malattie Infettive di recarsi presso il dormitorio del Patronato San 
Vincenzo ed altre analoghe strutture cittadine nelle ore serali.  
Inoltre, ASST BG Ovest ha definito un percorso dedicato per l’effettuazione di vaccinazioni (HPV-Epatite A-Influenza 
e Covid) all’interno della Comunità AGA, struttura di recupero per soggetti con storia di dipendenza e all’interno di 
alcuni CDI promuovendo e proponendo vaccini antinfluenzale, anti-Covid-19, anti-Herpes Zooster e anti-
Pneumococco. 
Tutte e 3 le ASST si sono, inoltre, dedicate all’effettuazione di vaccinazioni all’interno dei CAS (Centri di Accoglienza 
Migranti). 
  
Obbligo vaccinale Scuole anno scolastico 2024-2025 
Nell’anno 2024 è continuata la profilazione dei Dirigenti scolastici/Delegati per l’accesso e l’utilizzo dello specifico 
applicativo LOVS, nonché l’assistenza alle scuole per tutte le criticità riscontrate nelle varie fasi del percorso di verifica 
dello stato di regolarità vaccinale dei propri iscritti; si è provveduto, inoltre, alla redazione di una guida con indicazioni 
per la gestione dell’upload/ download dei file, diffusa alle scuole in aggiunta al manuale standard dell’applicativo. 
Si è provveduto ad inviare, Nel mese di aprile 2024 è stato inviato a tutte le scuole un sollecito in merito ad effettuare 
l’upload/download dei file sulla piattaforma LOVS per le scuole che ancora non avevano provveduto (per alcune è 
stato effettuato anche a un sollecito telefonico).  Nel mese di ottobre, alle sole scuole che ancora non avevano 
caricato sull’applicativo l’elenco degli iscritti all’anno scolastico 2024/2025 è stata inviata un’ulteriore nota di 
sollecito. 
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Complessivamente 552 scuole hanno provveduto al caricamento degli elenchi degli alunni iscritti per un totale 
complessivo di 2080 file verificati. I referenti/delegati profilati all’utilizzo della piattaforma sono stati in totale 1165. 
Tutte le scuole che avevano indicato il nominativo di un delegato ad operare sulla piattaforma LOVS senza l’invio 
della relativa delega sono state contattate telefonicamente ed invitate a trasmettere la documentazione così come 
indicato nelle varie note inoltrate nel corso dell’anno.  
  
Durante la disamina degli esiti delle verifiche delle singole scuole è emerso che numerose di queste non avessero 
recepito l'indicazione della possibilità di caricare nuovamente gli esiti nulli (per CF errato) con il CF corretto; sono 
state contattate telefonicamente la maggior parte delle strutture con bambini 0-6 anni per ricordare tale procedura. 

La documentazione pervenuta dagli istituti che accolgono bambini 0-6 anni è stata visionata e laddove riscontrate 
difformità rispetto a quanto indicato nella normativa specifica, le strutture interessate sono state contattate 
telefonicamente al fine di fornire chiarimenti in merito. 
  
Formazione 
Nei mesi di ottobre/novembre come previsto dal PFA 2024, è stato organizzato il corso “Vaccini e vaccinologia” 
rivolto sia agli operatori sanitari di ATS Bergamo che delle 3 ASST Bergamasche. 
_Tabella: Coperture Vaccinali LEA (dati Tableau Regione Lombardia). 
  

COORTE VACCINO ATS BG _ Rilevazione AL 31/12/2024 

2022 

3° Meningococco B 89,70% 

3° Polio 96,69% 

3° Tetano 96,69% 

3° Difterite 96,68% 

3° Pertosse 96,68% 

3° Epatite B 96,65% 

3° Haemophilus 96,61% 

3° Pneumococco 93,82% 

1° MPR 96,18% 

1° Varicella 95,61% 

1° Meningococco C 92,47% 

2017 

2° MPR 93,98% 

4° Polio 93,90% 

4° Tetano 93,87% 

4° Difterite 93,87% 

4° Pertosse 93,86% 

2012 

2° HPV 74,49% 

5° Polio 78,68% 

5° Tetano 78,47% 

5° Difterite 78,20% 

5° Pertosse 77,69% 

Meningo ACWY 87,74% 

2008 

5° Polio 89,94% 

5° Tetano 89,81% 

5° Difterite 89,60% 

5° Pertosse 89,22% 

Meningo ACWY 90,98% 

  
  
Confronto dati del periodo “2021 – 2024”: 
La tabella seguente mostra il confronto delle coperture vaccinali degli ultimi 4 anni. 
I dati dei primi 24 mesi di vita nel triennio si dimostrano stabili sopra l’obiettivo del 95%, fatto salvo per la 3° dose di 
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pneumococco lievemente sotto l’obiettivo atteso e la 3° dose di meningococco B. 
Nonostante il fenomeno “vaccine hesitancy” da parte degli adolescenti, è stato registrato un netto miglioramento 
per le coperture vaccinali per queste fasce d’età, in particolare con un incremento molto significativo per la 
vaccinazione HPV (2° dose) nella coorte 2012 e la 5° dose DTPP e Meningococco ACWY nella coorte 2008. 
   

  

ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023 
1° gennaio /  
31 dicembre 2024 

dose/VACCINO COPERTURA 
COORTE 2019 

COPERTURA 
COORTE 2020 

COPERTURA 
COORTE 2021 

COPERTURA 
COORTE 2022 

3° Polio  96,6% 97,0% 96,5% 96,69% 

3° Tetano  96,6% 97,0% 96,5% 96,69% 

3° Difterite 96,6% 97,0% 96,4% 96,68% 

3° Pertosse  96,6% 97,0% 96,4% 96,68% 

3°Epatite B 96,5% 97,0% 96,5% 96,65% 

3° Haemophilus 96,5% 97,0% 96,4% 96,61% 

3° Pneumo 94,9% 95,1% 94,1% 93,82% 

1° MPR 96,2% 96,6% 96,3% 96,18% 

1 Meningococco C 94,8% 94,3% 93,5% 92,47% 

  
  

  ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023 
1° gennaio / 
31 dicembre 2024 

dose/VACCINO 
COPERTURA 
COORTE 2014 

COPERTURA 
COORTE 2015 

COPERTURA 
COORTE 2016 

COPERTURA 
COORTE 2017 

2° MPR 94,6% 94,9% 93,9% 93,98% 

  
  

  ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023 
1° gennaio / 
31 dicembre 2024 

dose/VACCINO 
COPERTURA 
COORTE 2009 

COPERTURA 
COORTE 2010 

COPERTURA 
COORTE 2011 

COPERTURA 
COORTE 2012 

2° HPV 14,0% 47,6% 64,5% 74,49% 

  
  

  ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023 
1° gennaio / 
31 dicembre 2024 

dose/VACCINO 
COPERTURA 
COORTE 2005 

COPERTURA 
COORTE 2006 

COPERTURA 
COORTE 2007 

COPERTURA 
COORTE 2008 

5° Polio  85,8% 88,5% 87,4% 89,94% 

5° Tetano 85,9% 88,4% 87,3% 89,81% 

5° Difterite  85,6% 88,3% 87,0% 89,60% 

5° Pertosse  85,1% 87,9% 86,5% 89,22% 

1 Meningococco ACWY 86,2% 87,0% 86,1% 90,98% 

  
  
Assistenza a malati affetti da HIV/AIDS: 
L’accesso all’assistenza in strutture extraospedaliere convenzionate, in regime di ricovero e di centri diurni, viene 
governato, per malati di AIDS e sindromi correlate residenti nella nostra provincia, secondo la normativa specifica 
DPR 14.02.2001, DPCM 29/11/2001, DGR 20766/2005, DGR 7477/2022. 
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_Tabella: Numero di pazienti presenti, suddivisi per Struttura, AL 31 dicembre 2024. 
  
 

CASE ALLOGGIO N. PAZIENTI ALTA INTEGRAZIONE BASSA INTENSITA’ CENTRI DIURNI 

DON BEPO 11 9 / 2 

CASA RAPHAEL 12 10 / 2 

CASA S. MICHELE 6 / 5 1 

RSA 3 3 / / 

FUORI ATS  10 8 2 / 

  
Nel corso del 2024 sono state garantite le attività legate alla presa in carico degli utenti presso le case alloggio 
presenti sul territorio di ATS e in tutta Regione Lombardia anche attraverso un lavoro di rete effettuato con gli 
assistenti sociali che seguono i singoli. 
È stata presidiata la gestione del portale regionale specifico SOFIA per l’inserimento e dimissione degli utenti nonché 
per la rendicontazione delle giornate di presenza secondo la normativa vigente. 
  
  
_Screening: 

Lo Screening organizzato mammografico 
Nel periodo gennaio-dicembre 2024 sono state invitate 124.932 donne nella fascia 45-74 anni, si sono sottoposte a 
mammografia di screening 78.556 donne; 7.038 sono state escluse dopo invito e risultano inesitati* 6.075 inviti. 
Il tasso di adesione corretto è pari al 70,52%. 
  
Lo Screening organizzato dei tumori del colon retto 
Nel periodo gennaio-dicembre 2024 sono state invitate dal programma 203.636 persone, hanno eseguito il test per 
la determinazione del sangue occulto fecale 108.688 persone, 195 sono state escluse dopo invito e risultano 
inesitati* 9.861 inviti. Il tasso di adesione corretto è pari al 56,15%. 
(*gli inesitati impattano negativamente sull’estensione degli inviti). Si rimanda alle tabelle sottostanti. 
  
La Prevenzione carcinoma cervice uterina 
Nel corso del 2023 sono stati effettuati incontri con tutti gli erogatori per la definizione delle strategie di 
implementazione e miglioramento del servizio permettendo nell’anno 2024 di invitare 56.380 donne nella fascia 25-
64 anni, di cui 26.128 si sono sottoposte a prelievo; le venticinquenni escluse poiché hanno effettuato la vaccinazione 
HPV sono 3.925 mentre le donne escluse dopo invito sono 884. 
Gli inviti inesitati sono stati 2.324 con un tasso di adesione corretta pari al 49.13% 
  
Lo Screening oncologico HCV (coorti dal 1969 al 1989) 
Nel corso del 2023 è stato effettuato lo Screening HCV per la popolazione target su base volontaria a cui si è aggiunto 
nell’estate un programma di chiamata attiva. La SC MPC ha provveduto ad organizzare l’avvio strutturato dello 
screening tramite l’acquisizione dei fondi a disposizione, facendo una manifestazione di interesse ai centri prelievo, 
creando la rete per i II° livelli, assegnando l’incarico alla nuova azienda di postalizzazione della stampa delle lettere 
invito. È stata fornita a medici e popolazione la debita informazione. Nel 2023, sono stati invitati tramite lettera 
150.000 soggetti, di cui 26.298 hanno effettuato l’esame; risultano inesitati 13.350 inviti. Il tasso di adesione corretta 
è pari al 21.41%. A fine dicembre 2023 Regione ha comunicato il proseguimento dell’offerta attiva HCV per tutto il 
2024. Da marzo a settembre 2024 con chiamata attiva sono stati invitati 148.924 soggetti. 
Al 31 dicembre 2024 il tasso di adesione corretto (dashboard regionale) è pari al 56,2%, con una adesione media 
regionale pari al 38,1%; la copertura è del 36,8%, con una copertura media regionale pari al 20,9%.  
  

 

 

 
118118118118 

 

  



325 Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 108

Lo screening organizzato per il tumore prostatico 
Nel periodo gennaio-dicembre 2024 è stata effettuata la mappatura degli Enti che si sono candidati per erogare il 
programma di screening per la prevenzione del tumore della prostata, con avvio previsto per novembre 2024. 
Sono stati inoltre mappati i punti di erogazione delle prestazioni per procedere con l’azzonamento e concordate le 
modalità organizzative ed erogative.  
Il 4 novembre 2024 è partito, su tutto il territorio regionale, lo screening tramite l’utilizzo del fascicolo sanitario (non 
su chiamata attiva tramite lettera). Nei mesi di novembre e dicembre 2024 potevano partecipare esclusivamente i 
nati nei mesi di novembre e dicembre del 1974. Al 31 dicembre 2024 hanno effettuato lo screening 14 soggetti. 
  
  
_Tabella: Attività nel periodo “2021 – 2024” 
  

“Screening organizzato 
mammografico” 

INVITI 
45-74 anni 

ESAMI PRIMO 
LIVELLO 

PERSONE ESCLUSE 
DOPO INVITO 

INVITI 
INESITATI 

TASSO DI 
ADESIONE 
CORRETTA 

anno 2021 111.616 76.056 6.428 2.139 74,29% 

anno 2022 120.261 72.846 7832 2351 66,18% 

anno 2023 126.447 82.808 8.146 4.288 72,63% 

1° gennaio/31 dicembre 2024 124.932 78.556 7.038 6.075 70,52% 

  

“Screening organizzato 
del colon retto” 

INVITI 
50-74 anni 

ESAMI PRIMO 
LIVELLO 

PERSONE ESCLUSE 
DOPO INVITO 

INVITI 
INESITATI 

TASSO DI 
ADESIONE 
CORRETTA 

anno 2021 180.492 89.005 179 9.698 52,17% 

anno 2022 196.671 111.490 251 6621 58,74% 

anno 2023 195.370 101.288 206 9.700 54,61% 

1° gennaio/31 dicembre 2024 203.636 108.688 195 9.861 56,15% 

  

“Screening 
organizzato 
della cervice 

uterina” 

INVITI di 
donne con età 

pari a 
25-29 e 58-64 

anni 

ESAMI 
PRIMO 

LIVELLO SU 
INVITO ATS 

Donne di 25 
anni escluse 

per 
vaccinazione 

HPV effettuata 

PERSONE 
ESCLUSE 

DOPO 
INVITO 

INVITI 
INESITATI 

TASSO DI 
ADESIONE 
CORRETTA 

anno 2023 74.079 31.119 3.689 2.121 3.394 45,38% 

1° gennaio /  
31 dicembre 2024 56.380 26.128 3.925 884 2.324 49,13% 

  

  
  
PROMOZIONE DELLA SALUTE. 
  
Promozione della salute e azioni di sistema: 
Redazione del PIL 2024, in collaborazione con altre Strutture e Dipartimenti dell’ATS e di Enti esterni, delibera n. 144 
del 27/02/2024 e inviato con protocollo 0020247 del 28/02/2024 alla UO Prevenzione della DG Welfare di Regione 
Lombardia. Il PIL è stato predisposto in collaborazione con l’Area sociosanitaria (DPIPSSS). 
Nel corso del 2024, la SC Promozione della salute e prevenzione fattori di rischio comportamentali ha proseguito 
l’attività di consolidamento delle collaborazioni e dell’integrazione con soggetti interni ed esterni ad ATS. In 
particolare: 
-sono proseguite le azioni di accordo con le ASST che hanno portato alla costituzione del Gruppo Tecnico promozione 
della Salute ATS –ASST, riunitosi per la prima volta in data 13/8 e complessivamente per quattro incontri nel corso 
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del 2024. Gli incontri hanno riguardato le possibili integrazione e raccordi tra ATS e ASST in merito ai programmi 
regionali scolastici, al programma WHP, alle iniziative in tema di attività fisica e alla messa punto condivisa del PIL 
2025; 
-come previsto dalle indicazioni regionali, sono stati attivati: il laboratorio permanente sull’attività fisica di ATS e i 
tre Laboratori permanenti delle ASST. La prima azione dei Laboratori è la messa a punto della mappatura dell’attività 
fisica e dell’offerta AFA ed EFA sul territorio della provincia; 
-si è lavorato in merito all’integrazione della promozione della salute nella programmazione territoriale (PdZ) e delle 
ASST (PPT), attraverso: 
_in data 12-9-24, un incontro sul tema della promozione della salute nel percorso formativo per Responsabili di 
Ufficio di Piano e Direttori di Distretto organizzato dal DPIPSSS; 
_la predisposizione del documento sugli obiettivi trasversali per la promozione della salute, inserito nel documento 
“Obiettivi provinciali di integrazione sociosanitaria” predisposto dal DPIPSSS, condiviso con le tre ASST ed i 14 Ambiti 
Territoriali, parte integrante del prologo provinciale ai PdZ e allegato ai PPT; 
_su richiesta della Direzione Sociosanitaria della ASST Bergamo EST, sono stati incontrati sia il gruppo interno sulla 
promozione della salute e sia Direttori di Distretto della medesima ASST. Con le altre ASST il raccordo è passato 
attraverso i referenti del Gruppo Tecnico Promozione della Salute; 
Gli incontri sopra descritti hanno ovviamente avuto come obiettivo, anche il raccordo e l’integrazione delle azioni a 
capo dei diversi soggetti in funzione della predisposizione condivisa del PIL 2025. 
  
  
Attività Fisica e movimento 
Nel corso del 2024 sono stati attivati il laboratorio permanente sull’attività fisica di ATS e i tre Laboratori permanenti 
delle ASST. 
Sono stati calendarizzati incontri settimanali con il gruppo di lavoro ATS che si occupa del programma 2 Comunità 
Attive, in modo da condividere strategie operative trasversali per implementare il programma nei diversi setting. 
Il laboratorio locale permanente su attività fisica e movimento coordinato da ATS, nel 2024 è stato convocato 5 volte 
(27 maggio, 2 luglio, 10 settembre, 10 ottobre, 18 dicembre). Ciò ha permesso l’accompagnamento alla costituzione 
dei laboratori Locali delle ASST, deliberati tutti entro il mese di settembre e convocati almeno una volta entro il mese 
di dicembre. Ciascun laboratorio di ASST ha visto la partecipazione di un referente di ATS, oltre ai rappresentanti 
locali che possono giocare un ruolo strategico nella diffusione e realizzazione dei progetti inerenti al tema movimento 
per le diverse fasce d’età. 
All’interno dei laboratori il gruppo di lavoro ha elaborato e condiviso lo strumenti di mappatura dell’offerta di attività 
fisica sul territorio della provincia di Bergamo. Tale strumento, realizzato con la supervisione tecnico-scientifica 
dell’Università di Bergamo, sarà somministrato in via sperimentale a tre Comuni della provincia entro gennaio, per 
poi essere diffuso ai restanti Comuni nei primi mesi del 2025. 
I laboratori sono stati occasione per condividere l’offerta di programmi e progetti relativi all’attività fisica promossi 
da ATS in sinergia con le ASST all’interno dei diversi setting: scuola, luoghi di lavoro e comunità locali. Ciò ha permesso 
anche la condivisione e l’implementazione di tali programmi all’interno del PIL 2025. 
In data 23 ottobre è stato realizzato presso la Fiera di Bergamo il convegno “Attività fisica e movimento per una 
comunità in salute” all’interno dell’iniziativa Move City Sport. L’iniziativa è stata rivolta ai 243 Comuni della provincia 
di Bergamo per diffondere la conoscenza dei programmi attivi relativi alla promozione di attività fisica e movimento. 
L’incontro ha permesso di agganciare diverse realtà comunali che si sono dimostrate interessate ad avviare sul 
proprio territorio Gruppi di Cammino. 
In data 24 ottobre è stato realizzato, in supporto all’organizzazione regionale, il convegno “Palestre, salute, comunità 
attive e in movimento: confronto tra esperienze regionali”. L’evento, rivolto a tutti i professionisti della salute con 
particolare riferimento a chi opera nell’area della promozione della salute, è stato organizzato al fine di avviare un 
confronto tra regioni in merito allo stato dell’arte dell’implementazione del programma predefinito 2 “Comunità 
attive” del Piano Nazionale Prevenzione. Nella tavola rotonda, alla presenza di rappresentanti delle regioni 
Lombardia, Marche, Abruzzo, Veneto e Emilia-Romagna, i temi affrontati si sono focalizzati sulle strategie e i 
programmi regionali di prevenzione e promozione della salute in tema di attività fisica e movimento e le esperienze 
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avviate di integrazione intersettoriale e trasversalità operativa. 
È proseguita diffusione documento regionale “Scuola e movimento” promosso dalla rete SPS regionale finalizzato ad 
incrementare l’attività motoria e le occasioni di movimento nella giornata scolastica. Sono in corso incontri di 
presentazione dei materiali specifici rivolti ai docenti degli Istituti Comprensivi che ne hanno fatto richiesta. 
Sono stati realizzati gli incontri della formazione regionale “Attività fisica e movimento” in data 25/09 3 8/10. 
Gli obiettivi della formazione sono statu i seguenti: condividere lo stato dell’arte delle azioni implementate a livello 
locale; condividere i principali documenti tecnici e di programmazione sul tema del movimento e definizione delle 
macroaree di riferimento in accordo con gli obiettivi regionali del PRP; condividere linee guida/strumenti per 
l’individuazione di obiettivi e azioni prioritarie per ciascun laboratorio ATS/ASST; individuare le aree di miglioramento 
e possibili azioni per i laboratori ATS/ASST; condividere gli strumenti e le strategie di mappatura territoriale 
dell’offerta di attività fisica e/o movimento per individuare elementi di efficacia e sostenibilità. 
Il giorno 26 novembre si è svolta la plenaria finale conclusiva del percorso formativo con l’obiettivo di condividere la 
cornice strategica e obiettivi previsti dal Programma Predefinito 2 “Comunità attive” previsto dal Piano Regionale 
Prevenzione 2020-2025; approfondire la conoscenza in merito al Gruppo Regionale DG 7583/2024 che si sta 
occupando della predisposizione delle linee guida per il riconoscimento delle palestre per la salute e condividere 
quanto emerso nelle tre edizioni dell’evento e i possibili sviluppi futuri. 
  
L’imminente avvio della mappatura dell’offerta di attività fisica alla popolazione da parte dei Comuni consentirà 
l’aggiornamento per il 2025 del dato elativo ai Pedibus attivi nel territorio di ATS. 
  
  
_Promozione delle iniziative “gruppi di cammino”: 

In data 5 Ottobre partecipazione all’evento di promozione, con camminata e distribuzione pro-attiva di materiale 
informativo, in collaborazione con le reti di quartiere di Colognola (Citta di Bergamo), relativo alle attività per il tempo 
libero. Partecipazione finalizzata anche ai Primi contatti per la prossima strutturazione di un gruppo di cammino nel 
quartiere. 
In data 12 ottobre partecipazione alla ‘Social Domus’, nel quartiere di Santa Lucia (Bergamo città) all’evento 
organizzato dalle ‘reti di quartiere’ per la presentazione di attività di prevenzione sul territorio, tra le quali ‘i gruppi 
di cammino”. 
Effettuato incontri periodici di verifica con i referenti zonali dei Gruppi di cammino: 
-14 ottobre Bergamo, Seriate, Valli Brembana e Imagna; 
-17 ottobre Bassa Bergamasca ed Est Provincia; 
-18 ottobre Valle Seriana; 
-21 ottobre Isola Bergamasca. 
Domenica 20 ottobre, Partecipazione all’evento ‘Ottobre rosa’ in collaborazione col Comune di Costa Volpino 
(camminata e distribuzione pro-attiva di materiale informativo). 
In data 23 ottobre 2024, partecipazione alla fiera di Bergamo al convegno Move City sport, per la 
presentazione/promozione alle amministrazioni comunali delle attività in essere sulla promozione dell’attività fisica: 
All’interno dell’iniziativa è stato gestito il coordinamento di una camminata (partenza ed arrivo in fiera) che ha visto 
coinvolti 10 gruppi di cammino, con la partecipazione di 60 Camminatori. 
In data 18 novembre 2024 a Caprino Bergamasco è stata effettuata l’ultima ricognizione con i tecnici comunali, per 
l’allestimento definitivo, in località ‘Celana’, del percorso ‘Chi ha gambe ha testa’, utile alla prevenzione del 
decadimento cognitivo. 
Avviati due nuovi gruppi di cammino, nei comuni di: 
Bonate Sotto (in collaborazione con il comune e con il CPS dell’ASST Bergamo Ovest) 
Urgnano (in collaborazione col Centro anziani ‘Samaria’) 
Coordinato, in collaborazione col Centro antiviolenza dell’Isola Bergamasca, il coinvolgimento dei 15 gruppi di 
cammino dell’ambito Isola e bassa valle San Martino, ad iniziative sui singoli comuni, in occasione della giornata 
internazionale contro la violenza di genere (25 novembre). Per la stessa iniziativa, promozione e partecipazione 
all’evento del comune di Costa Volpino. 
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Effettuato A Ranica in data 12 dicembre 2024 il Raduno Provinciale invernale dei gruppi di cammino appartenenti 
alla rete di ATS Bergamo. L’iniziativa, in collaborazione con il comune, ha visto la partecipazione di 50 Gruppi di 
cammino (250 Partecipanti). 
  

Iniziative di Promozione dell’attività fisica Anno 2023 Anno 2024 

Piedibus n° plessi 97 46 

Bambini 6-10 anni coinvolti 4.931 1.353 

Comuni con gruppi di cammino 79 83 

Partecipanti gruppi di cammino con età>65 anni 1.696 1.809 

  
  
Programma “Scuola che promuove salute” (SPS): 
Nel mese di maggio 2024 i coordinamenti provinciali della Rete regionale “Scuole che promuovono salute” 
concordano sulla necessità di rinnovare l’organizzazione regionale e provinciale delle scuole che promuovono salute, 
con la sostituzione della rete regionale, con reti di scopo provinciali, coordinate da una scuola polo regionale. Nel 
mese di luglio 2024 viene individuata la nuova scuola capofila della rete provinciale di Bergamo nell’IC ALDO MORO 
di BONATE SOPRA, che parteciperà con un proprio rappresentante alla Cabina di regia regionale delle Scuole che 
promuovono salute costituita con atto dell’USR per la Lombardia. ATS ha coordinato due momenti di raccordo tra la 
nuova scuola capofila e la scuola precedente per il passaggio di informazioni, per le nuove adesioni e per 
l’organizzazione del primo convegno di presentazione della rete che si terrà a ottobre. 
La partecipazione Programma Regionale “Scuola che promuove salute” prevede che gli interventi nel setting 
scolastico vengano ricondotti alla “cornice progettuale”, prevista dal Modello SPS. 
Si segnala che l’estate 2024 ha visto il passaggio dalla rete SPS regionale alla costituzione della RETE SPS della 
provincia di Bergamo e il cambiamento della scuola capofila, diventata l’IC di Bonate Sopra. 
Questo passaggio ha comportato l’azzeramento della rete e una nuova campagna per le adesioni da parte delle 
scuole, con il vantaggio di “resettare” la situazione e di coinvolgere scuole sulla base del nuovo documento di 
programma della rete condiviso a livello regionale. 
E’ stato realizzato un seminario di presentazione della nuova Rete rivolto alle scuole per il 28 ottobre 2024 che ha 
visto la partecipazione di circa 30 Istituti. 
Il 20 dicembre è stata convocata la Cabina di Regia della Rete SPS della Provincia di Bergamo da parte dell’IC Capofila 
di Bonate Sopra che si terrà il 9 gennaio 2025 presso il DIPS di ATS; la cabina di regia è composta da Dirigente IC 
Capofila, UST, ATS Promozione della Salute, Dirigente IC Calcinate, Vicedirettore ABF, Docente referente Istituto 
Leonardo da Vinci, Docente referente ITC Vittorio Emanuele, Docente referente Liceo Manzù. 
Inoltre, nel corso dell’anno scolastico 2024-2025: 
-è proseguita la promozione e implementazione dei programmi regionali di Life Skills Education; 
-in data 28 e 29 febbraio 2024 Rete SPS, UST e ATS hanno organizzato l’evento “HBSC 2022 DAI DATI ALL’AZIONE 
(NUOVA EDIZIONE) - Come stanno gli studenti in Lombardia?”. Seminario di presentazione dei dati dell’indagine 
HBSC 2022 Lombardia rivolto a Dirigenti Scolastici, docenti e operatori del territorio con attività laboratoriali sul tema 
della promozione del benessere a scuola per docenti e studenti 
-è proseguita la diffusione del documento regionale “Scuola e movimento” promosso rete SPS finalizzato ad 
incrementare l’attività motoria e le occasioni di movimento nella giornata scolastica. Sono in corso incontri di 
presentazione dei materiali specifici rivolti ai docenti degli Istituti Comprensivi che ne hanno fatto richiesta. 
L’imminente avvio della mappatura dell’offerta di attività fisica alla popolazione da parte dei Comuni consentirà 
l’aggiornamento per il 2025 del dato elativo ai Pedibus attivi nel territorio di ATS 
-è proseguita la collaborazione tra ATS e ANDI sez. di Bergamo, siglata da specifico Accordo, nel promuovere, 
implementare e sostenere il progetto “La salute e il mio sorriso”: percorso educativo finalizzato all’acquisizione di 
stili di vita sani, con particolare riferimento all’igiene orale e alla prevenzione della carie, rivolto agli studenti della 
scuola primaria. 
Si è svolta a novembre la presentazione online del percorso alle scuole aderenti e successivamente è stato 
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consegnato il materiale per gli studenti 
-si è svolto nei mesi di novembre e dicembre il corso: “La promozione della salute e la gestione delle problematiche 
sanitarie negli asili nido” rivolto a coordinatori ed educatori degli asili nido. Il corso aveva lo scopo di fornire 
informazioni esplicative sulla Linea guida redatte da ATS e indirizzate ad asili nido e scuole per l’infanzia ed inerenti 
alle diverse questioni igienico-sanitarie che interessano la comunità infantile: gestione sintomi malattia, 
somministrane farmaci, malattie infettive, alimentazione, igiene ambientale. È stato anche realizzato un modulo 
specifico, finalizzato ad approfondire i determinanti di salute che incidono sulla salute del bambino nei primi mille 
giorni di vita. Il corso si è sviluppato in 4 moduli formativi, nelle date: 21 settembre- 19 ottobre 2024- 16 novembre- 
14 dicembre 2024; 
-per le scuole d’infanzia è proseguita l’offerta attiva del percorso “la salute si impara da piccoli”, nella sua estensione 
“La tovaglia magica” che ha coinvolto dieci scuole dell’infanzia, in un percorso sperimentale di teatro a scuola su temi 
inerenti all’alimentazione; 
-è proseguita, con cadenza mensile, la partecipazione al tavolo regionale dedicato ai progetti/attività inerenti al 
setting scolastico. Nel corso di quest’anno si è proceduto alla revisione dei percorsi di peer education, che ha portato 
alla definizione del programma regionale di peer education “TRA PARI”. il nuovo Programma regionale ha visto anche 
la stesura di documenti condivisi per implementare il programma su tutto il territorio regionale. Nelle date 11-21 
ottobre 2024 si è svolta la formazione regionale per gli operatori socio-sanitari di enti pubblici e accreditati che nel 
corso dell’anno scolastico 2024-2025 testeranno il nuovo progetto. 
  

Adesioni alla RETE SPS della provincia di Bergamo Anno 2023 Anno 2024 

N° Scuole aderenti alla rete SPS 76 56 

Studenti 6-13 anni di Scuole in rete SPS 30.336 20.598 

Studenti 14-18 anni di Scuole in rete SPS 27.924 26.235 

  
  
Progetto di ascolto psicologico della Rete SPS: 
È proseguita l’attività di supporto agli psicologi scolastici attivi nell’ambito del progetto di ascolto Rete SPS attraverso: 

-Incontri di coordinamento con gli psicologi; 
-Incontri di supervisione di gruppi; 
-Interventi di consulenza individuale. 
Prosegue il monitoraggio delle attività degli psicologi del progetto ed è in corso la stesura del report relativo alle 
attività degli sportelli per l’anno scolastico 2023-2024. 
Per l’A.S. 23-24 sono stati realizzati 4 gruppi di supervisione e 12 interventi di consulenza-supervisione individuali. 
Prosegue il raccordo con psicologi dei consultori ASST PG 23 e ASST BG OVEST, attraverso incontri a inizio e fine A.S. 

A causa dello slittamento a livello regionale delle tempistiche previste per il passaggio della Rete SPS al livello 
provinciale sopra descritto e avvenuto nei mesi estivi, si sono create alcune importanti criticità:  
-non è stato possibile procedere come Rete SPS con un nuovo bando per la costituzione di un elenco di psicologi a 
cui le scuole aderenti al progetto per l’A.S. 2024-2025 potessero riferirsi; 
-non sono stati definiti accordi precisi circa le caratteristiche del progetto di ascolto della Rete SPS con le scuole e 
non è chiaro come stiano lavorando i nuovi psicologi reclutati; 
-si sono complicate le attività di raccordo e supporto agli psicologi coinvolti, così come il raccordo con i Servizi 
consultoriali. 
Queste criticità saranno oggetto del primo incontro nuova cabina di regia della Rete SPS, fissato per il 9 gennaio 2025. 

  
Promozione della salute del bambino e della mamma nella “Comunità Amica dei Bambini-BFCI” di ATS Bergamo: 
La rivalutazione della Comunità amica dei bambini da parte di UNICEF già realizzata lo scorso anno, ha creato i 
presupposti per la prosecuzione delle azioni 2024. La certificazione ha visto coinvolte le tre ASST della provincia che 
sono state sedi di visita, da parte dei tutor valutatori di UNICEF Italia, nelle loro dislocazioni territoriali. 
La cerimonia di consegna della pergamena si è tenuta il 4 aprile 2024 alla presenza del Direttore Sanitario, della 
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Presidente del Comitato Provinciale di UNICEF e delle rappresentanti di UNICEF Italia. 
Nell’ambito della BFCI è stato incrementato il numero di “Baby Pit Stop” presenti nella provincia di Bergamo, che a 
dicembre 2024 risultano essere 203. 
Nel mese di maggio 2024 si è tenuta l’undicesima edizione del corso di formazione di base per Mamma Peer 
Counsellor nella rete di sostegno dell’allattamento materno dal titolo: “Da Mamma a Mamma”, in collaborazione 
con UNICEF - Comitato Provinciale di Bergamo, complessivamente sono state formate 126 mamme peer-counsellor 
per l’allattamento. L’attestato è stato consegnato durante la Settimana Mondiale dell’Allattamento dal 1 al 7 ottobre 
2024. 
  
_Tabella: Monitoraggio tassi allattamento 2023 (*prossimo aggiornamento – primo trimestre 2025): 
  

Modalità allattamento Nascita dato CEDAP ’22 I° vaccinazione ’23 II° vaccinazione ’23 III° vaccinazione ‘23 

esclusivo 69,8% 60,7% 44,5% 6,5% 

predominante 1,2% 0,7% 8,7% 9,7% 

complementare 19,8% 13,7% 10,7% 31,8% 

formula 9,2% 24,9% 32,8% 52,0% 

  
  
Comitato Percorso Nascita: 
Prosegue il programma “genitori più” in particolare su tre aspetti: assunzione di acido folico, allattamento e “nati 
per leggere”. Contestualmente prosegue la campagna di promozione (iniziata nel 2021) con la distribuzione del 
materiale presso i consultori familiari E’ continuata la distribuzione del materiale informativo presso i PLS, MMG e 
gli ambulatori ospedalieri. Il 20 giugno 2024 si è tenuto il secondo incontro del Comitato Percorso Nascita dell’anno. 
Durate l’incontro sono stati presentati i dati del progetto Continuità Ospedale –Territorio per l’anno 2023. 
Anche nel 2023, per il decimo anno consecutivo, è continuato il monitoraggio dei tassi allattamento presso i punti 
vaccinali della provincia, la raccolta dati nel mese campione si è svolta tra il 15 novembre e il 15 dicembre 2023 i dati 
che dimostrano il trend in aumento degli ultimi anni sono stati presentati al primo incontro del Comitato Percorso 
Nascita Locale il 14 marzo 2024. 
In ottemperanza alla DGR XII/1141 del 16/10/2023 “Linee di intervento per lo sviluppo ed efficientamento del 
percorso nascita in Lombardia finalizzato a favorire la natalità e la tutela della salute riproduttiva” è stata realizzata 
una FAD rivolta a tutti gli operatori dei Consultori Familiari pubblici e privati accreditati che si terrà in due edizioni il 
29 ottobre e il 14 novembre 2024. 
  
  
Promozione della salute del bambino e della mamma nel percorso nascita: 
Continua l’attività di sostegno all’allattamento con l’invio della coppia madre-bambino dal Punto Nascita al 
Consultorio familiare. 
Prosegue anche l’attività del Comitato Percorso Nascita Locale a cui sono stati presentati i dati del progetto 
Continuità Ospedale–Territorio dello scorso anno (3.637 puerpere per l’anno 2023) 
Dal 1° gennaio al 31 dicembre 2024 sono state inviate dal punto nascita ai consultori familiari 2606 puerpere. 
Nelle date 22-29 agosto 26 settembre 2024 si è tenuta la formazione on line necessaria per mantenere le buone 
pratiche all’interno del percorso nascita nella Comunità Amica dei bambini e aggiornare le procedure operative 
interaziendali, rivolta a un gruppo di operatori dei Consultori Familiari 
Conclusa il 30/09/24 la formazione rivolta agli operatori che sono formatori in allattamento del Bergamo Breastfeeding 
Network: la formazione e le competenze degli operatori sull’allattamento date 18-26 giugno, 23-30 settembre 2024. 

  
Nidi che promuovono salute: 
Nel 2022 è stata attivata la proposta per l’adesione al progetto “Nidi che promuovono salute” a tutti gli asili nido 
della provincia di Bergamo, attraverso la diffusione del materiale del programma “Genitori Più”, che sottolinea 
l’importanza della prevenzione e promozione della salute nei primi mille giorni di vita. Il progetto è ad oggi attivo e 
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ha visto la partecipazione di 63 nidi per l’anno educativo 2023/2024. Per l’anno educativo 2024/2025 si sono 
riconfermati 63 partecipanti. 
  
Salute di genere: 
Continua il percorso regionale di promozione della salute di genere nei suoi vari aspetti. I componenti del gruppo di 
lavoro regionale si incontrano a cadenza mensile. 
Il gruppo di lavoro ha preparato una FAD su alcuni temi di salute in un’ottica di genere, la formazione è stata 
preparata nel mese di aprile ‘24 dalle referenti delle ATS Lombarde e nel mese di luglio ‘24 verrà diffusa a tutti gli 
operatori sanitari delle ATS. In data 9 ottobre si è svolto on line il Convegno: Le emozioni declinate in ottica di genere. 

  
Workplace Health Promotion (WHP): 
Tramite il lavoro di sensibilizzazione nelle aziende sull’importanza di preservare la salute dei lavoratori, anche grazie 
all’adesione al programma WHP, al 31-12-24 la rete della provincia di Bergamo risulta costituita da 144 aziende. 

Continua anche il lavoro, tramite video-call o incontri in presenza, con i referenti WHP delle altre ATS e della Regione, 
con le Aziende non aderenti che desiderano informazioni sul programma e con tutte le Aziende WHP che richiedono 
supporto per l’attuazione delle buone pratiche WHP. 
La piattaforma regionale “Survey Stili di Vita”, in continua evoluzione, offre potenzialità per la cui gestione è 
comunque importante continuare a supportare le aziende della rete tramite video-call dedicate alle singole aziende. 

Si sono inoltre organizzati momenti specifici dedicati al rafforzamento della rete. 
Le call e gli incontri effettuati nel 2024 sono stati un totale di 104. 
Rimane in corso la revisione del modello di gestione del programma che sarà declinata nel prossimo periodo e che 
prevederà una gestione territoriale del programma, con riferimento ai territori delle tre ASST della provincia. 
Previsto anche il coinvolgimento degli Ambiti Territoriali nella promozione del programma, nell’ambito del Piano 
locale GAP. Inoltre, si discuteranno con le ASST modalità di promozione del programma WHP condivise. 
  

Adesioni al programma WHP Anno 2023 Anno 2024 

WHP Aziende iscritte 106 144 

WHP Aziende accreditate 79 -- 

  
In merito alle buone pratiche dell’area “Contrasto a comportamenti additivi” sono stati realizzati 29 incontri nelle 
aziende: 9 “formazioni generali”, 17 “formazioni per dirigenti e figure di sistema”, 3 incontri per la stesura della Policy 
Aziendale. In merito all’area “Azienda libera dal fumo” sono stati realizzati tre incontri di sensibilizzazione. 
Si è rilevato un aumento delle richieste di formazioni rispetto allo scorso anno. 
  
PREVENZIONE DELLE DIPENDENZE. 
  
Prevenzione universale nei contesti scolastici: 
Oltre a quanto già descritto nel paragrafo dedicato alla Rete SPS e in coerenza con il modello della Rete stessa, sono 
proseguite per l’A.S. 2024 -’25 le attività di promozione e implementazione dei programmi scolastici regionali di life 
skills education.  
Nelle tabelle seguenti sono riassunti i dati delle adesioni degli ultimi anni. 
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* Non vengono più richiesti i plessi per le scuole secondarie di II° da parte di Regione Lombardia. 

  
A partire dal mese di settembre 2024 si sono realizzati complessivamente 47 corsi di formazione per docenti delle 
scuole aderenti ai programmi regionali. Nello specifico: 
-32 corsi di formazione LST PRIMARIA, che proseguiranno fino al mese di giugno 2025; 
-11 corsi di formazione LST MEDIE; 
-2 corsi UNPLUGGED (uno a Bergamo e uno a Romano di Lombardia); 
-1 corso GIOVANI SPIRITI a Bergamo composto da tre moduli formativi per docenti delle scuole secondarie II°, 
-per favorire la partecipazione ai programmi regionali dei CFP, nella prima settimana del mese di luglio 2024 è stato 
realizzato un corso di formazione Unplugged dedicato ai docenti di tutti i CFP del circuito ABF 
  
I percorsi formativi vengono realizzati con la collaborazione di operatori ASST e operatori del privato sociale, questi 
ultimi nell’ambito delle azioni previste Piano locale GAP, attraverso i piani esecutivi degli Ambiti Territoriali. 
  
Per l’implementazione del nuovo programma Life Skills Primaria, le cui adesioni sono in aumento: 
-sono state definite con l’Ufficio Scolastico Territoriale e la Rete SPS le modalità per il coinvolgimento dei docenti nel 
ruolo di formatori per LST primaria, come da indicazioni del coordinamento regionale; 
-è stata rinnovata anche per l’A.S. 2024-2025 la convenzione tra ATS e IC di Bonate Sopra (scuola capofila della rete 
SPS) finalizzata a riconoscere l’attività dei docenti formatori. 
  
Prosegue anche il raccordo con gli operatori dei Consultori relativamente alle attività di promozione della salute a 
scuola attraverso: 
-il coinvolgimento degli operatori dei consultori nella formazione sul campo relativa all’implementazione dei 
programmi scolastici; 
-la realizzazione delle iniziative formative per docenti previste da LST con il coinvolgimento di operatori dei consultori 
e del privato sociale. 
Inoltre, su richiesta e in raccordo con Regione Lombardia e in partnership con UST e consultorio di Bergamo ASST 
Papa Giovanni XXIII è stata attivata una collaborazione con Progetto EDUFORIST finalizzata a metter a punto un 
progetto pilota in tema di educazione affettiva e sessuale, che integri il modello EDUFORIST con il modello life skills 
education, la formazione dei docenti delle 7 scuole secondarie di primo grado che hanno aderito per l’A.S 24/25 sarà 
nel mese di gennaio 2025. 
  
Prevenzione Gioco d’Azzardo Patologico (GAP): 
E’ stato redatto, a inizio 2024, il “Piano Locale GAP – aggiornamento per il biennio 2024 -2025”, condiviso sia con i 
rappresentanti degli Uffici di Paino, sia con il Consiglio dei Sindaci ed allegato al PIL 2024. 
Parallelamente sono stati incontrati tutti i 14 Ambiti Territoriali per la condivisione delle linee di attività da inserire 
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nei Piani esecutivi di Ambito che sarebbero dovute pervenire a questa ATS entro la fine di marzo 2024, ma sono state 
trasmesse con forti ritardi. A fine anno e nonostante i ripetuti solleciti e proposte di incontro l’Ambito Territoriale 
della Val Cavallina non ha ancora predisposto il piano esecutivo. 
È stata altresì richiesta agli Ambiti territoriali la trasmissione delle rendicontazioni relative alle attività realizzate e 
alle spese sostenute per la terza annualità, pervenute tutte anche se con importanti ritardi. Vanno infatti rilevate 
significative criticità sul rispetto delle tempistiche da parte degli Ambiti Territoriali: alla scadenza dei termini 
(febbraio 2024) erano solo cinque Ambiti avevano ottemperato. 
Tali criticità sono state discusse con i tre rappresentanti dei responsabili degli Uffici di Piano e potranno portare alla 
revisione delle modalità di assegnazione dei fondi agli Ambiti per le prossime annualità. Ciò anche in funzione a 
quanto disposto dalla DGR 3364/2024 relativa ai fondi 2022 e 2023, che ha portato a dicembre 2024 ad un nuovo 
aggiornamento del piano GAP, che si strutturerà sul triennio 2025-2027. 
  
Parallelamente, proseguono azioni finalizzate a consolidare la rete attiva sulla prevenzione Disturbo da Gioco d’Azzardo: 
-supporto nella predisposizione dei Piani esecutivi di Ambito e condivisione delle linee programmatorie in essi definite; 

-prosecuzione laboratorio di rete e valutazione partecipata stessa in collaborazione con l’Università Bicocca; 
-incontri bimestrali del Gruppo referenti GAP degli ambiti (GRG), che, in seguito alle criticità evidenziate nella 
partecipazione agli incontri ha ridefinito le proprie modalità operative ed organizzative; 
-incontri quadrimestrali di aggiornamento sullo stato di avanzamento con tutti gli Ambiti territoriali; 
-predisposizione di un modello di report per l’analisi dei dati SMART. 
  
A livello centrale, sono proseguite le seguenti linee di attività: 
-collaborazione con BPER banca: conclusa messa a punto percorso formativo e-learning rivolto a operatori di banca. 
ATS potrà utilizzare materiale per iniziative rivolte a istituti di credito che dovranno essere programmate per 2025; 

-collaborazione con ASTRO, Università Bicocca e Coop. Piccolo Principe: conclusa la fase di raccolta e analisi dei dati, 
redatto e condiviso il codice etico per sale slot ed elaborato un percorso formativo per operatori di sala. Quanto 
realizzato verrà presentato in occasione di un seminario calendarizzato per 31 gennaio 2025; 
-conclusione della revisione del codice etico per pubblici esercizi apparecchi per il gioco d’azzardo lecito, approvata 
dal tavolo provinciale per la prevenzione del GAP in data 18 febbraio 2024 e condiviso con il GRG. Il codice etico è 
rimasto finora in standby in attesa dei nuovi layout regionali e della conseguente ristampa e rilancio; 
-prosecuzione della collaborazione con CGIL E CISL che ha visto un intervento formativo (20-3-2024) con i volontari 
degli sportelli sociali CGIL, la realizzazione per il 2024 di tre incontri con i coordinatori degli agenti sociali CISL di 
valutazione dell’impatto della precedente formazione e di tre incontri (uno per territorio ASST) con i volontari di FNP 
CISL e SPI CGIL, in cui sono stati coinvolti i referenti Gap degli Ambiti. Si è anche concordato di attivare interventi 
formativi sul tema GAP in occasione delle formazioni per RLS organizzate dai sindacati; 
-prosecuzione dell’attività di supporto, consulenza e raccordo con gli Ambiti Territoriali. 
  
Prevenzione selettiva e riduzione dei rischi: 
Attività di raccordo e governance relativa ai progetti riduzione rischi attivi sul territorio provinciale. In particolare: 
-è proseguita collaborazione con progetto Safe Drive ASST PG23 (SerD BG) e partecipazione al relativo tavolo di lavoro; 

-si è conclusa, con l’evento finale (convegno 26/02/24), la collaborazione in partnership con il progetto “GUIDA “STRA 
(DA) SICURA”, ammesso al finanziamento previsto dal bando incidentalità stradale Dipartimento Nazionale Politiche 
Antidroga, Ente capofila Comune Bergamo. Si stanno valutando eventuali sviluppi della collaborazione; 
-è stata concessa la partnership e attivata la collaborazione con il Progetto GOODNIGHT (fino al 31/03/24); 
-è stato attivato un tavolo di governance con i referenti dei tre progetti di Riduzione del danno e Limitazione dei 
rischi, attivati in provincia in seguito al relativo bando regionale sui fondi FSE (Progetti: “Good Night” – territorio 
ASST PG 23; “In prima linea” – territorio ASST BG EST; “All Inclusive” – territorio Ambito Isola Bergamasca). 
In tale tavolo, si è condivisa attivazione percorso formativo di tre incontri con operatori dei progetti (realizzati tra 
gen. e feb. ‘24) sui temi della Prevenzione, limitazione dei rischi e riduzione del danno interventi preventivi di 
comunità, informali e scolastici e messa a punto di un’unica scheda per la raccolta dei dati degli interventi. 
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ATTIVITÀ DI PREVENZIONE E CONTROLLO 
  
La rendicontazione attività di controllo da parte delle ATS Lombarde e valutazione da parte della DG Welfare avviene 
attraverso il Sistema Informativo Regionale I.M.Pre.S@-BI (Informatizzazione Monitoraggio Prevenzione S@nitaria). 

Nel periodo 1° gennaio – 31 dicembre 2024 risultano effettuati n. 13.423 controlli su n. 6.800 Imprese e Strutture. 
  

 
(fonte dati: Impres@-BI) 
  
  
__Tabella: Motivazioni e Tipologie dell’attività di controllo. 
   

 
(fonte dati: Impres@-BI) 
  
  
CONTROLLI ANALITICI SU MATRICI ALIMENTARI E AMBIENTALI. 
Le attività controllo analitico sono effettuate dal Laboratorio di Prevenzione e comprendono anche prestazioni, rese 
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per altre ATS della Regione Lombardia, nell’ambito della rete regionale dei Laboratori di Prevenzione. 
Con Delibera ATS BG n. 7 del 14/01/2020 è stata recepita la specifica DGR 16/12/2019 – n. XI/2633 “Rete dei 
laboratori di prevenzione – Catalogo generale e tariffario delle prestazioni – DGR n. X/4761 del 28/01/2016”.  
L’estrazione campioni da LIMS laboratorio è parzialmente automatizzata; di seguito si riportano tabelle con dati 
estratti. 
Escludendo l’attività per l’analisi di legionella, temporaneamente esternalizzate a causa di una momentanea carenza 
di personale, il resto dell’attività risulta in linea con gli anni precedenti. 
In data 12/05/2024 l’attività relativa all’analisi delle urine SERD è stata dismessa e trasferita presso ASST PG 23. 
Nel mese di luglio 2024, a seguito della visita ispettiva, il Laboratorio di prevenzione ha proceduto ad accreditare 
nuove metodiche per la diagnostica delle MTA (Malattia a trasmissione alimentare) e per l’analisi di tamponi 
ambientali nell’ambito dell’igiene alimentare.  
Viene effettuato l’aggiornamento della parte di competenza del sito istituzionale dell’ATS, sezione Laboratorio di 
Prevenzione, inserendo tutte le informazioni utili al cittadino e alle istituzioni attraverso la pubblicazione della Carta 
dei servizi aggiornata, del catalogo delle prestazioni emanato da Regione Lombardia e del collegamento al sito di 
ACCREDIA per la visione del Certificato di Accreditamento. https://www.ats-bg.it/laboratorio-di-prevenzione  
Nel primo semestre del 2024 il Laboratorio ha organizzato un percorso di Formazione sul campo dal titolo: il ruolo 
del laboratorio nelle tossinfezioni alimentari da campylobacter. Tutto il personale tecnico ha partecipato.  
  
_Tabella: TEST EFFETTUATI. 
  

Matrice _ Test effettuati Anno 2023 1° gennaio / 31 dicembre 2024 

Acqua destinata al consumo umano _ Profilo A 21727 16872 

Acqua destinata al consumo umano _ Profilo B 18642 18082 

Acqua di lago  1184 920 

Acqua di pozzo 17 10 

Acqua legionella 2296 831 

Acqua minerale naturale 115 582 

Acqua piscina - vasca (micro + chimica) 1984 2200 

Acqua piscina - vasca chimico 17 12 

Acqua piscina - vasca micro 1707 947 

Acqua reflua 82 92 

Alimenti 32653 41246 

Ciclo di sterilizzazione 9 8 

Cosmetici CHIMICA 68 110 

Cosmetici MICRO 88 82 

Matrici ambientali 15 13 

Indicatori biologici di sterilizzazione 611 407 

Tamponi ambientali 28 62 

Totale complessivo 81.243 82.476 

  
_Tabella: ACCETTAZIONI PROCESSATE 

Matrice _ Accettazioni processate Anno 2023 1° gennaio / 31dicembre 2024 

Acqua destinata al consumo umano _ Profilo A 1323 1079 

Acqua destinata al consumo umano _ Profilo B 444 393 

Acqua di lago  299 206 

 

 

 
129129129129 

 

  



325 Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 119

Acqua di pozzo 1 1 

Acqua legionella 936 286 

Acqua minerale naturale 11 52 

Acqua piscina - vasca (micro+chimica) 135 162 

Acqua piscina - vasca chimico 3 1 

Acqua piscina - vasca micro 206 123 

Acqua reflua 41 42 

Alimenti 311 354 

Ciclo di sterilizzazione 5 4 

Cosmetici CHIMICA 8 11 

Cosmetici MICRO 12 2 

Indicatori biologici di sterilizzazione 326 203 

Matrici ambientali 3 4 

Tamponi ambientali 14 19 

Totale complessivo 4.078 2942 

  
  
  
_Tabella: CAMPIONI CON SUPERAMENTO LIMITI 

Matrice _ Campioni con superamento limiti Anno 2023 1° gennaio / 31 dicembre 2024 

Acqua destinata al consumo umano _ Profilo A 81 46 

Acqua destinata al consumo umano _ Profilo B 1 0 

Acqua di lago new 0 2 

Acqua di pozzo 0 0 

Acqua legionella 108 66 

Acqua minerale naturale 0 12 

Acqua piscina - vasca 39 38 

Acqua piscina - vasca chimico 0 0 

Acqua piscina - vasca micro 31 11 

Acqua reflua 1 4 

Alimenti 6 19 

Ciclo di sterilizzazione 0 0 

Cosmetici CHIMICA 0 0 

Cosmetici MICRO 0 0 

Indicatori biologici di sterilizzazione 0 1 

Matrici ambientali 0 0 

Tamponi ambientali 0 0 

Totale complessivo 267 199 

  
_Tabella: ALTRI ANALITI _ TEST EFFETTUATI 

Altri Analiti _ Test effettuati Anno 2023 1° gennaio / 31 dicembre 2024 

_Stupefacenti Urinari per SERD ASST 146.522 52.771 

_Stupefacenti Procura di Bergamo 2.898 3776 
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_Ricerca Sangue Occulto 101.290 107.998 

Totale complessivo 250.710 164.545 

  
_Tabella: ALTRI ANALITI _ CAMPIONI EFFETTUATI.  

Altri Analiti _ Campioni effettuati Anno 2023 1° gennaio / 31 dicembre 2024 

Stupefacenti Urinari per SERD ASST 15.988 5.941 

Stupefacenti Procura di Bergamo 312 686 

Ricerca Sangue Occulto 101.290 107.998 

Totale complessivo 117.590 114.625 

  
  
 
 
IGIENE E SANITÀ PUBBLICA, SALUTE-AMBIENTE 
Sistema informativo regionale I.M.Pre.S@-BI _ Controlli per la Sicurezza negli Ambienti di vita, Salute e Ambiente. 
  
Nel periodo 1° gennaio – 31 dicembre 2024 sono stati effettuati n. 3.817 controlli su n. 2.435 imprese e strutture. 
Le attività esterne di ispezione e verifica documentale presso la sede dell’impresa/struttura controllata hanno 
rappresentato il 42,3% (1612/3817) del totale dei controlli eseguiti. 
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(fonte dati: Impres@-BI) 
  
Nell’anno 2024, si evidenziano in particolare le seguenti attività: 
-La Collaborazione e supporto ai Comuni per la formazione di Piani di Governo del Territorio in grado di favorire uno 
sviluppo sostenibile, sia per gli aspetti sociosanitari che ambientali, promuovendo miglioramenti e/o cambiamenti 
strutturali, di natura urbanistica e organizzativa (Urban Health), che facilitano un miglioramento della qualità della 
vita e incentivano la pratica dell'esercizio fisico nella popolazione. In particolare, si sono formulati contributi in n° 64 
procedimenti per la Valutazione Ambientale Strategica di Piani di Governo del Territorio o loro varianti e in n° 20 
procedimenti per la Valutazione Ambientale Strategica di Piani e Programmi, attraverso la formulazione di 
osservazioni e pareri in materia di Sanità Pubblica; 
-La Partecipazione a procedimenti di VIA, VAS (riferite a Piani e Programmi di valenza sovra comunale), AIA e AUA, 
da parte degli operatori della Commissione Istruttoria Salute-Ambiente, con la gestione dell'istruttoria di n° 169 
procedimenti complessi: n° 5 contributi/osservazioni per la Valutazione Ambientale Strategica di Piani di Governo 
del Territorio di carattere sovra comunale; n° 44 contributi/osservazioni per la verifica di assoggettabilità alle 
Valutazioni di Impatto Ambientale, n°32 contributi/osservazioni per Autorizzazioni Integrate Ambientali (AIA) e n° 71 
contributi/osservazioni per Autorizzazioni Uniche Ambientali (AUA) e altre Autorizzazioni Ambientali; 
-Il supporto in materia di siti contaminati in n° 71 procedimenti complessivamente valutati, con la formulazione di 
pareri/osservazioni in tavoli tecnici e Conferenze dei Servizi; 
Il supporto ai Comuni nel processo di costruzione del Regolamento Edilizio e altri Regolamenti Comunali, soprattutto 
nella fase di predisposizione degli articolati che, disciplinando i requisiti costruttivi e funzionali degli edifici, riferiti 
agli aspetti igienico-sanitari mutuati dai Regolamenti Locali d'igiene e di altri Regolamenti comunali (34 pareri); 
-Il supporto ai Comuni per l'aggiornamento e l'inserimento nei Regolamenti Edilizi di specifiche norme per la 
prevenzione esposizione gas radon; ad oggi hanno aderito 223 / 244 Comuni del territorio provinciale; 
-Il supporto ai Comuni ed Enti Gestori per la rilevazione della presenza sul territorio di tubazioni di cemento-amianto 
nelle reti di distribuzione di acqua potabile nel sistema GE.M.A. e verifica della qualità del dato rilevato, nonché la 
gestione di 30 segnalazioni concernenti la presenza di coperture in cemento-amianto (presunta presenza materiali 
contenenti amianto e rifiuti abbandonati presumibilmente contenenti amianto); 
-Nell'ambito della vigilanza sulle strutture sanitarie e sociosanitarie a carattere residenziale, rientrano anche gli 
interventi per la prevenzione delle infezioni da legionella pneumophila. Come indicato dalle Linee Guida regionali, 
tali interventi si esplicano mediante l'esame dei protocolli per il controllo e la manutenzione degli impianti, insieme 
ai Referenti di tali strutture, oltre al monitoraggio diretto delle eventuali contaminazioni mediante prelievi di 
campioni di acqua dal circuito idro-sanitario. Inoltre, sono stati eseguiti n° 435 prelievi presso abitazioni civili a 
seguito di segnalazioni casi di legionellosi e n° 125 prelievi nelle strutture turistico-ricettive; 
-Le strutture sportive vigilate: n° 80 piscine e n° 5 palestre; in tale ambito sono state monitorate le procedure di 
autocontrollo della prevenzione legionella pneumophila (eseguiti 101 prelievi piscine e 16 prelievi nelle palestre); 
-La vigilanza di n° 61 strutture sanitarie, di n° 147 strutture socio-sanitarie e di n° 9 studi professionali; sono state 
espresse n. 151 pareri per Medici di Continuità Assistenziale e sono state effettuate valutazioni documentale di n° 
777 studi professionali. Inoltre, sono state vigilate n° 8 sedi e n° 22 mezzi per il trasporto sanitario; 
-La tutela della salute nelle acque di balneazione e nelle piscine pubbliche e di uso pubblico prevista dai LEA, sono 
state effettuate attività di controllo nelle piscine aperte al pubblico situate in provincia, con rilevazione di n° 325 
campioni di acqua di vasca per analisi chimiche e microbiologiche e di n. 394 campioni delle acque di balneazione; 
-La verifica del mantenimento della qualità igienico sanitaria e dei requisiti di sicurezza in n° 74 abitazioni, con il 
controllo di n° 60 impianti elettrici e termici civili; 
-L’Attivazione di interventi di igiene e profilassi (disinfezione, disinfestazione, derattizzazione) rivolti alle collettività 
pubbliche (effettuati complessivamente n° 204); 
-Il Campionamento legionella presso torri evaporative (effettuate complessivamente n° 166 torri); 
-L’Attività di vigilanza strutture funerarie Imprese Ge.A.F. n°14; 
-Il Riordino e aggiornamento della parte di competenza del sito istituzionale dell’ATS, sezione delle Arbovirosi, 
inserendo tutte le informazioni utili al cittadino e alle istituzioni; https://www.ats-bg.it/arbovirosi  
-Organizzazione e stesura progetto monitoraggio provinciale 2024 arbovirosi in collaborazione con il DV; 
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-L’Organizzazione e stesura del progetto di monitoraggio provinciale per l’anno 2025 sulle arbovirosi in 
collaborazione con SACBO. 
  
  
  
TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA DEL LAVORATORE 
Sistema informativo regionale I.M.Pre.S@-BI _ Controlli per la sicurezza nei luoghi di lavoro e impiantistici. 
  
In linea con le indicazioni contenute nel Piano Nazionale Prevenzione 2020-2025, nel Piano Regionale di Prevenzione 
2021-2025 approvato con Deliberazione N. XI/2395 del 15/02/2022, e nel Piano Regionale 2022-2025 per la tutela 
della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, approvato con deliberazione N° XI/6869 del 02/08/2022, la 
programmazione delle attività di controllo è stata centrata sulle specificità del contesto produttivo provinciale e sul 
principio della graduazione del rischio scaturita dall’analisi degli indicatori di danno ovvero dall’analisi del fenomeno 
infortunistico e tecnopatico. La programmazione inoltre ha tenuto conto degli indirizzi emanati con la Deliberazione 
N° XII / 1827 del 31/01/2024. 
Le attività previste per il 2024, sono state condivise in data 5/02/24 all’interno dell’Organismo territoriale di 
Coordinamento (ex art.7 D.Lgs 81/2008). In data 13/03/24 si è tenuta una specifica riunione con l’ITL per condividere 
la programmazione dell’attività di vigilanza e controllo; sono state confermate le relazioni e le modalità di 
collaborazione e integrazioni tra ATS e ITL già in essere e sono stati programmati interventi di vigilanza integrata da 
effettuarsi nei cantieri, per la verifica aspetti di salute e sicurezza (in capo ad ATS), che aspetti giuslavoristici (in capo 
ad ITL). 
I volumi di attività sono stati definiti in base alle risorse di personale disponibili con l’obiettivo di garantire i LEA che 
per il 2024 corrispondono a 2.644 aziende/imprese (FLUSSI INAIL – REGIONI). 
Il Piano delle attività è stato articolato secondo le indicazioni del PRP per la tutela della salute e sicurezza nei luoghi 
di lavoro, principalmente nello sviluppo dei tre Programmi Predefiniti, PP6, PP7 E PP8.  
Per quanto concerne l’attuazione del PP6, relativo ai Piani Mirati di Prevenzione (PMP) attivati localmente, tutto il 
materiale predisposto è pubblicato nel sito istituzionale ATS https://www.ats-bg.it/piani-mirati-di-prevenzione-pmp  

-PMP “Organizzazione aziendale a analisi mancati infortuni”: attivato nel 2023, è stato oggetto di una disamina dei 
questionari ricevuti dal primo di campione di aziende. È stato selezionato un ulteriore campione di 30 aziende al 
quale è stata inviata comunicazione il 12 settembre con la richiesta di compilazione del questionario di autocontrollo 
attraverso Survey e l’invito a partecipare ad un corso di formazione effettuato l’11 ottobre. 
-PMP “Conoscenza e diffusione di nuove tecnologie per la sicurezza nella movimentazione materiali”: attivato ad 
ottobre 2023 con un primo coinvolgimento di trenta aziende a cui ha fatto seguito la disamina dei questionari ricevuti 
dalle imprese. È stato l’individuato un ulteriore campione di 30 aziende alle quali è stata inviata comunicazione il 27 
giugno con la richiesta di compilazione del questionario attraverso Survey. 
-PMP “Prevenzione delle cadute dall’alto” anche in settori extra edilizia. È stato predisposto il materiale necessario 
all’attivazione del piano che ha preso avvio il giorno 14 giugno presso la Fiera di Bergamo attraverso il seminario “La 
prevenzione delle cadute dall’alto”. Nell’ambito della Fiera Edile nelle date 26-27-28 aprile, è stata avviata anche la 
campagna di comunicazione sulla tematica <<#non ci casco>>. 
-PMP “Metalmeccanica”, concluso nel 2023 è stato oggetto in data 22/04/2024 attraverso un webinar, della 
“restituzione” dei risultati ottenuti dall’analisi sia dei questionari ricevuti dalle imprese, che dalle attività di vigilanza 
condotte da ATS. Ulteriori incontri di restituzione, sono stati effettuati in accordo con associazioni sindacali in data 
10/07/2024 e 15/11/2024 incontri con RLS. 
PP7 - EDILIZIA: la quota dei controlli, in base alle indicazioni Regionali, è definita al 15% dei cantieri aperti al 
01/01/2024 con un importo dei lavori > di 30.000 euro, che per il nostro territorio corrispondono a 4.402, pertanto 
la quota di cantieri da ispezionare nel 2024 è risultata pari a 660 cantieri.  
PP7 - AGRICOLTURA: La quota dei controlli assegnati dalla regione ad ATS Bergamo corrisponde al 2% delle 5.775 
aziende agricole della provincia pari a 116 aziende. 
PP8: sono in corso di realizzazione tre PMP a valenza regionale che in particolare comprendono: 
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1.Piano mirato di Prevenzione a valenza regionale PP8/PP9 “Prevenzione del rischio cancerogeno professionale”. 
Dopo aver condiviso in data 5 febbraio in OTC gli obiettivi e finalità del PMP, in data 21/06/2024 è stata inviata lettera 
informativa alle aziende afferenti ai settori ATECO 20.3: Pigmenti a base di cromo e piombo - Fabbricazione di pitture, 
vernici e smalti, inchiostri da stampa e adesivi sintetici (mastici) e 22.21: 2,2'-dichloro-4,4'- methylenedianiline 
(MOCA) - Fabbricazione di lastre, tubi e profilate in plastica. 
Il 09/07/2024 è stato realizzato un webinar informativo, organizzato con altre ATS, rivolto alle aziende. Dal 10/07 al 
10/09/2024 è stata resa possibile la compilazione online della scheda di autovalutazione mediante survey. Al 30 
settembre risultano pervenute 43 risposte complete. 
2.Piano mirato di Prevenzione a valenza regionale PP8 del PRP “Prevenzione patologie da sovraccarico 
biomeccanico c/o Assistenza Domiciliare Integrata (ADI)”, che coinvolge 30 gestori di attività di assistenza 
domiciliare. Dopo aver condiviso in data 5 febbraio in OTC gli obiettivi e finalità del PMP, l’08/03/2024 è stata inviata 
lettera informativa, cui ha fatto seguito l’invio del link per la partecipazione all’evento, inviato in data 28/03/2024 ai 
destinatari del PMP: enti erogatori di cure domiciliari. In data 09/04/2024 è stato realizzato un webinar 
rappresentativo di tutte le componenti del Ta.Te (Regione Lombardia, ATS, UOOML, organizzazioni sindacali e 
datoriali) ed informativo rispetto al PMP. Il 20/05/2024 è stata effettuata una iniziale disamina e ripartizione, 
secondo competenza territoriale delle ATS, delle risposte contenute nella survey predisposta a livello regionale. Sono 
state analizzate le schede relative ai gestori operanti nel territorio bergamasco. A seguito di specifico incontro del 
Ta.Te regionale è stato definito ente gestore in cui attuare la fase denominata "progetto pilota". Questa fase prevede, 
come primo step, la realizzazione di evento formativo finalizzato alla comprensione delle modalità di compilazione 
di schede specifiche. Tale evento è stato programmato in due edizioni il 10 e 11/10/2024 e destinato prioritariamente 
al personale dell'ente gestore individuato da ogni ATS coinvolto direttamente nelle attività assistenziali e di 
rendicontazione. Il periodo utile alla compilazione della survey regionale è stato esteso sino al 30/09/2024, termine 
entro cui sono pervenute 27 risposte complete. Nel mese di ottobre sono state analizzate tutte le risposte pervenute 
di cui 10 trovano riscontro anche nel gestionale SIST. All’evento formativo organizzato da Regione per presentare il 
software appositamente creato per l’inserimento dei dati delle schede di rilevazione (per Fisioterapisti, OSS e 
Infermieri) previste dal PMP, hanno partecipato in data 10/10/2024, sia personale dell’ente gestore individuato per 
il progetto pilota sia operatori PSAL BG coinvolti nelle attività del PMP specifico. In attesa della messa a disposizione 
della versione definitiva del software creato, prevista per il gennaio 2025, si è proceduto con le attività di 
informazione e formazione dei lavoratori coinvolti dal PMP. In data 07/11/2024 su mandato del Ta.Te regionale lo 
PSAL BG ha organizzato un momento formativo cui hanno partecipato 25 operatori PSAL individuati dalle 8 ATS 
lombarde in quanto incaricati della raccolta delle informazioni anamnestiche muscoloscheletriche relative al 
personale dell’ente gestore. 
3.Piano mirato di Prevenzione a valenza regionale PP8 del PRP “Prevenzione del rischio Stress lavoro correlato”. 

Il piano coinvolge il settore dell’istruzione. Dopo aver condiviso in data 5 febbraio in OTC gli obiettivi e finalità del 
PMP, l’11/04/2024 è stata inviata lettera informativa al campione di strutture individuato comprendente gli istituti 
di istruzione secondaria e di formazione professionale. In data 22/04/2024 è stato organizzato un webinar cui sono 
stati invitati 77 istituti. Dal 23/04 al 30/06/2024 è stata resa possibile la compilazione online della scheda di 
autovalutazione. A seguito di prima disamina del grado di adesione al PMP, in data 10/07/2024 si è ritenuto 
opportuno inviare remainder a partecipare con proroga del termine ultimo al 15/09/2024. Al 20/09/2024 sono state 
analizzate tutte le risposte pervenute (47) di cui 25 trovano riscontro anche nel gestionale SIST. Da ottobre 2024 
sono state completate le fasi di analisi e registrazione nel gestionale SIST delle risposte pervenute, sono state inoltre 
effettuate ispezioni presso 8 istituti secondo il criterio di valutare la presenza di eventuali buone prassi messe inatto 
nella singola realtà (4 non responder) oppure di favorire la diffusione di buone pratiche già promosse e attive (4 
istituti responder). 
4.Piano mirato di Prevenzione a valenza regionale PP6 del PRP “Prevenzione Del Rischio Stress Da Calore In 
Agricoltura”. Il piano, già attivato nel 2023, nel 2024 coinvolge le aziende agricole dedite alla raccolta di frutta (con 
esclusione dell’uva) che effettuano lavorazioni all’aperto nella stagione estiva. Dopo condivisione con le associazioni 
datoriali al fine di favorire una maggiore adesione ai PMP, in data 23/07/2024 è stata inviata lettera informativa al 
campione individuato. Dal 23/07 al 30/08/2024 è stata resa possibile la compilazione online della scheda di 
autovalutazione predisposta appositamente. Al 10/09/2024 nella survey erano presenti 29 risposte complete, di cui 
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15 sono state analizzate e trovano riscontro anche nel gestionale SIST. La fase ispettiva è iniziata il 25/09/2024, a 
partire dalle aziende non-responder. Al 31/12/2024 sono state effettuate 37 ispezioni nelle aziende non responder. 
Sono state inoltre completate le fasi di analisi e registrazione nel gestionale SIST delle risposte pervenute (29). 
 
Si riportano di seguito i risultati delle attività di controllo registrate e validate dal Sistema Regionale IMPreS@-BI. 
Nel periodo 1° gennaio – 31 dicembre 2024 sono stati effettuati n. 6.634 controlli su n. 2.856 Imprese e Strutture. 
  

 
(fonte dati: Impres@-BI) 

  
Dettaglio Obiettivi LEA: In materia di sicurezza sul lavoro _ controllo su almeno il 5% delle Aziende attive con 
dipendenti > 1 - Flussi INAIL Regioni (dati consolidati) _ Posizioni Assicurative Territoriali (PAT). 
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Dettaglio Attività di Controllo: Le Attività di Controllo hanno riguardato per il 96,2% (6.382) la salute e sicurezza 
negli ambienti di lavoro e per il 3,8% (252) la sicurezza degli impianti. I controlli comprendono: 
2.153 ispezioni di cui 1.634 relative ad imprese operanti in cantieri, 131 riguardanti la sicurezza impiantistica e 388 
la sicurezza e la salute dei lavoratori in aziende afferenti a vari settori produttivi. 
3.514 controlli di tipo documentale dei quali 25 condotti in azienda. I controlli documentali sono rappresentati per il 
36,1 % (1.267) da analisi di piani per la bonifica di amianto, dal 11,6% (408) di documentazione relativa a SCIA, da 
una quota pari al 47,1 % (1.656) relativa a documentazione pervenuta dalle aziende oggetto di attività ispettive di 
vigilanza e controllo, nell’ambito di indagini o per richieste di autorizzazioni e pareri, e da una quota pari al 5,2% 
(183) consistente in schede di autovalutazione presentate da aziende campionate nell’ambito dei Piani Mirati di 
prevenzione. 
585 controlli ispettivi nell’ambito indagini per infortunio (170 nuove indagini attivate e 158 indagini concluse) e 381 
controlli nell’ambito di indagini per malattia professionale (99 nuove indagini attivate e 384 concluse). 
  
Per la Sicurezza IMPIANTISTICA, sono state effettuate 80 verifiche su richiesta di utenti, così distribuite: 
  

TIPO IMPIANTO N° VERIFICHE 

IMPIANTI DI TERRA 32 

IMPIANTI A PRESSIONE 23 

IMPIANTI PERICOLO ESPLOSIONE 10 

IMPIANTI DI SOLLEVAMENTO 8 

IMPIANTI DI RISCALDAMENTO 7 

Totale complessivo 80 

  
Infine, riferite ai controlli, sono state riscontrate 816 violazioni per le quali sono stati adottati i seguenti 
provvedimenti: 
  

_Verbale di contravvenzione e prescrizione (D.Lgs 758/1994) 786 

_Divieto d’uso (art. 20 comma 3 D.Lgs 758/1994) 10 

_Sanzione Amministrativa (art. 301 bis D.Lgs 81/2008) 12 

_Sanzione Amministrativa (Legge 689/1981) 7 

_Inosservanza dei provvedimenti dell’autorità (art. 650 cp) 1 

Totale complessivo 816 

  
PIANO DEI CONTROLLI AGGIUNTIVI DGR 438/2023 
Si tratta di attività ispettive aggiuntive, pianificate in base alla DGR 438/2023 effettuate in orari non convenzionali e 
da remunerare in base alle indicazioni contenute negli indirizzi di programmazione (DGR n° 1827 del 31/01/2024). 
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SICUREZZA ALIMENTARE E TUTELA DEL CONSUMATORE 
Sistema informativo regionale I.M.Pre.S@-BI _ Controlli nel settore della Sicurezza Alimentare. 
  
Le attività da svolgere nel 2024 sono state pianificate nel rispetto dei principi e dei programmi contenuti del decreto 
regionale n. 1842 del 5/02/2024 “Piano dei controlli regionale pluriennale per la sicurezza alimentare e sorveglianza 
nutrizionale (PCRP) 2024-2027”, nel quale vengono declinati gli obiettivi e le attività da mettere in campo per dare 
attuazione alla normativa comunitaria in materia di sicurezza alimentare, secondo l’Accordo Stato Regioni del 
07/02/2013 “LG per il funzionamento ed il miglioramento dell’attività di controllo ufficiale da parte delle autorità 
competenti in materia di sicurezza degli alimenti e sanità pubblica veterinaria”, e all’Intesa Stato-Regioni del 
10/11/2016 concernente “LG controllo ufficiale ai sensi dei Reg (CE) 882/2004 e 854/2004”. 
  
Al 1/01/2024 il personale afferente all’area della sicurezza alimentare è composto da un Responsabile SC IAN, 2 
Tecnici della Prevenzione in staff alla Direzione e 21 Tecnici della Prevenzione presso la SS Territoriale, di cui 4 
micologi, 1 Responsabile della SS Nutrizione e 2 Dietiste. Nel corso dell’anno sono previsti 2 pensionamenti. 
  
In riferimento al PIC emesso (delibera 146 del 27/02/24), a fronte delle variazioni di personale intervenute e non 
preventivabili, è stata effettuata la rimodulazione attività con delibera 797 del 03/10/24. La capacità di controllo è stata 
rimodulata considerando riduzione di 4 unità di personale, mantenendo proporzionalità tra i diversi codici di attività. 

  
  Programmati secondo PIC 2024 Rimodulazione PIC 

Controlli ufficiali programmati 411 348 

Controlli ufficiali HOC 175 170 

Campioni 367 365 

Campioni H2O - CONTROLLO PER PFAS 44 44 

Campioni H2O- CONTROLLO PER RADIOATTIVITA' 24 24 

Campioni H2O-PROFILO A 1.541 1.006 

Campioni H2O-PROFILO B 626 419 

  
  
Nel periodo 1° gennaio-31 dicembre 2024 sono stati inseriti nel sistema IMPreS@-BI n. 2.972 controlli su 1.658 
imprese e strutture, suddivisi nelle sottoindicate tipologie. 
Le attività di ispezione, audit e campionamento hanno rappresentato il 66,2% (1.851/2.972) del totale dei controlli. 
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(fonte dati: Impres@-BI) 
  
Controllo Ufficiale sulle imprese alimentari registrate, riconosciute e operatori MOCA – ispezioni e audit: 

Nel periodo 1° gennaio / 31 dicembre 2024 sono state effettuate 348 ispezioni su programma e 28 audit (pari al 
100% del programma) e altri 387 controlli ad hoc (pari al 227% dei 170 in base al calcolo del PMO). 
L’esito del controllo è stato sfavorevole nel 41,9% del totale (305 controlli su 727 tot.); ciò ha determinato la 
contestazione di 118 illeciti amministrativi, 23 sospensioni dell’attività, 4 segnalazioni all’autorità giudiziaria, oltre 
all’emanazione di 228 provvedimenti prescrittivi. (fonte dati: SIST). 
  
Attività coordinata e congiunta con DV: nel rispetto del Piano Integrato dei Controlli 2024, il programma delle 
ispezioni congiunte con il Dipartimento Veterinario presso OSA di interesse comune comprende 53 attività, 
ricomprese nel piano generale di CU. L’esecuzione dei controlli è iniziata nel mese di marzo e al 31/12/2024 sono 
state effettuate un totale di n. 53 ispezioni congiunte. (fonte dati: SIST, Gestionale DV). 
  
Piano Regionale dei Controlli Coordinati e Congiunti con altre Autorità di Controllo: nell’ambito dell’attività 
ispettiva sono comprese le ispezioni realizzate nell’ambito del piano annuale regionale Controlli Coordinati e 
Congiunti, condotte congiuntamente a personale del DV e in modalità congiunta o coordinata con le altre A.C. 
Per modalità congiunta si intende l’ispezione in presenza da parte di tutte le AC coinvolte; per modalità coordinata 
si intende la definizione condivisa dell’elenco degli Operatori del Settore Alimentare da sottoporre a controllo da 
parte di tutte le Autorità Competenti coinvolte, con il controllo svolto anche da una sola delle AC coinvolte. 
È stato definito il piano dei controlli congiunti del primo semestre 2024 con la Polizia Stradale (Servizi di controllo 
trasporto alimenti), svolto solo parzialmente a seguito di impegni non procrastinabili degli operatori di Polizia. 
Sono stati effettuati controlli in data: 21/03/2024, 23/05/2024 e 05/09/2024 e 14/10/2024 per un totale di n. 17 
automezzi controllati. (fonte dati: SIST) 
  
_Gestione del Sistema di Allerta rapido: 

Nel periodo 1° gennaio / 31 dicembre 2024, l’ATS Bergamo è stata coinvolta in 309 attivazioni del sistema di allerta, 
riguardanti 141 procedimenti di allerta, di cui n. 2 aperti da ATS a seguito di controllo ufficiale (ispezione). 
Sono stati svolti 156 controlli ispettivi, per un totale di n. 13 controlli sfavorevoli. (fonte dati: portale RL A. A.) 
  
_Campionamenti di alimenti: 
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Nel periodo 1° gennaio / 31 dicembre 2024 sono stati effettuati n. 365 campioni di alimenti su programma, pari a 
100% dei campioni previsti, n. 21 campioni in emergenza e n. 21 a seguito di MTA. 
A partire dal 2024 i campioni di acqua prelevata alle “Case dell’acqua” sono inseriti nel piano campioni alimenti, sono 
stati effettuati n. 14 campionamenti pari al 100% del programmato. (fonte dati: SIST) 
  
_Controllo sulla qualità delle acque destinate al consumo umano: 

Nel periodo 1° gennaio / 31 dicembre 2024 sono stati effettuati n. 1006 prelievi conoscitivi programmati di gruppo 
A e n. 419 campionamenti di gruppo B pari al 100% dei campioni programmati per l’anno in corso. Sono inoltre stati 
effettuati n. 33 campioni a seguito di NC riscontrate nel campione conoscitivo programmato e/o in emergenza e /o 
da campione di saggio da programma specifico. 
Sono stati effettuati anche n. 44 campionamenti per ricerca PFAS e n. 24 per la verifica della radioattività (per 
entrambe le tipologie pari al 100% del programmato). 
I campioni sono analizzati dai Laboratori di Prevenzione delle ATS di Bergamo, Brescia e Milano; dal Laboratorio 
IZSLER di Brescia e dal Laboratorio ARPA Lombardia di Milano. (fonte dati: SIST) 
  
_Certificazioni ufficiali: 

Nel periodo 1° gennaio / 31 dicembre 2024 sono stati rilasciati n. 1.309 certificati ufficiali per l’esportazione di 
alimenti extra UE, pari al 98,8% dei certificati emessi nel 2023. L’attività certificativa ha riguardato 42 aziende del 
territorio. ANNO 2022=1186 certificati esportazione (c.e.); ANNO 2023=1325 c.e.; ANNO 2024=1309 c.e. 
  
_Ispettorato micologico: 

Nel corso del 2024 viene garantita l’apertura dell’ispettorato micologico presso 3 sedi di ATS (Bergamo, Treviglio, 
Trescore). AL 31/12/2024 sono state rilasciate 220 certificazioni su funghi spontanei raccolti da privati. Ispettorato 
micologico per i cittadini (n. accessi) = 220 Interventi per intossicazioni: N. interventi = 6; N. intossicati = 8 
  
  
_IGIENE DELLA NUTRIZIONE: 

Per quanto riguarda l’Igiene della Nutrizione, nel periodo 1° gennaio / 31 dicembre 2024, sono state effettuate le 
seguenti attività. Nel dettaglio: 
_Ristorazione collettiva: linee di indirizzo regionale per una sana alimentazione in ospedali e strutture sociosanitarie 
ed assistenziali diverse dalle RSA 
Il personale della Struttura Semplice (S.S.) Nutrizione ha partecipato alla stesura delle “Linee di indirizzo Regionali 
per una sana alimentazione negli asili nido” e alla stesura delle “Linee di indirizzo Regionali per l’alimentazione negli 
ospedali”. Si sono tenuti incontri che hanno visto la partecipazione degli operatori di tutte le ATS Lombarde allo 
scopo di rendere omogenea l’attività sul territorio Regionale. Le due Linee Guida sono concluse e in attesa di Delibera 
Regionale. 
  
_Attività di sorveglianza nutrizionale 

Per l’intero anno è proseguita l’attività di verifica e controllo sulla qualità nutrizionale dei pasti forniti in ristorazioni 
collettive. Nello specifico sono state eseguite n° 61 ispezioni in asili nido con cucina interna o pasto trasportato, 
centri cottura scolatici e refettori. L’attività si è posta come obiettivo principale la verifica dell’adesione alle “LG per 
l’elaborazione del menù” di ATS BG dei menu proposti e alla gestione delle diete speciali. 
Poiché la qualità dei pasti non può prescindere dalla qualità delle materie prime, attenzione particolare è stata posta 
anche alle derrate secondo quanto previsto nel documento “Caratteristiche delle derrate alimentari”, elaborato dallo 
scrivente servizio, reperibile sul sito www.ats-bg.it nella sezione ristorazione scolastica. 
Durante le ispezioni è stata valutata anche la presenza di sale iodato e di pane a basso contenuto di sale. 
  
Sono stati effettuati N.3 sopralluoghi presso le aziende che offrono ai dipendenti il servizio mensa con cucina interna. 
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Nell’arco del 2024 sono stati svolti N. 2 sopralluoghi presso le cucine di ospedali e N.1 presso una cucina di RSA 
mediante verifiche documentali, osservazione diretta delle attività in campo e intervista agli operatori (tra cui dietiste 
e personale infermieristico delle strutture oggetto di sopralluogo), si è posta maggiore attenzione sulla gestione delle 
diete dei degenti. 
  
E’ stata effettuata attività di audit in vari setting: 
N. 1 audit presso una RSA del territorio. Oggetto di audit sono state: l’organizzazione e la gestione dei pasti, la 
gestione delle diete speciali e la gestione dei pazienti disfagici. 
N.1 presso un nido con preparazione con valutazione dei menu in uso e delle merende associate. 
N.1 presso un centro cottura con valutazione delle tabelle dietetiche in uso con corrispettiva composizione 
bromatologica e valutazione degli ingredienti utilizzati per la composizione dei pasti. 
Sono state valutate 200 tabelle dietetiche. 
  
_Incontri per gestione dieta per malattia rara: 

Sono stati effettuati 2 incontri, per istruire il personale scolastico e l’OSA, sulla gestione di n 2 diete per malattia 
metabolica rara (fenilchetonuria e omocistinuria) 
  
_Interventi formativi/informativi: 

Sono stati organizzati n° 10 incontri sulla sana e corretta alimentazione rivolti ai genitori degli alunni delle scuole 
(nido, scuola dell’infanzia e primaria). 
In caso di esigenze formative è stata garantita la partecipazione alle Commissioni Mensa (N.6). 
E’ stata garantita la partecipazione ai corsi di aggiornamento rivolti al personale di asili nido. 
  
__Workplace Health Promotion (WHP): 

Nel corso del 2024, la S.S. Nutrizione ha continuato a sensibilizzare le aziende inserite nel programma WHP, aderenti 
alle buone pratiche mensa, sull’importanza di una corretta alimentazione.  
Si sono svolti 13 incontri, per i lavoratori, sia in presenza che da remoto. 
  
__Capitolati Mensa: 

È stata inviata richiesta di capitolati in essere a tutti i comuni della provincia.  
Si è avviata la collaborazione con i Comuni, con capitolato in scadenza, per la verifica della parte nutrizionale; sono 
stati valutati n. 4 capitolati. 
  
Riduzione Spreco: 

Anche nel corso dell’anno 2024 prosegue la consueta collaborazione con gli Enti Locali della provincia di Bergamo 
per la conduzione del progetto: “riduzione dello scarto alimentare nella ristorazione scolastica e il recupero delle 
eccedenze ai fini sociali”, finalizzato alla promozione della riduzione dello scarto alimentare nella ristorazione 
scolastica (nel 2024 è avviata la collaborazione con 1 nuovo comune). 
  
Tavolo Locale Sicurezza alimentare: 
  
Dopo attivazione (dicembre 2023) del Tavolo TaSiN, si sono avviati incontri periodici. Attenzione particolare è posta 
sull’implementazione della DGR 1812 del 29/01/2024 sugli screening nutrizionali, condivisione del PPDTA Obesità e 
condivisione attività inerenti il PL12. 
  
Site Visit: 
In ottemperanza a quanto previsto dalla DGR XII/2966 del 05.08.2024 sono state effettuate N.2  
Site visit (N.1 presso l’ASST Papa Giovanni XXIII e N.1 presso la Casa Di Cura San Francesco) per verificare 
l’appropriatezza dei percorsi di presa in carico dei pazienti risultati a rischio medio-alto al test di screening 
nutrizionale in ambito ospedaliero come previsto dalla DGR XII/1812 del 29.01.2024. 
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* * * * * 

 
3.3 Tutela della salute mentale 

Disturbi della Nutrizione e dell’Alimentazione (DNA) 

  

In continuità con il 2023 si darà seguito alle progettualità locali avvalendosi delle linee di orientamento fornite da 

Regione Lombardia: attuazione delle azioni previste, in ottemperanza alla Legge Regionale n. 2 del 23 febbraio 2021 

– “Disposizioni per la prevenzione e la cura dei disturbi della nutrizione e dell’alimentazione e il sostegno ai 

pazienti e alle loro famiglie”, alla Legge n. 234 del 30/12/2021, recante l’istituzione, presso il Ministero della Salute, 

di un Fondo per il contrasto dei Disturbi della Nutrizione e dell’Alimentazione, alla DGR n. XI/7357 del 21/11/2022 

“Piano Regionale Biennale di attività per il contrasto dei disturbi della nutrizione e dell’alimentazione (DNA) ai 

sensi dell’intesa del 21 giugno 2022 (Rep. Atti n. 122/CRS): presa d’atto dell’approvazione da parte del ministero 

della salute e conseguente avvio della fase attuativa” del 21/11/2022 e Decreto n.9412 del 23/06/23 “Assegnazione 

a favore delle ATS delle risorse previste nel Piano biennale Regionale”; 

- In continuità con il 2023, anche nel 2024 l’Ufficio Salute Mentale prosegue nel: 

- curare gli adempimenti derivanti dalla programmazione dell’utilizzo dei fondi ministeriali dedicati all’attuazione dei 

“Piani locali biennali di attività per il contrasto dei Disturbi della Nutrizione e dell’Alimentazione” previsti dalla DGR 

n. XI/7357/2022; 

- adempiere alle indicazioni della DG Welfare regionale in merito alle modalità e alle scadenze entro le quali le 

rendicontazioni degli enti attuatori dovranno essere inviate ai competenti uffici regionali; 

- pianificare interventi formativi rivolti al personale dei servizi della rete destinati alla presa in carico, diagnosi, 

trattamento e riabilitazione dell’utenza designata;  

- monitorare lo stato di avanzamento finanziario impegnato e speso delle ASST territoriali; 

- favorire il raccordo tra i servizi della rete per la realizzazione di azioni e/o eventi di informazione e sensibilizzazione 

della popolazione generale, con particolare attenzione al mondo scolastico, anche attraverso il coinvolgimento della 

rete delle associazioni di utenti e familiari; 

- 31/01/2024: evento di sensibilizzazione organizzato da ATS, le 3 ASST e La Casa di Cura B. Palazzolo: "Le cure 

primarie e gli operatori sanitari di fronte ai disturbi della nutrizione e dell’alimentazione"; 

- 16/03/2024: Convegno organizzato dalle associazioni regionali “Pratiche partecipative nella rete per la riabilitazione 

dei disturbi della nutrizione e dell’alimentazione: famiglia, scuola e territorio"; 

Con Deliberazione N° XII/2007 del 13/03/2024 Regione Lombardia ha provveduto alla "Ricostituzione della cabina di 

regia per la prevenzione e la cura dei Disturbi della Nutrizione e dell’Alimentazione in attuazione dell’art. 3 – L.R. n. 

2 del 23 febbraio 2021 e contestuale nomina dei nuovi componenti”; 

ATS proseguirà la propria collaborazione a livello regionale, nella formulazione di proposte alla Giunta regionale per 

la promozione di azioni per la sensibilizzazione, l’informazione, la formazione, la prevenzione, il riconoscimento e il 

trattamento dei DNA; previsione di PDTA; elaborazione di linee guida per diagnosi precoci, gestione efficace delle 

liste d’attesa, continuità assistenziale e appropriatezza delle cure, analisi dell’efficacia clinica e dell’economicità del 

sistema; 

Con Decreto N. 1926 del 01/02/2024 Regione Lombardia ha provveduto alla “Assegnazione a favore delle ATS delle 

risorse previste nel piano biennale regionale di attività per il contrasto dei Disturbi della Nutrizione e 

dell’Alimentazione” in attuazione della DGR XI/7357 del 21 novembre 2022 – seconda annualità. Ad ATS Bergamo è 

stato assegnato un importo pari a € 185.306,00; 
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- Invio a Regione Lombardia dell’esito monitoraggio con prot. n° 0038582 del 22 aprile 2024; 

- Invio breve e rendicontazione piani biennali DNA trasmessa tramite peo a Regione Lombardia il 03 maggio 2024; 

- Invio a Regione Lombardia livelli di cura dichiarati con prot. n° 0061253 del 27/06/2024. 

Sarà compito di ATS curare gli adempimenti derivanti dalla programmazione dell’utilizzo dei fondi secondo le 

indicazioni della DGW di competenza; 

- Invio a Regione Lombardia “Piani Biennali regionali per il contrasto dei Disturbi della Nutrizione e dell’Alimentazione 

di cui all’Intesa sancita in Conferenza Stato Regioni il 21 giugno 2022 (REP. ATTI N. 122 /CSR) - ulteriori indicazioni” 

con prot. n° 0088460 del 25/09/2024; 

- Trasmissione della rendicontazione finale (prot. ATS n. 0094184 del 11/10/2024) dei Piani di attività 

regionali/provinciali per il contrasto dei Disturbi della Nutrizione e dell’Alimentazione di cui all'Intesa CSR del 

21.06.2022 in ottemperanza a quanto disposto dalla nota regionale protocollo G1.2024.0036594 del 30/09/2024; 

- Trasmissione Nuovo Format rendicontazione Piani biennali DNA Relazione al 31.10.2024 sul Fondo 2022-2023 

(prot. ATS U.0099963 del 29/10/2024) in ottemperanza a quanto disposto da nota regionale protocollo 

G1.2024.0039785 del 22/10/2024; 

- Organizzazione del corso di Formazione “Terapia cognitivo comportamentale migliorata CBT-E per pazienti con 

DNA” (settembre-dicembre 2024). Il costo stimato dell’evento formativo è di € 11.805,26 attribuito al CdC 

0500000910 e sottobudget (SB) 2023000416 - 0771/28.07.23 C.E. 648515 PROG. 101075 Formazione Progetto 

Disturbi della Nutrizione e Alimentazione. Delibera del finanziamento n.771 del 28/07/2023; 

- Svolgimento e conclusione del Corso di Formazione “Terapia cognitivo comportamentale migliorata CBT-E per 

pazienti con DNA” (date giornate formative: 12/09/2024, 13/09/2024, 07/10/2024, 08/10/2024, 07/11/2024, 

08/11/2024, 13/12/2024). Totale liquidato pari € 11.805,26. Codice progetto 101075. 

  

In attuazione della DGR n. XI/7357 del 21/11/2022 ed a seguito dell’Intesa CSR del 03 ottobre 2024 pervenuta con 

protocollo di Regione Lombardia G1.2024.0037469 del 04/10/2024, si è provveduto a:  

- liquidazione dell’importo a saldo della prima annualità, così ripartito: 

ASST Bergamo Est, importo pari a € 8.617,69, protocollo n. 98791 del 25/10/2024;   

ASST Bergamo Ovest, importo pari a € 8.617,69, protocollo n. 98793 del 25/10/2024;                 

ASST Papa Giovanni XXIII, importo pari a € 8.617,69, protocollo n. 95908 del 17/10/2024;  

- liquidazione dell’importo per la seconda annualità, così ripartito: 

ASST Bergamo Est, importo pari a € 58.979,51, protocollo n. 104297 del 13/11/2024; 

ASST Bergamo Ovest, importo pari a € 58.979,51, protocollo n. 104298 del 13/11/2024; 

ASST Papa Giovanni XXIII, importo pari a € 58.979,51, protocollo n. 96092 del 18/10/2024. 

 

3.4 Psichiatria e Neuropsichiatria infantile 

 

Regione Lombardia con la DGR n. XII/1827 del 31/01/2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di 

programmazione del SSR per l’anno 2024” ha regolato la continuità all’assistenza sanitaria e sociosanitaria nel 

rispetto dell’equilibrio delle risorse rese disponibili dal bilancio per l’anno 2024. 

Con Decreto n. 20355 del 19/12/2023 “Assegnazione a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di 

Casatenovo, AREU e Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo delle risorse destinate al 

finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2024”, alla Psichiatria sono stati assegnati € 1.945.010,00 e 

alla Neuropsichiatria dell’Infanzia e Adolescenza sono stati assegnati € 728.523,00 ai sensi della circolare 43/SAN. 

In continuità con la DGR 4773 del 26/05/2021 e in adempimento alla Legge Regionale 22 del 14/12/2021: 
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“Modifiche al Titolo I e al Titolo VII della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 Testo unico delle leggi regionali in 

materia di sanità”, vengono intraprese azioni attuative specifiche: 

- valutazione dell’appropriatezza, monitoraggio e controllo dell’utilizzo del budget 43/SAN affinché lo stesso sia 

autorizzato esclusivamente per pazienti psichiatrici in carico ai Centri Psico-Sociali (CPS) e per minori in carico alla 

Neuropsichiatria dell’Infanzia e Adolescenza (NPIA), residenti nel territorio di ATS, per straordinari e motivati 

inserimenti in strutture sanitarie residenziali extraregionali; 

- valutazione della appropriatezza, monitoraggio e controllo relativo all’utilizzo del budget 43/SAN per le casistiche 

di cui alle DGR X/7600/2017 e dalla successiva nota prot. n. G1.2018.16858 del 25/05/2018 (integrazione della retta 

con quota sanitaria per accoglienza di minori in comunità educative); 

- valutazione dell’appropriatezza delle proposte di nuovi ricoveri e di prosieguo di inserimenti già in essere presso 

strutture sanitarie e sociosanitarie di pazienti psichiatrici e di pazienti minori di NPIA residenti nel territorio di ATS in 

strutture residenziali e semiresidenziali accreditate e a contratto di Regione Lombardia; 

- supporto e governance alla rete dell’offerta dell’area della Salute Mentale (Psichiatria e NPIA) attraverso la 

condivisione di procedure operative e azioni di miglioramento, attraverso incontri di monitoraggio con le ASST, gli 

Enti gestori delle strutture residenziali e semiresidenziali psichiatriche e neuropsichiatriche, le associazioni dei 

familiari ed altri stakeholders del territorio; 

- costituzione di tavoli tecnici e/o svolgimento di attività formative volti a favorire la programmazione dei percorsi di 

presa in carico, l’uniformità delle pratiche gestionali, la condivisione di normativa, linee di indirizzo e indicazioni 

regionali, nell’Area della Psichiatria e della NPIA. Ciascun gruppo di lavoro, tavolo tecnico o attività formativa prevede 

una calendarizzazione di incontri con cadenza e durata ad hoc;  

- presentazione di proposte progettuali ai Direttori di Distretto e ai Responsabili degli Uffici di Piano, in vista della 

predisposizione dei PPT e dei PdZ, nell’incontro del 03/10/2024; 

- attivazione e concretizzazione dell’obiettivo trasversale d’interconnessione tra le aree inter-dipartimentali e intra-

dipartimentali attraverso incontri di monitoraggio periodici; 

- potenziamento territori con centri diurni di NPIA di titolarità pubblica: invio a Regione Lombardia lettera prot. n° 

0053640 del 07 giugno 2024; 

- monitoraggio mensile del flusso informativo 43/SAN (Psichiatria) e 43/SAN (NPI); 

  

Nel corso dell’anno 2024, per la Psichiatria (PSI) gli oneri autorizzati, finanziati ai sensi della circolare 43/SAN, 

derivanti dal rinnovo di ricoveri già in corso e dall’inserimento di nuovi pazienti presso strutture accreditate non a 

contratto, hanno avuto la seguente movimentazione: 

- 1° decreto di assegnazione: assegnato 1.945.010,00 

- Delibere ATS n. 124 del 15/02/2024, n. 235 del 21/02/2024, per un importo pari a € 2.158.307,40 (rinnovi 

inserimenti già in corso); 

- Delibere ATS n. 323 del 18/04/2024, n. 446 del 30/05/2024, n. 611 del 19/07/2024, n. 622 del 24/07/2024, n. 703 

del 02/09/2024, n. 704 del 02/09/2024, n. 857 del 17/10/2024 e n. 909 del 07/11/2024, per un importo pari a € 

206.009,76 (n. 9 nuovi inserimenti); 

Nel 2024, l’importo totale speso per rinnovi e nuovi inserimenti in strutture corrisponde a € 2.092.065,98. 

  

Nel corso dell’anno 2024, per la Neuropsichiatria dell’Infanzia e dell’Adolescenza (NPIAI) gli oneri autorizzati, 

finanziati ai sensi della circolare 43/SAN, derivanti dal rinnovo di ricoveri già in corso e dall’inserimento di nuovi 

pazienti, hanno avuto la seguente movimentazione: 

- 1° decreto di assegnazione: assegnato € 728.523,00; 
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- 2° decreto di assegnazione: nuovo assegnato € 414.837,00 (totale pari a € 1.143.360,00) 

- Delibere ATS nn. 86 del 08/02/2024, 205 del 14/03/2024 per un importo pari a € 631.190,63 (rinnovi inserimenti 

già in corso); 

- Delibere ATS n. 322 del 18/04/2024, n. 512 del 26/06/2024, n. 587 del 12/07/2024, n. 645 del 01/08/2024, n. 705 

del 02/09/2024, n. 737 del 10/09/2024, n. 866 del 24/10/2024, n. 909 del 07/11/2024, n. 973 del 14/11/2024 e n. 

959 del 21/11/2024 per un importo pari a € 223.645,22 (n. 9 nuovi inserimenti); 

Nel 2024, l’importo totale speso per rinnovi e nuovi inserimenti in strutture corrisponde a € 668.297,60. 

  

- Regione Lombardia (prot. regionale n. G1.2024.0029301 del 22/07/2024) assegna la quota incremento 43/SAN 

NPIA (allegato 5 - DGR 1827/2024 in applicazione a quanto contenuto nell’allegato 5. Punto 5.5.1 della DGR 

1827/2024 “estensione della sperimentazione di cui alla DGR X/7600/2017 ai servizi educativi diurni”) pari a € 

414.837,00. La spesa sarà a carico del flusso 43/SAN nell’ambito dello stanziamento di cui alla macroarea 3) della 

DGR XII/1511/2023 di approvazione del quadro economico 2024 del SSR.  

- Trasmissione a DGW - U.O. Rete Territoriale - Struttura Salute Mentale, Dipendenze e Sanità Penitenziaria (Prot. 

ATS n. 70452 del 24/07/2024 e n. 79769 del 28/08/2024) della SCHEDA C: ricognizione posti letto residenziali 

effettivi, attivi e utilizzati relativi alle strutture pubbliche (fonte ASAN) con relativa saturazione per ciascuna struttura 

pubblica alla data del 30 giugno 2024. 

  

Si segnala che per la Psichiatria il budget assegnato nell’anno 2024 non è stato sufficiente a rispondere ai bisogni 

sanitari dei pazienti, clinicamente accertati dai servizi specialistici di riferimento, a fronte della dichiarata 

impossibilità di collocamento in strutture residenziali sanitarie su posti accreditati e a contratto con il S.S.R.; mentre 

per la Neuropsichiatria dell’Infanzia e dell’Adolescenza, complice l’incremento ottenuto con il 2° decreto di 

assegnazione, si avrà un residuo significativo. 

A fronte di queste movimentazioni, si ritiene utile poter gestire l’importo totale assegnato al fondo 43/SAN, 

proponendo una variazione della “sotto assegnazione” destinata rispettivamente a Psichiatria e a NPIA, 

maggiormente rispondente ai bisogni sanitari dei cittadini, senza la necessità di richiedere risorse aggiuntive a 

Regione Lombardia. 

L’assegnazione preventiva 2025 per la Psichiatria, pari a € 1.945.010,00, potrebbe essere incrementata di € 

300.000,00 circa, attingendo dall’entità acquirente assistenza NPIA, per un totale pari a € 2.245.010,00. Di 

conseguenza, l’assegnazione preventiva 2025 per la NPIA, pari a € 1.143.360,00, potrebbe essere ridotta di € 

300.000,00 circa, spostando tale importo sull’entità acquirente ACP, per un totale pari a € 843.360,00. 

L’Ufficio Salute Mentale e Dipendenze ha previsto per l’anno 2025 delle azioni di miglioramento dell’appropriatezza 

dell’utilizzo dei fondi relativi al flusso 43/SAN. 

  

Organismo di Coordinamento per la Salute Mentale, Dipendenze e Disabilità 

Tale Organismo si configura come contesto istituzionale atto a favorire il livello di integrazione e coordinamento fra 

i diversi soggetti coinvolti nei programmi di cura ed assistenza. Persegue lo sviluppo di una rete di servizi che definisca 

e attui insieme strategie, obiettivi ed azioni per il fine comune della tutela della salute mentale e dei diritti di 

cittadinanza di adulti con patologie psichiatriche e minori affetti da disturbi psichici e/o in situazione di disabilità e 

dei loro familiari, ricomprendendo tale tutela quella rivolta a pazienti con patologie di dipendenza. 

- supporto tecnico e amministrativo all’Organismo di Coordinamento per la Salute Mentale, Dipendenze e Disabilità 

(incontro del 14/02/2024, 03/04/2024, 09/05/2024, 19/06/2024, 18/09/2024, 07/11/2024, 12/12/2024). 

- supporto alle aree specialistiche (Psichiatria Adulti, NPIA, Psicologia clinica) con incontri dedicati finalizzati alla 
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definizione di proposte progettuali per Piani di Zona ex DGR n. 2167 del 15/04/2024 e dei Piani di Sviluppo del polo 

territoriale delle ASST ex DGR n. 2089 del 25/03/2024 (date: 21/08/2024 e 22/08/2024). 

- Deliberazione ATS n. 765 del 19/09/2024: “Costituzione della Rete Diffusa Dipendenze (ReDiDi) e della Rete 

Provinciale Disabilità, quali gruppi di lavoro all’interno dell’Organismo di Coordinamento per la Salute Mentale, le 

Dipendenze e la Disabilità (OCSMD)”. 

- nella seduta del 18/09/2024 presentazione di proposte progettuali delle Aree Dipendenze, Psichiatria, Psicologia 

Clinica, Neuropsichiatria dell’Infanzia e dell’Adolescenza, in vista dell’incontro del 03/10/2024 coi Direttori di 

Distretto e ai Responsabili degli Uffici di Piano, per la predisposizione dei PPT e dei PdZ; 

- nella seduta del 07/11/2024 presentazione della scheda di processo. Il coordinamento tecnico è affidato ad ATS 

Bergamo – SC Programmazione percorsi di presa in carico nelle aree salute mentale e dipendenze, la Governance 

all’OCSMD, come obiettivi trasversali a valenza provinciale – programmazione 2025 – 2027, una scheda di processo. 

  

Programmi innovativi di salute mentale (PSI) e progetti innovativi di neuropsichiatria (NPIA), 

Regione Lombardia dal 2010 ha imputato fondi dedicati, erogati dalle ATS sul territorio, per la strutturazione di 

progettazioni ad hoc a supporto dell’attività ordinaria dei CPS e delle UONPIA che andassero a trattare alcune 

tematiche cliniche specifiche e “strategiche”. La replicabilità di queste progettazioni, negli anni, si è resa necessaria 

a fronte di dati prestazionali che hanno messo in evidenza l’opportunità aggiuntiva trattamentale allo standard dei 

servizi, in risposta ad un bisogno rilevato sempre più pressante per il target di riferimento. La definizione di percorsi 

di cura individualizzati e continuativi, maggiormente aderenti ai bisogni specifici individuati, sta favorendo 

l’implementazione di progetti di diagnosi precoce, terapeutici, riabilitativi e risocializzanti. 

Con i Decreti regionali n. 2311 e n. 2315 del 09/02/2024, Regione Lombardia ha approvato le proposte dei progetti 

innovativi di NPIA e dei programmi innovativi in salute mentale – anno 2024, precedentemente approvati dal 

competente Organismo di Coordinamento per la Salute Mentale, Dipendenze e Disabilità.  

Programmi innovativi di Salute Mentale: finanziamento 2024 pari a € 915.763,00. 

Progetti innovativi di neuropsichiatria: finanziamento 2024 pari a € 1.200.000,00. 

- Nel primo trimestre 2024 (prot. ATS n. 0022519 del 05/03/2024) si è provveduto ad inviare alla DGW la 

rendicontazione dei programmi innovativi di psichiatria e dei progetti di Neuropsichiatria dell’Infanzia e 

dell’Adolescenza - Anno 2023; 

- ATS persegue un’attività di presidio e monitoraggio delle progettualità relative ai programmi innovativi di salute 

mentale (PSI) e progetti innovativi di neuropsichiatria (NPIA), in ottemperanza indicazioni da parte della DG Welfare 

di competenza; 

- Nella seduta dell’OCSMD del 18/09/2024 si comunica la necessità di presentare all’OCSMD del 07/11/2024 la 

Progettualità del 2025. 

- Nella seduta dell’OCSMD del 07/11/2024 presentazione dei Programmi innovativi di salute mentale (PSI) e progetti 

innovativi di neuropsichiatria (NPIA); 

- Invio alla DG Welfare (prot. ATS n. 0110074 del 29/11/2024) dei moduli di presentazione dei Programmi Innovativi 

in Salute Mentale e Progetti di Neuropsichiatria dell’Infanzia e dell’Adolescenza – Anno 2025 e delle schede di 

ricognizione 2025 (come da richiesta regionale pervenuta G1.2024.0028633 del 16/07/2024). Totale Finanziamento 

2025 Progetti di Salute Mentale pari a € 915.763,32. Totale Finanziamento 2025 Progetti di NPIA pari a € 

1.200.000,00. 
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Attività legata alla contrattualizzazione Strutture Sociosanitarie – AREA Salute mentale 
 

Rispetto alle regole generali sulla contrattazione delle UDO Sociosanitarie – area delle Dipendenze si rinvia a quanto 

indicato sopra al punto Attività di contrattualizzazione Strutture Sociosanitarie 

AGGIORNAMENTO AL I TRIMESTRE 2024   

Con provvedimento deliberativo n. 46 del 22 gennaio 2024, sono stati definiti gli acconti per le 3 ASST in linea con le 

indicazioni regionali per un importo pari al 95% su base mensile del budget sottoscritto nell’anno 2023 e per il 

periodo gennaio giugno 2024 per le attività legate all’Area della salute Mentale (PSI e NPIA). 

 Con provvedimento deliberativo n. 47 del 22 gennaio 2024 sono stati definiti gli importi dovuti a titolo di acconto 

mensile per il periodo gennaio – aprile 2024 alle unità d’offerta a contratto afferenti alla rete sociosanitaria, in 

particolare per le unità d’offerta della rete non intercompany della Salute mentale nella misura del 95% della quota 

mensile del budget 2023. 

Con provvedimento n. 125 del 15 febbraio 2024 si è contrattualizzato di n. 2 posti di Centro Diurno di 

Neuropsichiatria dell’Infanzia e dell’adolescenza (NPIA) con la relativa definizione degli acconti mensili da 

riconoscere alle strutture interessare per il periodo da gennaio ad aprile 2024, in misura pari al 95% del relativo 

budget assegnato per il primo quadrimestre. 

I costi derivanti dai suddetti provvedimenti sono stati imputati al Bilancio sanitario anno 2023 sui relativi conti di 

competenza. 

Infine, si prende atto che la Direzione generale Welfare di Regione Lombardia con Decreto n. 2311 e n. 2315 del 09 

febbraio 2024 hanno approvato per l’anno 2024 le proposte di progetti innovativi per la NPIA e dei programmi 

innovativi in Salute Mentale che saranno oggetto di specifico contratto con le strutture interessate successivamente 

alla stipula del contratto ordinario per le prestazioni di PSI e di NPIA per l’anno 2024 

 

AGGIORNAMENTO AL II TRIMESTRE 2024   

 

Con provvedimento n. 426 del 28 maggio 2024 si è provveduto alla sottoscrizione del contratto definitivo 2024 con 

i soggetti gestori delle unità d’offerta afferenti all’area non intercompany della Salute Mentale, ed alla 

determinazione dei relativi Budget 2024 e degli acconti dovuti per il periodo luglio/dicembre 2024.  

Si precisa che gli oneri derivanti dal suddetto provvedimento saranno assunti a carico del bilancio 2023 dell’ATS di 

Bergamo sui relativi conti di competenza   

 Infine, con provvedimento n. 431 del 28 maggio 2024 si è provveduto a stipulare i contratti integrativi per l'anno 

2024 con le strutture sanitarie accreditate provinciali per l'erogazione di prestazioni inerenti ai Progetti di 

Neuropsichiatria dell’Infanzia e dell’Adolescenza ed ai Programmi Innovativi in Salute Mentale, ai sensi dei Decreti 

della Direzione Generale Welfare n. 2311 del 09.02.2024 e n. 2315 del 09.02.2024.  

I costi derivanti da questo provvediment0 sono stati imputati al Bilancio sanitario anno 2024 sui relativi conti di 

competenza. 

 

AGGIORNAMENTO AL III TRIMESTRE 2024   

Con provvedimento n.  538 del 02 luglio 2024 si sono liquidati i compensi dovuti a titolo di saldo anno 2023 per le 

prestazioni di Psichiatria, di Neuropsichiatria Infantile e dell’Adolescenza e per le prestazioni relative ai Programmi 

Innovativi in Salute Mentale e ai Progetti di Neuropsichiatria erogate dalle strutture pubbliche e private a contratto 

 

 

 
146146146146 

 

  



325 Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 136

con ATS Bergamo. 

I costi derivanti da questo provvedimento sono stati imputati al Bilancio sanitario anno 2023 sui relativi conti di 

competenza, tenuto conto del Decreto Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 7950 del 24.05.2024 che assegna alle 

ATS le risorse necessarie alla chiusura dell’esercizio 2023. 

Con provvedimento n. 553 del 05 luglio 2024 si sono liquidati a favore delle strutture private accreditate e a contratto 

per l’attività di Psichiatria importi dovuti titolo di residuo per attività erogata nell’anno 2022. 

 

AGGIORNAMENTO AL IV TRIMESTRE 2024 

 

Con provvedimento n. 799 del 02 ottobre 2024 in attuazione della DGR n. XII/2966/2024 veniva contrattualizzato un 

nuovo Polo territoriale di NPIA con la definizione della relativa scheda di budget e la definizione degli acconti mensile 

per il periodo ottobre/dicembre. Gli oneri derivanti sono stati imputati al Bilancio sanitario anno 2024 sui relativi 

conti di competenza.  

  

Con provvedimento n. 896 del 31 ottobre 2024 sono stati liquidati a favore delle strutture di Psichiatria e di NPIA gli 

importi dovuti a titolo di “residui” per l’attività erogata nell’anno 2023. 

 

3.3  Controllo degli erogatori delle prestazioni sanitarie ospedaliere e ambulatoriali 

Il Piano annuale dei Controlli è stato predisposto e pubblicato con Delibera ATS n 147 del 28/02/24 sulla base delle 

indicazioni fornite dagli indirizzi di programmazione 2024 (DGR n. XII/1827 del 31.01.2024) integrando i contenuti 

con le indicazioni fornite dal Piano dei Controlli e Protocolli Quadro (PCPQ) predisposto da ACSS (DGR n. 7315 del 

14.11.2022 e Nota ACSS ad oggetto: “Comunicazioni in materia di Piani dei Controlli ATS” Prot. n. acssl.2024.0000246 

del 08.02.2024). 

I destinatari dei controlli saranno tutte le Strutture Sanitarie di ricovero e cura accreditate e a contratto della 
Provincia di Bergamo, 22  presidi  cui  12 di diritto privato e 10 di diritto pubblico. 
 
 
Attività di controllo delle strutture sanitarie accreditate 
Nel corso del 2024, oltre all’ordinaria attività di processazione istanze di autorizzazione all’esercizio e/o 

accreditamento, la gestione delle eventuali variazioni e dei flussi informativi, si è proceduto: 

 

Riabilitazione: In attuazione a quanto previsto dalla DGR n. XII/1827/24, si procederà all’accreditamento dei posti 

letto riabilitativi ospedalieri dedicati ai cod. 75 – Neuroriabilitazione- e cod. 28 - Unità Spinale-, i cui requisiti 

autorizzativi e di accreditamento sono stati approvati con DGR n. XI/7860/2023. 

Con successiva DGR n. XII /1477 del 4.12.2023 è stata definita l’assegnazione dei posti letto cod. 75 alle singole 

strutture, selezionate tenendo conto delle competenze (indicativamente espresse dalla tipologia di DRG prodotto, 

in questo caso afferente alla MDC 1) e del livello di assistenza specifico necessario per garantire l’attività di 

neuroriabilitazione. Per l’ATS di Bergamo gli Enti interessati sono: ASST Papa Giovanni XXIII, Casa di Cura Habilita e 

Istituto Clinico Quarenghi.  

Riclassificazione Terapie Intensive: il processo di riclassificazione delle Terapie Intensive in attuazione alla DGR n. 

XI/3264/2020 si è concluso nel primo semestre 2023 con l’unica eccezione della Macroattività: Stroke Unit di I° livello 

di un Presidio, in relazione a carenze inerenti la dotazione organica. Come previsto dalla DGR n. XII/1827/2024, con 
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note DGW prot. G1.2024.0011139 del 26/03/2024 e n. G1.2024.0011316 del 27/03/2024, sono stati trasmessi i due 

requisiti OS revisionati nei contenuti, che consentiranno la conclusione del percorso di riclassificazione delle Terapie 

semi intensive conclusasi entro il 31.12.2025. Tutto ciò fatto salvo la conclusione della realizzazione della nuova area 

integrata Terapia Intensiva e UTIC del Policlinico San Pietro, dell’Ente Istituti Ospedalieri Bergamaschi, che con nota 

regionale G1.2024.0039932 del 24.10.2024 ha prolungato al 31.12.2025 la proroga dei tempi di adeguamento ai 

requisiti strutturali e tecnologici specifici.  

Terapie intensive neonatali: con DGR n. XII/1827/24, è stato prorogato il termine per la riclassificazione della terapia 

intensiva neonatale al 31/12/2024, tuttavia nel 2024 non è stato ricevuto alcun mandato regionale per l’avvio di tale 

riclassificazione; le Regole di Sistema SSR 2025 hanno sospeso la riclassificazione di tale fattispecie. Attualmente  le 

macroattività di TIN sono presenti nell’assetto organizzativo di due delle tre ASST della provincia di Bergamo: ASST 

Papa Giovanni XXIII e ASST di Bergamo EST (P.O. Bolognini di Seriate).  

Attività di emergenza urgenza ospedaliera  

Con DGR n. XII/787/2023 approvazione del “Piano di riordino delle strutture, attività e dei ruoli del personale medico 

nell’ambito della rete emergenza urgenza ospedaliera”, sono stati definiti i requisiti autorizzativi, organizzativi e 

strutturali, e di accreditamento dell’OBI (Osservazione Breve Intensiva) e della degenza di Medicina di Emergenza –

Urgenza. 

Nelle more dell’atto programmatorio di revisione e razionalizzazione della rete ospedaliera regionale, è stato deciso 

l’avvio sperimentale presso 4 ASST lombarde, tra le quali è ricompresa l’ASST Papa Giovanni XXIII, dell’applicazione 

del nuovo assetto organizzativo. 

Con riferimento alla circolare della Direzione Generale Welfare prot. N. G1.2024.0017499 del 13 maggio ad oggetto 

“DGR n. XII/787 del 31.0.7.2023 - Primi adempimenti – riconoscimento posti tecnici Osservazione Breve Intensiva 

(OBI)”, nel secondo semestre 2024, si è proceduto all’istruttoria tecnica di riclassificazione dei posti tecnici OBI 

dell’Ente ASST Papa Giovanni XXIII, a cui è seguita formale autorizzazione di Regione Lombardia prot. 

G1.2024.0032906 del 26/08/2024 di aggiornamento del Registro Regionale delle Strutture accreditate per 12 posti 

tecnici di OBI, così come di seguito indicati: 

 

U.O. Centro di EAS – 1 – DEA di II livello, n. 8 posti tecnici; 

 

U.O. Ostetricia e ginecologia – 1, n. 2 posti tecnici; 

 

U.O. Pediatria – 1, n. 2 posti tecnici. 

Richiesto, inoltre, il coinvolgimento del Servizio al completamento delle verifiche correlate all’applicazione di quanto 

definito dalla DGR 787/2023 anche nell’ambito dei DEA di I livello ed i Pronti Soccorso, pubblici e del privato 

accreditato, insistenti nel territorio di competenza dell’ATS di Bergamo. 

Medicina di Laboratorio 

È stato completato nel 2023 entro i termini previsti dalla DGR n. XI/7044/2022, il percorso di riclassificazione dei 

Servizi di Medicina di laboratorio insistenti nella provincia. In relazione alle tempistiche definite dalla citata DGR per 

gli adeguamenti ai nuovi requisiti (tempistiche che decorrono dal 01.03.2023):  

18 mesi per il possesso dei nuovi requisiti minimi specifici organizzativi (30.09.24);  

24 mesi per il possesso dei nuovi requisiti minimi specifici strutturali (28.02.25); 

48 mesi per il possesso dei nuovi requisiti minimi specifici organizzativi per le risorse umane (28.02.27),  

È previsto nel corso dell’ultimo trimestre dell’anno 2024 l’avvio dei procedimenti di verifica dei Laboratori delle 

Strutture pubbliche e del privato accreditato relativamente ai requisiti minimi specifici organizzativi di cui al primo 
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step di adeguamento, così come concertato in sede dell’Organismo Tecnicamente Accreditante (OTA) e 

programmato nel Piano Controlli dell’anno 2024. 

Previsti inoltre l’annuale monitoraggio dello stato del rispetto dei requisiti strutturali e tecnologici generali e specifici 

delle strutture che usufruiscono di proroga ex DGR 4161/2020 e la verifica delle strutture che hanno completato gli 

adeguamenti e la ripresa a pieno regime dell’attività di verifica del mantenimento dei requisiti di Unità Operative e 

servizi territoriali che saranno selezionati sulla base dell’analisi del rischio. 

 

 

Attività di controllo prestazioni di ricovero  
La programmazione delle attività per l’Esercizio 2024, in ottemperanza alla DGR 1827 riguarderà almeno il 12.50%  

delle prestazioni di ricovero distribuite come segue: 

• fino al 6,5% (di cui 3% di qualità documentale e 3,5% di congruenza ed appropriatezza generica, potrà essere 
riferita ad attività di autocontrollo da effettuare a cura dei soggetti erogatori secondo le modalità di selezione 
del campione e di successiva verifica dell’autocontrollo da parte delle ATS, stabilite dalla DGR n. 
X/1185/2013; 

•  per il restante 6% si conferma la selezione di tipo mirato della casistica per le conseguenti verifiche di 
congruenza 

Modalità di controllo: il controllo riguarderà ricoveri per acuti, ricoveri riabilitativi, ricoveri in regime di cure sub-

acute e di Day hospital/Day Surgery, i criteri di campionamento dei controlli di congruenza ed appropriatezza 

generica sono esplicitati nel Piano dei Controlli ATS. 

Al 30 giugno 2024 sono state sottoposte a controllo 4.610 cartelle cliniche relative all’obiettivo di selezione mirata 

pari al 3.4% dell’atteso. 

Al 30 settembre 2024 sono state sottoposte a controllo 10.728 cartelle di ricovero pari al 8% dell’atteso. 

Al 31 dicembre 2024 sono state controllate 17.214 SDO pari al 12.7% delle cartelle cliniche relative alla produzione 

dei ricoveri 2023, di cui 6,3% relative alla selezione mirata della casistica e il 6.5% relativo alle attività di 

autocontrollo raggiungendo l’obiettivo prefissato da regione.  

 
Attività di controllo prestazioni ambulatoriali 
La programmazione delle attività per l’Esercizio 2024, effettuata in conformità alle indicazioni di cui alla DGR 1827 
del 31.01.2024, riguarderà 135.671 pratiche ambulatoriali secondo quanto comunicato da Regione Lombardia, 
riferito alla produzione del 2023 del territorio bergamasco in percentuale del 3,5 %.  
 
Modalità di controllo: il controllo delle prestazioni ambulatoriali prevederà un miglioramento della modalità da 
remoto grazie alla progressiva e diffusa digitalizzazione dei referti e delle piattaforme condivise. 
I criteri di campionamento dei  controlli di congruenza ed appropriatezza prescrittiva saranno allineati alla 
normativa vigente, salvo integrazioni. 
Al 30 settembre 2024 sono state sottoposte a controllo numero 79.023 prescrizioni, pari a 103.228 record. 
 
 
Di seguito si espone l’andamento delle singole linee di produzione: ricovero e cura, attività sub acuta, specialistica 

ambulatoriale e diagnostica strumentale suddivise per pubblico e privato con la valorizzazione dell’anno 2024  

 

 

 

 

 
149149149149 

 

  



325 Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 139

 

 

 

 

 

 

PRESTAZIONI 
RICOVERO

BUDGET 2024
 PRODUZIONE 

LOMBARDI anno 
2024 

 PRODUZIONE 
FUORI REGIONE 

anno 2024 

 TOTALE 
PRODUZIONE A 
BUDGET anno 

2024 

%

Tot. Strutt. Private 243.473.181,00  199.245.528,00   47.381.802,00     246.627.330,00   101%

ASST Papa Giovanni XXIII 188.424.428 180.882.451,00   10.801.197,00     191.683.648,00   102%

ASST di Bergamo Ovest 46.344.006 46.238.833,00     655.788,00         46.894.621,00     101%

ASST di Bergamo Est 83.094.999 81.673.009,00     942.493,00         82.615.502,00     99%

Tot. Strutt. Pubbliche 317.863.433,00  308.794.293,00   12.399.478,00     321.193.771,00   101%

TOTALE COMPLESSIVO 561.336.614,00 508.039.821,00   59.781.280,00    567.821.101,00   101%

PRESTAZIONI 
SUB ACUTE

BUDGET 2024
 PRODUZIONE 

LOMBARDI anno 
2024 

 PRODUZIONE 
FUORI REGIONE 

anno 2024 

 TOTALE 
PRODUZIONE A 
BUDGET anno 

2024 

%

Tot. Strutt. Private 2.371.146,00     2.281.920,00       5.838,00             2.287.758,00       

ASST Papa Giovanni XXIII 1.461.689,00     1.419.140,00       20.255,00           1.439.395,00       98%

ASST di Bergamo Ovest 997.151,00        922.440,00         10.268,00           932.708,00         94%

ASST di Bergamo Est 2.470.130,00     1.797.454,00       9.795,00             1.807.249,00       73%

Tot. Strutt. Pubbliche 4.928.970,00     4.139.034,00       40.318,00           4.179.352,00       

TOTALE COMPLESSIVO 7.300.116,00     6.420.954,00      46.156,00           6.467.110,00      

Enti Gestori
BUDGET 

2024

 PRODUZIONE 
LOMBARDI 
anno 2024 

 PRODUZIONE 
FUORI 

REGIONE anno 
2024 

 TOTALE 
PRODUZIONE A 

BUDGET anno 2024 
 % 

ASST Papa Giovanni XXIII 63.592.036 71.638.715       2.374.412         74.013.127              116%

ASST di Bergamo Ovest 33.428.039 35.114.405       374.134            35.488.539              106%

ASST di Bergamo Est 35.780.276 38.034.979       406.293            38.441.272              107%

Tot. Strutture Pubbliche 132.800.351     144.788.099     3.154.839         147.942.938            111%

Tot. Case di cura 110.216.242     123.494.127     2.370.014         125.864.141            114%

Tot. IRCCS privato 304.063           131.935            150.769            282.704                  93%

Tot. Poliambulatori 6.408.390         7.933.946         60.656             7.994.602               125%

Tot. Medicina Sportiva 2.439.325         2.432.525         3.608               2.436.133               100%

TOTALE GENERALE 252.168.371 278.780.632 5.739.886 284.520.518 113%

PRESTAZIONI AMBULATORIALI
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Di seguito si espone l’andamento delle singole linee di produzione relativamente alle attività della Salute Mentale  

 

  
PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA  

 Enti Gestori  BUDGET  
2024 

Produzione 
lombardi anno 

2024 
 %  

 ASST Papa Giovanni XXIII                   6.641.403           5.025.776  76 

 ASST di Bergamo Ovest                   7.390.323           6.227.728  84 

 ASST di Bergamo Est                   7.092.640           5.278.776  74 

Tot. Strutture Pubbliche                 21.124.366         16.532.280  78 
 

 

 

 

PSI 46/SAN - STRUTTURE PRIVATE

BUDGET DEFINITIVO 2024
Produzione lombardi anno 

2024
 % 

19.462.116,12                              19.124.089,39                       98%

 Enti Gestori 
BUDGET 

2024
Produzione lombardi 

anno 2024
 % 

ASST Papa Giovanni XXIII 1.303.438,00 1.402.621                    108%

ASST di Bergamo Ovest 1.189.602,00 1.972.798                    166%

ASST di Bergamo Est 1.192.992,00 1.249.583                    105%

Tot. Strutture Pubbliche 3.686.032                    4.625.002                    125%

PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA
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Di seguito si espone l’andamento delle singole linee di produzione relativamente al File F e doppio canale 

 

 

 

 

 

Di seguito si espone l’andamento delle singole linee di produzione per le Unità d’offerta sociosanitarie: 

 

NPIA STRUTTURE PRIVATE

BUDGET DEFINITIVO 2024 
(comprende nuova udo NPIA)

Produzione lombardi anno 
2024

 % 

1.914.361,19                                1.874.291,40                       98%

FILE F
 PRODUZIONE 

LOMBARDI anno 
2024 

 PRODUZIONE 
FUORI REGIONE 

anno 2024 

 TOTALE 
PRODUZIONE A 
BUDGET anno 

2024 

ASST Papa Giovanni XXIII 118.814.127 2.283.625 121.097.752

ASST di Bergamo Ovest 6.918.139 61.241 6.979.380

ASST di Bergamo Est 8.900.441 109.552 9.009.993

Totale ASST 134.632.707 2.454.418 137.087.125

Totale Strutture private 18.511.569 429.524 18.941.093

TOTALE COMPLESSIVO 153.144.276 2.883.942 156.028.218

DOPPIO CANALE
 PRODUZIONE 

LOMBARDI anno 
2024 

 PRODUZIONE 
FUORI REGIONE 

anno 2024 

 TOTALE 
PRODUZIONE A 
BUDGET anno 

2024 

ASST Papa Giovanni XXIII 29.961.221 588.399 30.549.620

ASST di Bergamo Ovest 1.375.252 6.540 1.381.792

ASST di Bergamo Est 2.395.296 15.241 2.410.537

Totale ASST 33.731.769 610.180 34.341.949

Totale Strutture private 3.582.847 70.496 3.653.343

TOTALE COMPLESSIVO 37.314.616 680.676 37.995.292

 

 

 
152152152152 

 

  



325 Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 142

 

 

3.4  Programmazione e controllo delle reti socio-sanitarie integrate 

RETE LOCALE CURE PALLIATIVE (RLCP). 
L’accesso alle Cure Palliative è garantito attraverso Reti di Soggetti erogatori accreditati e con il supporto delle 
Associazioni di Volontariato, che assicurano percorsi individualizzati sulla base dei bisogni del malato e della famiglia. 
I livelli assistenziali di erogazione delle Cure palliative sono i seguenti: 

- residenziale: hospice sanitario e hospice sociosanitario; 
- domiciliare: assistenza Specialistica Territoriale di Cure Palliative e ADI Cure Palliative; 
- assistenza a ciclo diurno: day hospital (o day hospice); 
- ambulatoriale, MAC. 

 
Con deliberazione del Direttore Generale dell’ATS di Bergamo n. 1070 del 27/12/2017 sono stati istituiti: 
- la Rete Locale Cure Palliative dell’ATS di Bergamo, come insieme funzionale dei nodi erogativi e degli Organismi 

di Volontariato coinvolti nel percorso assistenziale di Cure Palliative e che operano nel territorio di una o più 
ASST; 

- il Dipartimento Interaziendale di Cure Palliative, quale strumento di coordinamento operativo della RLCP 
medesima.  

L’ASST Papa Giovanni XXIII, in quanto unico Ente Pubblico del SSR che garantisce tutti i livelli di assistenza previsti 
dalla DGR 5918/2016, riveste il ruolo di ASST capofila. 
La RLCP è dotata delle “Linee di indirizzo” e del “Regolamento per l’organizzazione ed il funzionamento della Rete 
Locale Cure Palliative”. 
 
Con Deliberazione del Direttore Generale di ATS n° 152 del 18/02/2022 “Dipartimento Interaziendale Cure palliative 
(DICP): aggiornamento”, è stata aggiornata la composizione del DICP della RLCP dell’ATS di Bergamo, che concorre 
anche a rafforzare e a consolidare il ruolo di governance in capo ad ATS, anche in qualità di promotrice di sinergie e 
di integrazione delle professionalità e delle competenze. 

 
Per il 2024 si intende: 

- evidenziare il rafforzamento ed il consolidamento del ruolo di governance in capo ad ATS, anche in qualità 

TIPOLOGIA UDO

 BUDGET 

DEFINITIVO 

ANNO 2024  BUDGET PNRR 

70%  

 BUDGET PNRR 

30% 

 TOTALE BUDGET 

COMPRESO PNRR 

quota 70% + 30% 

 PRODUZIONE 

ANNO 2024 

peso % della 

stima a finire 

rispetto al budget 

assegnato

CP DOMICILIARI DA PUBBLICO ASST 227.919,63            227.919,63            303.089,80 133%

CP DOMICILIARI DA PRIVATO  6.476.188,00        1.115.568,30        271.888,10            7.863.644,40        11.203.723,60         173%

CDI 5.149.646,80        5.149.646,80        5.140.409,60            100%

CDD 7.178.179,00        7.178.179,00        7.252.519,61            101%

CSS 2.123.225,01        2.123.225,01        2.081.145,80            98%

Dipendenze 9.167.839,20        9.167.839,20        8.411.450,90            92%

INT 11.915.136,77      11.915.136,77      12.032.376,21         101%

RIA 2.645.621,00        2.645.621,00        2.883.142,80            109%

SRM 1.625.718,00        1.625.718,00        1.628.446,20            100%

RSA 96.817.857,54      96.817.857,54      99.274.781,20         103%

ODC 242.104,00            242.104,00            146.300,00               60%

RSD 17.090.488,25      17.090.488,25      17.322.852,66         101%

CP RESIDENZIALI DA PUBBLICO ASST 1.095.926,89        1.095.926,89        1.130.404,40 103%

CP RESIDENZIALI DA PRIVATO 6.141.973,60        6.141.973,60        6.269.054,60            102%

SMI 841.836,00            841.836,00            1.789.021,48            213%

Consultori Familiari 3.255.207,00        3.255.207,00        3.230.570,56            99%

ex post-acuta residenziale 2.661.876,00        2.661.876,00        2.785.335,00            105%

C_DOM 15.695.273,00      2.689.569,40        677.544,67            19.062.387,07      12.902.245,66         82%

TOTALE 190.352.015,69    3.805.137,70        949.432,77            195.106.586,16    195.786.870,08       
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di promotrice di sinergie e di integrazione delle professionalità e delle competenze; 
- favorire e sostenere la continuità delle attività di confronto, temporaneamente sospese durante il periodo 

pandemico nell’ottica della gestione dell’emergenza COVID-19. 
 
Azioni svolte: 
Vedere sezione “Cure Palliative” 

 

 

 

Attività di autorizzazione accreditamento e vigilanza area sociosanitaria e sociale 
 
L'ATS di Bergamo presenta una rete d’offerta sociosanitaria diversificata che si estende capillarmente sul territorio 
garantendo servizi rivolti alla popolazione con fragilità e bisogni differenziati. 
Come disposto dalla DGR 1827/2024 nell’anno 2024 sarà garantita la verifica sul 100% delle SCIA, SCIA contestuali, 
istanze di accreditamento, riclassificazioni, procedimenti di voltura di accreditamento e di Ente Unico entro i termini 
previsti dalla normativa vigente.  
Con riferimento al processo di riclassificazione e all’accreditamento degli Ospedali di Comunità saranno applicate le 
indicazioni contenute nelle DGR n.1435/2023 e n. 1025/2023 e s.m.i utilizzando i format regionali forniti all’uopo. 
È in corso l’iter previsto dalle DDGR n. 1025/2023 e n. 1827/2024 per concessione allo svolgimento in via transitoria 
delle attività per un OdC attivo nella sede individuata come definitiva ma con posti letto inferiori a quelli previsti. 
Per quanto attiene all’assegnazione all’ATS di Bergamo di n. 1 Ospedale di Comunità di n. 20 posti letto si è concluso 
entro i termini previsti l’iter relativo alla verifica del possesso dei requisiti di esercizio e di accreditamento 
dell’Ospedale di Comunità denominato “Ospedale di Comunità Città di Bergamo” risultato vincitore della 
manifestazione di interesse bandita ai sensi della DGR 1435/2023 (deliberazione ATS n. 713 del 04.09.2024). A 
ricezione della DGR di Accreditamento e del conseguente aggiornamento del registro regionale delle UdO 
sociosanitarie accreditate, entro i previsti 90 giorni, verrà effettuato un sopralluogo per il mantenimento dei requisiti 
di accreditamento. Il parere positivo alla messa in esercizio e all’accreditamento dell’Ospedale di Comunità “Città di 
Bergamo” è avvenuto contestualmente alla modifica dell’assetto di accreditamento della RSA della medesima 
“Fondazione Casa di ricovero Santa Maria Ausiliatrice ONLUS” per riduzione della capacità ricettiva a favore dell’OdC. 
In riferimento alle Case di Comunità, in attesa del provvedimento regionale che definisce i requisiti di esercizio e di 
accreditamento, si sono realizzati incontri con le ASST relativamente ai progetti esecutivi degli interventi relativi a 
quanto previsto dal PNRR, anche in relazione ai progetti ponte per il trasferimento temporaneo di n. 2 CdC dell’ASST 
PG23 (iter previsto dalle DDGR n. 1025/2023 e n. 1827/2024). La richiesta di nulla osta al trasferimento di n. 1 CdC, 
pervenuta il 25/06/2024, è stata processata dal settore sanitario in quanto non presenti attività sociosanitarie. Di 
prossimo trasferimento temporaneo l’altra CdC dell’ASST PG23 per il quale sarà attivato l’iter richiesto, a ricezione 
della documentazione prevista. 

Come previsto dalla DGR 1827 del 31.01.2024 è in corso la procedura stabilita per le strutture che risultano titolari 
di concessioni riconosciute nel corso del 2024 legate ad agevolazioni fiscali per l’efficientamento energetico (es. 
superbonus 110%) e hanno fatto pervenire la documentazione utile ai fini del provvedimento ATS che verrà inviato 
alla DGW e al Soggetto Gestore. Verrà assicurato il monitoraggio dello stato di avanzamento dei lavori previsti, con 
particolare attenzione agli aspetti relativi alla sicurezza degli utenti e degli operatori, con verifiche documentali e/o 
sopralluoghi presso le strutture, il cui l’esito sarà comunicato alla DG Welfare.   

La DGR 1513/2023 ha offerto la possibilità, agli Enti Gestori di Comunità Terapeutiche rivolte a persone con 
tossicodipendenza di rimodulare a iso-risorse posti letto di trattamento terapeutico riabilitativo a trattamento 
specialistico per pazienti in comorbilità psichiatrica. Sono pervenute n. 2 proposte da parte di altrettanti Enti Gestori, 
a seguito delle quali ATS ha fornito riscontro nei tempi previsti. Con successive ulteriori indicazioni operative la DGW 
ha fornito specifiche in merito all’iter da seguire, prontamente inviate agli Enti interessati e si è in attesa della 
presentazione dell’istanza da parte dei soggetti gestori che avevano manifestato interesse alla rimodulazione. 
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La DGR 1513/2024 ha previsto inoltre un potenziamento delle risorse del FSR finalizzato al riconoscimento della 
complessità assistenziale degli ospiti delle RSD e CSS legata alla sfera comportamentale e dell’alimentazione con 
rilevazione dei dati nel gestionale SIDIWeb. Tale valorizzazione prevista anche per le RSA è avvenuta con rilevazione 
nel flusso SOSIA.  
Con successive circolari attuative si sono individuati gli step finalizzati alla definizione del secondo livello di 
complessità assistenziale nell’ambito delle RSD tra i quali l’identificazione della popolazione che necessita di un 
secondo livello di complessità assistenziale di presa in carico con la definizione di uno strumento di valutazione atto 
a individuare la popolazione target. Sono stati individuati dei referenti di RSD ai quali è stato inviato un questionario 
da compilarsi entro il 20 settembre c.a., con il supporto dei referenti ATS individuati per la gestione del processo. 
 

La DGR 1027/2024 ha previsto l’assegnazione di nuovi posti residenzialità assistita per sacerdoti/religiosi/religiose. 
di cui alla DGR n. 4086/2015. All’ATS di Bergamo sono stati riconosciuti posti in n. 3 nuove Comunità religiose ed un 
ampliamento di n.2 posti in una residenzialità già precedentemente attiva per detta misura.  Il numero totale di posti 
assegnati è pari a n. 121 di cui n. 29 di nuovo riconoscimento. In previsione della contrattualizzazione sono in corso 
le verifiche per il possesso dei requisiti previsti dalla DGR 4086/2015 per le comunità religiose risultate assegnatarie 
di posti letto di residenzialità assistita per religiosi, accertamenti che si sono conclusi in n. 2 strutture. 

 
Verifica dei Requisiti Soggettivi per l’esercizio e l’accreditamento 

In osservanza all’Allegato 1 della DGR n. 2569/2014, anche nell’anno 2024 saranno garantite le verifiche relative alle 
autocertificazioni/dichiarazioni sostitutive in ordine alle SCIA, SCIA contestuale, istanze di accreditamento, 
riclassificazioni, procedimenti di voltura di accreditamento e di Ente Unico. 
Verrà effettuato il controllo del 100% delle suddette dichiarazioni, la cui veridicità è accertata mediante richiesta alle 
Pubbliche Amministrazioni certificanti degli stati/fatti/qualità oggetto di autocertificazione, secondo le modalità 
definite dal DPR 445/2000 e s.m.i. 
Verrà garantita la verifica sul possesso dei requisiti soggettivi di esercizio e di accreditamento sul 100% delle istanze 
e su un campione pari al 10% delle autocertificazioni/dichiarazioni pervenute all'ATS entro il 31 gennaio di ogni anno 
da parte di tutti i soggetti gestori. 

Attività di vigilanza sul mantenimento dei requisiti l’esercizio e l’accreditamento 

UdO SOCIOSANITARIE  

Come disposto dalla DGR 1827/2024 la pianificazione delle attività è stata effettuata selezionando un campione di 
UdO Sociosanitarie, indipendentemente dallo status erogativo (abilitate all’esercizio, accreditate, contrattualizzate), 
pari almeno al 33% di ciascuna tipologia di UdO Sociosanitaria abilitata all’esercizio presente sul territorio di ATS, 
secondo il criterio della rotazione storica (strutture non vigilate da più tempo), calendarizzando anche strutture che 
nelle attività di vigilanza dell'anno 2023 avevano evidenziato criticità.  
La medesima percentuale di campionamento è stata applicata anche alle verifiche sulle misure e sperimentazioni in 
atto. 
Le attività di verifica del mantenimento dei requisiti organizzativi e gestionali di esercizio e di accreditamento, di 
competenza della S.C. Autorizzazione Accreditamento e Vigilanza Strutture della Rete Territoriale – Area 
Sociosanitaria e Sociale, sono in corso e svolte in sinergia con il Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria (DIPS), 
titolare per le verifiche relative agli aspetti strutturali e tecnologici.  
È garantita inoltre l'attività di vigilanza straordinaria su segnalazione.  
Anche per l’anno 2024 prosegue il monitoraggio relativo al mancato avvio dell’attività con la presa in carico di utenti 
verificata in occasione del sopralluogo, entro i termini previsti dalla DGR n. 6788/2022, o a seguito dell’accertamento 
d’ufficio dell’assoluta mancanza di prese in carico di utenti, da almeno un trimestre. Nel caso di UdO accreditate 
verrà dato avvio all’iter di decadenza dell’accreditamento. 
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UdO SOCIALI  

In ottemperanza alle indicazioni regionali sono garantite le verifiche sul 100% delle Comunicazioni Preventive di 
Esercizio pervenute al 30.06.2024 in ordine all’attivazione di nuove unità di offerta, secondo l’iter previsto dal 
Decreto 1254/2020.  
Sono in corso le verifiche annuali del mantenimento dei requisiti di esercizio per almeno il 25% delle unità d’offerta 
sociali secondo i criteri indicati nella DGR 1827/2024 (stessa percentuale di campionamento per tutte le tipologie di 
unità d’offerta, distanza temporale dall’effettuazione delle ultime verifiche, esito dei controlli precedenti) e le 
vigilanze straordinarie a seguito di segnalazioni anche in collaborazione con le forze dell’ordine. 

 
VIGILANZA E CONTROLLO EX ARTT. 23 E 25 C.C. SULLE PERSONE GIURIDICHE DI DIRITTO PRIVATO 

Ridefinito con maggiore chiarezza il quadro di riferimento delle persone giuridiche che sono ancora sottoposte alla 

vigilanza di ATS, anche grazie all’aggiornamento delle posizioni assunte dai singoli Enti conseguenti 

all’implementazione ormai completa della riforma del Terzo Settore, i controlli saranno garantiti ponendo massima 

attenzione al costante allineamento con i dati relativi alle nuove iscrizioni al RUNTS nella nostra provincia, 

verificandone l’eventuale impatto sull’ambito di competenza dell’agenzia.  

Sarà obiettivo primario confermare con solerzia la validità degli strumenti utilizzati nell’ambito delle verifiche sino 

ad oggi condotte, sia metodologici sia informatici, condividendoli con la nuova Direzione Strategica nel suo 

complesso, anche al fine di vagliare nuove possibili loro evoluzioni. Impegno costante nell’attività sarà quello di 

garantire, come in passato, un’azione di controllo che consenta di tenere monitorato il panorama provinciale delle 

fondazioni e delle associazioni iscritte al Registro regionale, individuando in parallelo situazioni che necessitino di un 

particolare livello di approfondimento 

 
La S.C. nella logica di un miglioramento continuo della qualità dei servizi erogati, in collaborazione con altre strutture 
complesse di ATS garantisce il più adeguato supporto ed accompagnamento ai soggetti gestori che erogano 
prestazioni e servizi nella provincia di Bergamo, parti integranti del Sistema Sociosanitario Lombardo. 
Per garantire questa collaborazione la Direzione e i funzionari della SC raccolgono le specifiche richieste dei soggetti 
erogatori e soddisfano i quesiti emersi illustrando, i contenuti della normativa di settore, orientando così gli 
interlocutori verso le soluzioni più opportune e praticabili. Spesso per gestire al meglio il bisogno delle strutture, 
inquadrando le problematiche d’interesse, sono organizzati incontri che configurano vere e proprie conferenze di 
servizio, a cui vengono invitati anche funzionari di altri settori dell’Agenzia, in maniera da poter fornire indicazioni 
complete e puntuali rispetto a possibili quesiti sugli argomenti d’interesse. 
Anche nel corso del 2024 funzionari della S.C. assicureranno la partecipazione al “Tavolo Tecnico PNRR” e 
collaboreranno alla gestione delle attività conseguenti quali il supporto consulenziale alle ASST, le eventuali verifiche 
preventive in loco in occasione di nuove aperture di Case di Comunità, Ospedali di Comunità, COT, nonché i 
sopralluoghi in loco presso le sedi già attive al fine di monitorare la progressiva implementazione dei servizi 
 
Sistema Informativo 
 
Nel 2024 è stato  garantito il rispetto delle procedure e delle tempistiche previste per l’adempimento delle suddette 
fasi secondo la calendarizzazione stabilita dalla Circolare n.4/2016, come aggiornata dalla Circ. reg. n.2/2017 e 
successive con note che la Direzione Generale Welfare invia annualmente. 
Al fine di migliorare la qualità dei dati oggetto di debito informativo ministeriale, è stata garantita una particolare 

attenzione nella gestione dei processi di correzione degli errori rilevati dallo SMAF (Sistema Modulare di Acquisizione 

Flussi), ottimizzando la sinergia con gli Enti gestori tenuti ad adempiere alla gestione dei flussi informativi, anche 

assicurando il necessario supporto con una fattiva collaborazione. 
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Verrà assicurata la partecipazione a tutte le iniziative di interesse relative all'attuazione del PNRR e a tutte le attività 
richieste dalla Direzione Strategica. 
 
 
 
 
ATTIVITA’ DI CONTROLLO DI APPROPRIATEZZA SOCIOSANITARIA 

Per l’anno 2024 l’attività di controllo di appropriatezza della “SS Appropriatezza delle prestazioni sociosanitarie”, 

come da indicazioni della DGR XII/1827 del 31/01/2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione 

del SSR per l’anno 2024” e sulla base del Piano dei controlli deliberato, riguarderanno il 33% delle Unità d’offerta 

sociosanitarie accreditate, autorizzate, a contratto e non a contratto e le percentuali di FASAS sono state calcolate 

in base al numero di utenti rendicontati nel 2023 per ciascuna struttura campionata: 13% per il regime residenziale 

e semiresidenziale e 3,5 % per regime domiciliare ed ambulatoriale. Le verifiche di appropriatezza sono volte a 

controllare: la coerenza tra bisogni emersi dalla valutazione multidimensionale, progetto individuale, piano 

assistenziale individuale e azioni effettivamente eseguite, risultanti dal diario multidisciplinare; la congruenza fra 

quanto rendicontato nei flussi e quanto rintracciato nel FaSAS; l’appropriatezza assistenziale (applicazione indicatori 

previsti dalla D.G.R. 1765/2014 – check-list regionali); la coerenza e congruenza della Scheda di osservazione 

intermedia di assistenza (SOSIA). Il controllo di appropriatezza è assicurato sulle medesime strutture del controllo di 

vigilanza. Le medesime percentuali verranno applicate per il controllo di appropriatezza delle misure e delle 

sperimentazioni in atto. 

Le aree della rete delle unità d’offerta sociosanitarie sottoposte a controllo di appropriatezza sono: 

- Area anziani: residenze sanitarie assistenziali (RSA) e centri diurni integrati (CDI); 
- Area disabilità: residenze sanitarie assistenziali per disabili (RDS), comunità sociosanitarie per disabili (CSS), 

centri diurni disabili (CDD); 
- Area fragilità: Cure intermedie (residenziali e non residenziali), Cure domiciliari (C-DOM) 
- Area Cure Palliative: Hospice e UCP-DOM 
- Area Dipendenze: residenziale e ambulatoriale 
- Area famiglia: Consultori. 

 

Il campionamento dei fascicoli è stato effettuato utilizzando come riferimento la DGR 6502/2017, gli indicatori 

predisposti dall’Agenzia di controllo (ACSS) e gli indicatori di interesse locale e comprenderà 30 FASAS per UDO 

residenziale, 50 FASAS per UDO ambulatoriale e 3 FASAS per piccoli campioni. Abbiamo iniziato la nostra attività con 

il controllo di appropriatezza nelle unità di offerta afferenti alle aree disabilità, dipendenze e cure palliative. Per le C-

DOM e UCP-DOM sono state campionate anche UDO con accreditamento in altre ATS lombarde confinanti e che 

operano sul territorio di ATS Bergamo per estensione della attività. 

In attesa della revisione degli indicatori di verifica della appropriatezza per le C-DOM, come previsto nella DGR 

XII/1827 del 31/01/2024, abbiamo programmato i controlli nel secondo semestre e, nelle more di tale revisione, si 

applicano gli indicatori generali come da DGR X/1765/2014. Nelle more della definizione di specifici indicatori diretti 

a monitorare l’appropriatezza della classificazione e della valutazione degli ospiti di RSA, RSD e CSS in relazione alla 

sfera del comportamento e della alimentazione sono effettuati i controlli mediante le schede SOSIA e SiDI. Per la 

 

 

 
157157157157 

 

  



325 Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 147

verifica di appropriatezza nei nuclei Alzheimer, proseguendo l’attività svolta nell’ anno 2023, è stata pianificata 

un’attività di controllo dei criteri di accoglienza e di permanenza specifica sul 33% delle RSA dotate di nuclei 

Alzheimer accreditati, selezionando una percentuale di FaSAS pari al 13% degli utenti presenti nei nuclei nell’anno 

2023. 

Aggiornamento II Trimestre 2024 

Nel secondo trimestre 2024 è proseguita l’attività di controllo di appropriatezza della “SS Approriatezza delle 

prestazioni sociosanitarie” per le Unità di offerta sociosanitarie secondo le indicazioni della DGR XII/1827 del 

31/01/2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione del SSR per l’anno 2024” e sulla base del 

Piano dei controlli. Sono stati effettuati 56 sopralluoghi nelle diverse tipologie di unità di offerta con l’applicazione 

degli indicatori di appropriatezza generali e specifici previsti dalla DGR 1765/2014 e dettagliati nella check list utilizzata 

durante le attività di controllo, con le relative verbalizzazioni e le indicazioni delle aree di miglioramento. Sono state 

inoltre prese in carico 5 segnalazioni di cui 4 concluse e 1 in fase di conclusione. In attesa della revisione degli 

indicatori di verifica della appropriatezza per le C-DOM, come previsto nella DGR XII/1827 del 31/01/2024, e, nelle 

more di tale revisione, vengono applicati gli indicatori generali come da DGR X/1765/2014. 

 

Aggiornamento III Trimestre 2024  

Nel terzo trimestre 2024 è proseguita l’attività di controllo di appropriatezza della “SS Appropriatezza delle 

prestazioni sociosanitarie” per le Unità di offerta sociosanitarie secondo le indicazioni della DGR XII/1827 del 

31/01/2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione del SSR per l’anno 2024” e sulla base del 

Piano dei controlli. Sono stati effettuati il 65% dei sopralluoghi programmati nelle diverse tipologie di unità di offerta 

con l’applicazione degli indicatori di appropriatezza generali e specifici previsti dalla DGR 1765/2014 e dettagliati 

nella check list utilizzata durante le attività di controllo, con le relative verbalizzazioni e le indicazioni delle aree di 

miglioramento. Sono in corso 2 procedimenti con provvedimenti prescrittivi e sanzionatori secondo la normativa 

vigente. Sono state inoltre prese in carico 11 segnalazioni pervenute di cui 10 concluse e 1 in fase di valutazione. Per 

la verifica di appropriatezza nei nuclei Alzheimer delle RSA campionate nella programmazione 2024 e proseguendo 

l’attività svolta nell’ anno 2023, è stata avviata l’attività di controllo dei criteri di accoglienza e di permanenza 

specifica degli utenti. In attesa della revisione degli indicatori di verifica della appropriatezza per le C-DOM, come 

previsto nella DGR XII/1827 del 31/01/2024, e, nelle more di tale revisione, è stata intrapresa l’attività di verifica con 

l’applicazione degli indicatori generali come da DGR X/1765/2014.   

 

Aggiornamento IV Trimestre 2024  
Nel quarto trimestre 2024 si è conclusa l’attività di controllo di appropriatezza della “SS Appropriatezza delle 
prestazioni sociosanitarie” per le Unità di offerta sociosanitarie secondo le indicazioni della DGR XII/1827 del 
31/01/2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione del SSR per l’anno 2024” e sulla base del 
Piano dei controlli. Sono stati effettuati il 100 % dei sopralluoghi programmati nelle diverse tipologie di unità di 
offerta con l’applicazione degli indicatori di appropriatezza generali e specifici previsti dalla DGR 1765/2014 e 
dettagliati nella check list utilizzata durante le attività di controllo, con le relative verbalizzazioni e le indicazioni delle 
aree di miglioramento. Sono stati emanati e conclusi 4 procedimenti con provvedimenti prescrittivi e sanzionatori 
secondo la normativa vigente. Sono state inoltre prese in carico le segnalazioni pervenute. Per la verifica di 
appropriatezza nei nuclei Alzheimer delle RSA campionate nella programmazione 2024 e proseguendo l’attività 
svolta nell’ anno 2023, è stata conclusa l’attività di controllo dei criteri di accoglienza e di permanenza specifica degli 
utenti con relative verbalizzazioni e indicazioni.  In attesa della revisione degli indicatori di verifica della 
appropriatezza per le C-DOM, come previsto nella DGR XII/1827 del 31/01/2024, e, nelle more di tale revisione, è 
stata conclusa l’attività di verifica con l’applicazione degli indicatori generali come da DGR X/1765/2014.   
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4 Il sistema degli acquisti – area contratti 

Si sintetizzano, di seguito, le principali attività svolte nel 2024 presso la S.C Gestione Tecnico Patrimoniale e la S.S 

Gestione Acquisti Provveditorato Economato, con particolare attenzione a quelle connesse agli obiettivi da 

raggiungere, alle regole vigenti negli ultimi anni, nonché, da ultimo, in riferimento alle nuove disposizioni in merito 

alla riforma regionale di cui alla L.R. n. 22/2021 ed al nuovo Codice appalti D.Lgs. n. 36/2023. 

Previsione rispetto alle regole vigenti e agli obiettivi: 

a) Politiche degli acquisti 

La Struttura, nel 2024, secondo le disposizioni normative in materia e in attuazione delle regole di sistema degli ultimi 

anni ed in base alla D.G.R. n. XII/1827 del 31.01.2024, ha continuato a: 

avvalersi di sistemi di “purchasing consortia” mediante acquisti centralizzati a livello nazionale, regionale e 

sovra-aziendale, tenendo presente che l’adesione a convenzioni stipulate da centrali di committenza 

(CONSIP e ARIA – ex ARCA) é obbligatoria secondo le priorità definite e che ci sono disposizioni in materia di 

convenzioni, dopo l’individuazione delle categorie merceologiche, con impossibilità di stacco di CIG per 

importi superiori alle soglie individuate nel DPCM 11/07/2018. A febbraio 2024, ai fini della definizione della 

Programmazione Triennale degli acquisti, sono stati aggiornati sul “Modulo Programmazione” tutti i 

fabbisogni di spesa dell’ATS relativi al triennio 2024 – 2026. Con delibera n. 243 del 28/03/2024 è stata 

approvata la programmazione triennale degli acquisti di beni e servizi e dei lavori dell’ATS di Bergamo, per il 

triennio 2024-2026, ai sensi dell’art. 37 del d.lgs. n. 36/2023 - utilizzando gli schemi tipo indicati nell’allegato 

I.5 del d.lgs. n. 36/2023. Sono seguite le pubblicazioni previste dalla programmazione sul sito istituzionale. A 

ottobre 2024, ai fini della definizione della Programmazione Triennale degli acquisti, sono stati aggiornati sul 

“Modulo Programmazione” tutti i fabbisogni di spesa dell’ATS (beni, servizi e Polizze Assicurative) relativi al 

triennio 2025 – 2027. Con delibera n. 885 del 31/10/2024 è stata approvata la programmazione degli acquisti 

di beni e servizi di importo superiore a euro un milione dell’ATS di Bergamo, per gli anni 2025, 2026 e 2027 

e aggiornata la programmazione sopra euro un milione “anni 2024, 2025 e 2026”. È seguito l’invio via PEC 

della programmazione al Tavolo dei Soggetti Aggregatori. Sono seguite le pubblicazioni previste sul sito 

istituzionale e sulla piattaforma SCRIBA del MEF.La pianificazione tiene conto delle convenzioni CONSIP 

attive, del “Piano delle attività di ARIA per l’anno 2024” e suoi aggiornamenti, delle disposizioni della L.F. 

2016 e del nuovo codice dei contratti sulla programmazione degli acquisti; 

gestire gare in forma singola con carattere di residualità, dovendo l’ATS, prima di procedere in autonomia, 

cercare aggregazioni anche presso altri consorzi; 

ad utilizzare, a partire dal 1.01.2024, ai sensi dell’art. 18 e s.s. del D.lgs. n. 36/2023, piattaforme digitali di 

approvvigionamento (piattaforma acquisti in rete, SINTEL) per tutte le tipologie di contratto, comprese 

quelle consorziate, a prescindere dall’importo, in ossequio alle disposizioni del Codice dei contratti pubblici 

(D.lgs. n. 36/2023); 

avvalersi del mercato elettronico della pubblica amministrazione (M.E.P.A.) tramite CONSIP o SINTEL, laddove 

possibile, lanciando richieste di offerta telematiche (RDO).  

Lo sforzo degli anni scorsi, con molte gare di interesse aziendale bandite nel consorzio ATS, e tramite adesione a 

Convenzione CONSIP o ARIA ha consentito di raggiungere nel 2023, l’82% di “purchasing consortia” (dato del 
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31/01/2024), a fronte del minimo previsto del 60%. 

Nella tabella sotto riportata, sono evidenziate le procedure attivate con tali sistemi nell’anno 2024.  

Si precisa che:  

nel conteggio delle adesioni a CONSIP e ad ARIA, è stato considerato il numero di convenzioni/accordi quadro a cui 

l’ATS ha aderito e non il numero di adesioni. A seguito di quanto previsto dalla DGR n. XI/6387 del 22.05.2022, 

per le adesioni a tutti i progetti in Distribuzione per Conto (DPC) di cui ATS Bergamo è capofila, vale a dire farmaci 

PHT, DM per pazienti diabetici e vaccini, in base ai quali ATS Bergamo acquista per tutte le ATS della Regione, 

l’importo considerato è quello complessivo per tutte le ATS, le quali sono poi tenute a rimborsare pro-quota 

l’ATS di Bergamo;  

il valore indicato è quello a base d’asta per tutto il periodo contrattuale, salvo ci sia già stata l’aggiudicazione: in 

questo caso il valore è stato calcolato sull’effettiva aggiudicazione; 

il valore delle procedure riportato, in caso di gara consorziata, è solo quello dell’ATS di Bergamo; 

nel conteggio delle procedure aggregate si considera il numero di deleghe inviate alla capofila;  

le procedure e le RDO sono considerate indette e delegate solo se non ancora aggiudicate o non concluse; 

in caso di procedura revocata, soppressa o andata deserta, si conteggia il numero di procedure, mentre si valorizza 

a € 0,00 l’importo;  

non sono ricomprese le RDO gestite da altre Articolazioni organizzative aziendali.  

n° procedure 

/ convenzioni 
Modalità di approvvigionamento Valore Iva esclusa 

11 

Adesione a convenzioni CONSIP: AQ Veicoli in noleggio 2; AQ Veicoli 2; AQ 

Veicoli 2 bis; CO Microsoft Enterprise Agreement 8 (MEA 8), AQ Buoni pasto – 

edizione 10, AQ Sanità Digitale – sistemi informativi sanitari – id. 2365 PNRR, AQ 

Sanità Digitale - Sistemi Informativi Gestionali - Servizi applicativi e di supporto 

id. 2366 PNRR, CO Telefonia mobile edizione 9, AQ Fuel card ed. 3 - Lotto n. 1, 

CO Reti Locali 8 – Lotto n. 2 e CO Energia elettrica 21 - Lotto n. 3 

€ 3.839.166,85 

54 

Adesione a convenzioni ARIA: Farmaci PHT/DPC - 9 convenzioni; DM per pazienti 

diabetici - 3 convenzioni; Servizi postali - 1 convenzione, Manutenzione UPS - 1 

convenzione; Guanti in nitrile - 1 convenzione; Arredi vari in legno e metallo per 

ufficio - 1 convenzione; Vaccini uso umano – 3 convenzione; Sedute per ufficio - 1 

convenzione; Licenze e manutenzione DSP FLUX. - 1 convenzione; Brokeraggio 

assicurativo - 1 convenzione; ERP Licenze ORACLE BUSINESS. - 1 convenzione; 

Servizio di bonifica legionella - 1 convenzione; Servizi di collaudo - 1 convenzione; 

Fornitura di aghi - 1 convenzione; Fornitura di suture - 1 convenzione; Fornitura di 

guanti chirurgici e non - 1 convenzione; Fornitura di dispositivi di Medicazione 

generale - 1 convenzione; Vaccini veterinari - 1 convenzione; Vaccini anti-epatite 

- 1 convenzione; Servizio di print - 1 convenzione, Conservazione digitale a norma 

- 1 convenzione, Vaccini antinfluenzali - 1 convenzione, Vaccino apexxnar - 1 

convenzione, Servizi di revisione legale dei conti - 1 convenzione, Servizio di 

guardiania - 1 convenzione, Test per lo screening HCV - 1 convenzione, 

Abbonamenti a periodici, banche dati e servizi connessi - 1 convenzione e Servizio 

di manutenzione del verde - 1 convenzione. 

€ 429.230.079,07 
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10 

Ordini MEPA: n. 1 armadio di sicurezza chimico; di n. 1 buretta; n. 1 lampada UV; 

n. 1 mulino a biglie; n. 1 omogeneizzatore tipo Stomacher; n. 1 PHmetro da banco; 

n. 1 conduttimetro da banco; n. 1 strumento per attività dell’acqua; n. 1 fotometro 

multi-parametro; n. 1 flussimetro digitale (Beni progetto SNPS-SNPA P2 – PNC per 

Laboratorio di Prevenzione) – 5 ordini; Certificato SSL DV WILD CARD; Rinnovo di 

n. 12 Identità Digitale SPID ad uso professionale (livello 2); acquisto n. 1 

congelatore a pozzetto Whirpool WHS1021 2; Rinnovo delle licenze ARCserve UDP 

Advanced Edition – Socket – Enterprise Maintenance – Renewal e Fornitura di n. 

3 confezioni da 200 paia di inserti auricolari modellabili monouso. 

€ 24.500,14 

  

1 

Procedure consorziate BG capofila: indette: fornitura di materiale vario di 

consumo occorrente ai laboratori delle ATS di Bergamo (capofila), di Brescia, della 

Brianza, della Città Metropolitana di Milano, dell’Insubria e della Val Padana.  

€ 52.410,09 

1 Procedure consorziate BG capofila: aggiudicate: fornitura di materiale vario di 

consumo occorrente ai laboratori delle ATS di Bergamo (capofila), di Brescia, 

della Brianza, della Città Metropolitana di Milano, dell’Insubria e della Val 

Padana. LOTTO ATS BERGAMO DESERTO 

€ 0,00 

12 

Procedure consorziate BG aggregata: recepite (servizio assicurativo RCT/O; global 

service di manutenzione preventiva e straordinaria e di taratura per le 

apparecchiature tecnico-scientifiche in dotazione ai laboratori di prevenzione; 

Software ARCGIS; fornitura di materiale chirurgico e prodotti ad uso veterinario; 

servizio di manutenzione e lavaggio degli automezzi per la sede territoriale di 

Albino; servizio assicurativo Polizza Kasko; fornitura di materiale monouso, per 

sistema completo per analisi microbiologica per filtrazione tramite membrana; 

fornitura triennale di terreni di coltura; fornitura biennale di miscele varie; Servizio 

di primo soccorso veterinario; Servizio di Responsabile della Protezione dei Dati 

personali (“DPO”) e Fornitura in abbonamento di n. 8 server cloud, per il periodo 

di 60 mesi.) 

€ 2.237.264,45 

11 

Procedure consorziate BG aggregata: mandato (servizio assicurativo Polizza 

KASKO, fornitura di materiale monouso, per sistema completo per analisi 

microbiologica per filtrazione tramite membrana, Fornitura di Miscele Varie; 

Servizio di primo soccorso veterinario; Servizio di Responsabile della Protezione 

dei Dati personali (“DPO”); fornitura in abbonamento di n. 8 server cloud, per il 

periodo di 60 mesi, fornitura di passaporti per animali da compagnia; servizio di 

trasporto refrigerato, congelato e/o a temperatura ambiente di campioni; 

fornitura di un sistema di identificazione elettronica di cani, gatti e furetti 

composto da transponder (microchip e minimicrochip) impiantabili e relativi 

lettori; Incarico per la realizzazione di un percorso formativo di base per la figura 

di Assistente alla Comunicazione per il sostegno e l’inclusione di alunni con 

disabilità visiva e disabilità uditiva e servizio di notifica degli atti giudiziari, per un 

periodo di 24 mesi.) 

€ 1.289.654,60 

1 Adesione successiva a gara aggregata: (fornitura di n. 1 sistema GC/MS con Purge € 135.771,94 
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& Trap (progetto SNPS-SNPA P2 – PNC). 

2 

Procedure su Sintel: aggiudicate/concluse (Fornitura di n. 1 Sistema LC-MS/MS a 

triplo quadrupolo completo di sistema ULTRA-FAST-HPLC (progetto SNPS-SNPA 

P2 – PNC; Servizi manutentivi ordinari e straordinari per i veicoli a motore o 

assimilabili, di proprietà o in uso ATS Bergamo – Trescore Balneario ). 

€ 403.866,07 

2 

Procedure su Sintel: indette (Servizi manutentivi ordinari e straordinari per i 

veicoli a motore o assimilabili, di proprietà o in uso ATS Bergamo – Trescore 

Balneario; Fornitura di materiale vario di consumo occorrente ai laboratori) 

€ 152.410,09 

237 RDO aggiudicate/concluse su MEPA CONSIP o SINTEL  € 1.795.547,22 

29 RDO indette su MEPA CONSIP o SINTEL  € 544.126,30 

17 Affidamenti diretti fuori Sintel (Piattaforma Sintel non funzionante nel mese di 

gennaio 2024 e CIG presi in PCP - Piattaforma Contratti Pubblici - di ANAC; 

Affidamento dell’incarico di coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione, 

comprensivo delle attività di redazione del Piano della Sicurezza e 

Coordinamento, per la fornitura e installazione di n. 1 cappa per aspirazione, per 

le esigenze del Laboratorio di Prevenzione). 

€ 55.524,46 

b) Approvvigionamento di beni e servizi informatici e di beni al di fuori delle convenzioni 

Ai sensi dell’art. 1, commi 512 e 516 della L. n. 208/2015 e delle regole di sistema, nel corso dell’anno 2024, l’ATS ha 

informato ANAC e AGID della necessità di acquisto di beni e servizi informatici non presenti in convenzioni 

ARIA/CONSIP, quali: materiali e prodotti informatici, manutenzione e acquisto di moduli SW (cespiti vari). A seguito 

della riunione del 28/02/2017 con ARCA e Regione, tale comunicazione viene inviata anche ai suddetti interlocutori. 

Ai sensi dell’art. 1, comma 510 della Legge n. 208/2015, nel 2024, l’ATS ha effettuato comunicazioni alla Corte dei 

Conti per necessità di approvvigionamento di beni al di fuori di convenzioni di centrali di committenza, quali: tavolo 

riunioni e software.  

c) Procedure negoziate per prodotti / servizi esclusivi (DGR. n. XI/491/2018) 

Nel corso dell’anno 2024, non sono state attivate/concluse procedure negoziate in esclusiva ai sensi dell’art. 76 del 

d. lgs. n. 36/2023. 

d) Rendicontazioni, flussi e obblighi di pubblicazione 

La Struttura ha proseguito la rendicontazione e l’invio dei flussi secondo le disposizioni vigenti, come segue: 

sull’Osservatorio Contratti pubblici e sulla Piattaforma Esecuzione Contratti Pubblici (PECP): per Regione ed 

ANAC con rendicontazioni periodiche al verificarsi dei fatti a seguito dello stacco dei CIG; 

ORPT: con invio dei dati entro i giorni stabiliti dalla Regione. 

Come previsto nelle regole di sistema 2024, nel corso dell’anno 2024, è stata data attenzione alla qualità dei dati 
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inseriti: 

nel Flusso consumo dei Dispositivi medici: entro il giorno 20 di ogni mese; 

nel Flusso consumo dei farmaci entro il giorno 15 di ogni mese; 

nell’invio del flusso dei contratti tramite la piattaforma SMAF come da indicazioni di Regione Lombardia 

(Allegato 10 Regole di Sistema per l’anno 2024) a seguito della dismissione dell’osservatorio acquisti, entro 

il giorno 20 di ogni mese; 

nell’osservatorio servizi non sanitari: entro la scadenza di gennaio 2024 e di settembre 2024;  

nel monitoraggio delle grandi apparecchiature sanitarie: se ed in quanto dovuto.  

Entro le scadenze di volta in volta previste, sono stati trasmessi in Regione: 

la relazione di beni e servizi del I, del II e del III trimestre 2024 e proceduto all’inserimento nel nuovo modulo per 

la “Rilevazione Trimestrale in materia di acquisti di beni e servizi”, predisposto in SinTel, dei dati relativi (scad. 

17/04/2024, scad. 17/07/2024 e scad. 17/10/2024); 

il riepilogo delle proroghe dei contratti per il I semestre 2024 (scad. 17/07/2024); 

la percentuale degli acquisti centralizzati ed autonomi anno 2023 (scad. 31/01/2024);  

la rilevazione dati per i servizi non sanitari anno 2023 (scad. 31/01/2024); 

flusso consumi dispositivi medici e flusso contratti (20 di ogni mese); 

flusso consumo farmaci (15 di ogni mese); 

nuovo flusso contratti attraverso la piattaforma SMAF; 

i dati necessari per la determinazione del fondo incentivi per funzioni tecniche ex art. 113 D.lgs. n. 50/2016 ed ex 

art. 45 D.lgs. n. 36/2023, tramite l’applicativo regionale funzioni tecniche Fonges113 (entro il 16/02/2024). 

Sempre nel rispetto delle scadenze, sono state trasmesse, in Regione, le altre relazioni/ricognizioni richieste e, agli 

altri enti (es. Ministeri, ANAC, ARIA, ecc.) e/o uffici, le relazioni, i dati e i questionari previsti periodicamente o richiesti 

di volta in volta, tra cui:  

Aggiornamento dati relativi alle opere pubbliche, presso la BDAP-MOP nel rispetto delle tempistiche indicate; 

Censimento automezzi aziendali al 31/12/2023 (scadenza 28/02/2024); 

Aggiornamento sul portale dedicato dei dati relativi alle auto di servizio, al 31.12.2023 (scadenza 

30/11/2024); 

Rilevazione ministeriale (MEF) immobili pubblici anno 2020-2021-2022 (scadenza luglio 2024). 

Fabbisogni on line e cartacei (n. 42 per l’anno 2024) per l’attivazione di convenzioni da parte di ARIA entro 

scadenze varie; 

Simulazione fondo ex art. 113 del D. Lgs. 50/2016 e s.m. e i. a Regione (scad. 23/01; 9/03; 16/03; e 

24/03/2023); 

Questionari Legambiente “osservatorio Appalti Verdi”. Monitoraggio applicazione GPP e CAM (scad. 

8/04/2024); 

riscontro documentale a Verifica ARIA per l’Accordo Quadro (AQ) Dispositivi per pazienti diabetici territoriali 

e servizi (scad. 03/05/2024), per la Convenzione Servizi postali (scad. 03/05/2024) e per la Convenzione 

Servizio di pulizia e disinfezione di ambienti sanitari (scad. 31/05/2024); 

Monitoraggio clausole sociali contratti a maggiore incidenza di manodopera a seguito di adesioni a 

convenzioni ARIA con conferma dati (Guardiania scad. 30/06/2024);  

Rilevazione ministeriale (Ministero del Tesoro) in ordine alla revisione periodica delle partecipazioni 

societarie e dei rappresentanti presso società o enti ai sensi del D.Lgs. n.175/2016 (scad. 14/06/2024); 

Controllo e monitoraggio delle garanzie fideiussorie degli enti SiReg – Follow up 2024: aggiornamento delle 
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misure adottate e/o delle eventuali azioni di miglioramento implementate in materia di Controllo e 

monitoraggio delle garanzie fideiussorie, a seguitO dell’invio della Check-list “Controllo e monitoraggio delle 

garanzie fideiussorie degli enti SiReg” inoltrata nell'anno 2023. 

È stato inviato alla Corte dei Conti o al Servizio incaricato dell’invio alla stessa, entro la scadenza concordata: 

il conto della gestione contabile del gestore del fondo economale (mod. 23/A e B) il 12/02/2024 nonché 

quello dei consegnatari beni di consumo (mod. 24/B) il 12/03/2024. 

È stato dato riscontro al competente Servizio interno di quanto segue: 

dati riferiti al II semestre 2023 da inserire nel registro aziendale delle richieste di accesso (scadenza 

15/01/2024); 

dati riferiti al I semestre 2024 da inserire nel registro aziendale delle richieste di accesso (scadenza 

10/07/2024); 

relazione semestrale al RPCT relativamente al monitoraggio ed efficacia delle misure di prevenzione della 

corruzione e della trasparenza previste alla sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” (§ 2.3 e ss.) del PIAO 

dell’ATS di Bergamo - Triennio 2024-2026. (scad. 30/06/2024 e scad. 31/12/2024) 

Ai sensi dell’art. 37 del d.lgs. n. 33/2013 e nel nuovo Codice dei contratti (d. lgs. n. 36/2023), è stata effettuata la 

pubblicazione dei dati in materia di contratti pubblici di lavori, servizi e forniture. Le ulteriori pubblicazioni in corso 

d’anno avvengono avendo a riferimento il trimestre, rispetto a quella obbligatoria di gennaio di ogni anno, riferita 

all’anno precedente. Quando ricorrono le condizioni, vengono pubblicate sul sito internet le delibere relative a 

eventuali procedure di gara gestite in esclusiva.  

e) Sistemi di verifica e monitoraggio beni e servizi  

Per i pochi DM di interesse ATS (non considerando quelli del progetto diabetica), sono state indette solo RDO per 

importi limitati. Vengono monitorati i prezzi di riferimento ANAC ove esistenti (anche per categorie merceologiche 

diverse dai DM). In caso di indizione di procedure di gara vengono consultati il datawarehouse dei DM e le analisi 

svolte sulle classi più importanti dei DM.  

I servizi alimentano il flusso dei consumi dei DM, rispettando le scadenze. Nel IV trimestre 2024, è proseguito il 

percorso di allineamento dei dati rendicontati nel “Flusso dei DM” con quelli di bilancio. Da luglio 2019, Regione ha 

chiesto di inserire nel conteggio anche tutti i DM per pazienti diabetici acquistati per tutte le ATS di Regione. ATS di 

Bergamo, nel rapporto tra flussi DM e dati di contabilità, al III trimestre 2024 (ultimi disponibili), ha raggiunto una 

percentuale per i DM appostati sul conto economico BA0220 pari a 32,80% e una percentuale per i DM appostati sul 

conto economico BA0240 pari a 95,33%. 

f) Gestione dei contratti di competenza delle ASST e attuazione post-riforma ex L.R. n. 23/2015 

Come consentito dalla DGR n. X/4702/2015 e previsto in apposite convenzioni del 2015 tra ASL e AA.OO e dagli anni 

successivi tra ATS e ASST, l’ATS gestisce contratti per le ASST nelle sedi in cui risulta prevalente e ne richiede il 

rimborso successivamente. Per alcuni servizi, sono state attivate convenzioni annuali o pluriennali, con gestione in 

capo alle ASST o all’ATS. A seguito dell’invio alle ASST territoriali delle proposte di stipula/rinnovo delle convenzioni 

(riguardanti i servizi di pulizia, sanificazione e vigilanza in due casi e pulizia e sanificazione in un caso), le stesse sono 
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state oggetto di approvazione mediante apposite deliberazioni in data 30/06/2022, in data 23/12/2022 e in data 

29/03/2023 (rinnovo convenzione in data 21.03.2024). 

g) Progetti di distribuzione per conto (DPC) per farmaci, per DM per pazienti diabetici e per vaccini 

In attuazione della DGR n. 2566/2014, per il periodo 2015-2017, è stato attivato il progetto in base al quale l’ASL di 

Bergamo – ora ATS - è unica acquirente e distributrice delle specialità farmaceutiche in DPC per tutte le ATS della 

Regione. Con DDGR n. X/7314/2017, n. X/7855/2018 e n. XI/552/2018, tale progetto è stato prorogato fino a fine 

2018. Con DGR. n. XI/796/2018, è stato confermato il progetto per cinque anni, con ATS di Bergamo nel ruolo di 

unica acquirente e distributrice dei farmaci per tutte le ATS della Regione. Con DGR n. XI/6387 del 16/05/2022 e DGR 

n. XII/1164 del 23/10/2023 è stato confermato il progetto regionale “distribuzione per conto dei farmaci A-PHT fino 

al 31 ottobre 2028.  

Per il triennio 1/02/2019 – 31/01/2022, è stato conferito ad ATS di Bergamo, con DDGR n. XI/1046/2018 e n. 

XI/1300/2019, il ruolo di unica acquirente e distributrice dei DM per pazienti diabetici per tutte le ATS della Regione, 

in analogia al modello distributivo previsto per i farmaci. L’ATS di Bergamo è stata confermata in tale ruolo, per un 

ulteriore periodo di 5 anni, con D.G.R. XI/5925 del 7.02.2022.  

Come previsto nella DGR n. XI/2672/2019, è stata attivata, da parte di ATS di Bergamo, la modalità di distribuzione 

dei vaccini in DPC, in analogia al modello distributivo previsto per farmaci e DM per pazienti diabetici a seguito di 

nuovo progetto regionale.  

Al riguardo, la DGR n. XI/6387/2022 ha dato disposizioni contabili unificate per le diverse tipologie di DPC governate 

centralmente dall’ATS di Bergamo (A-PHT, Dispostivi per il diabete e Vaccini). 

h) Specifiche azioni di contenimento 

Per dare attuazione ad azioni di contenimento della spesa, ATS prende atto ogni anno del finanziamento assegnato 

e pone attenzione all’andamento della spesa, mettendo in atto ogni iniziativa in un’ottica di risparmio: pertanto, 

riorganizza i servizi, aggrega le domande, aderisce a convenzioni di centrali di committenza e a gare consorziate per 

agire sui prezzi in una logica di scala di mercato, fa il possibile per attenersi ai prezzi di riferimento ANAC, utilizza i 

mezzi disponibili per il confronto prezzi, favorisce la massima partecipazione dei concorrenti e mantiene basse le basi 

d’asta. A tal proposito, si confronti anche il paragrafo infra “Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)”. Tali 

iniziative sono state adottate fin dal 2011 e, pertanto, già prima dell’entrata in vigore della cd. Spending Review, ATS 

di Bergamo ha diminuito notevolmente la spesa di beni e servizi.  

Inoltre, ATS ha dato e continua a dare attuazione alle due cd. “Spending review”, come segue: 

I Spending Review 

Ai sensi del d.l. n. 95/2012 – convertito con L. n. 135/2012 – e s.m. e i., tenuto conto anche delle indicazioni di cui 

alle DD.G.R. succedutesi, la Struttura ha continuato a: 

ex art. 5, comma 7: mantenere il valore nominale del buono pasto a € 7,00;  

art. 15, comma 13, lett. a): individuare, nella documentazione delle gare nuove, i fabbisogni secondo le indicazioni 

previste nella “spending review”, riducendo le prestazioni, se possibile, o riorganizzando i servizi. 
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art. 15, comma 13, lett. b): proseguire l’attività di rinegoziare i prodotti con prezzo che si discosta da quello di 

riferimento ANAC. Per le nuove gare, la base d’asta è individuata in base ai prezzi di riferimento. Non essendo 

stata attivata la convenzione ARIA per la lavanderia ma solo per il servizio di lavanolo, è stata pubblicata 

un’indagine di mercato a Febbraio 2024, utilizzando i prezzi di riferimento ANAC ove disponibili, lasciando liberi 

gli Operatori Economici di presentare offerta per il materiale non sottoposto a prezzo di riferimento ANAC e per 

le spese del servizio, di consegna e ritiro dei capi, di gestione amministrativa e di piccola sartoria. In esito alla 

manifestazione di interesse si è poi proceduto ad un affidamento diretto del servizio di lavanderia alla ditta 

risultata migliore offerente. 

II Spending Review 

Ai sensi della nuova “spending review” di cui alla Legge n. 125/2015 - di conversione del D.L. n. 78/2015 -, tenuto 

conto della DGR n. X/3993/2015, la Struttura ha continuato a: 

ex art. 9 - ter, comma 1, lett. a): dare esecuzione all'esito delle rinegoziazioni, condotte direttamente o 

indirettamente tramite le aziende capofila delle gare, a seguito della spending review. 

ex art. 9 - ter, comma 1, lett. b): proseguire i confronti prezzi con gli strumenti messi a disposizione, in 

collaborazione con altri uffici. 

i) PAC (percorso di certificabilità del bilancio)  

Al termine del IV trimestre 2023 è stato effettuato l’inventario di tutti i prodotti di magazzino. 

In data 29/03/2024 sono stati pubblicati gli aggiornamenti dei modelli qualità per la gestione dei beni patrimoniali 

relativi alla dismissione, presa in carico e trasferimento dei beni e dei modelli qualità per la richiesta di utilizzo di 

cassa economale e per la richiesta di beni non a prontuario. 

l) Ordine elettronico NSO / NRO e NECA 

A partire dal 1° febbraio 2020 e dal 1° gennaio 2021, SS GAPE ha attivato la nuova modalità di gestione degli ordini 

rispettivamente per i beni e per i servizi, in formato elettronico con trasmissione dal NSO (nodo smistamento ordini) 

tramite NRO (nodo regionale ordini). Poiché gli ordini emessi sul NECA non sono più inviati direttamente al fornitore, 

è necessario trasmettere l’ordine tramite NRO, solo dopo aver ricevuto la validazione del NECA. A decorrere dal 

1.01.2022 è terminato il periodo transitorio di gestione degli ordini per i servizi, il cui invio tramite NSO è ora divenuto 

obbligatorio. Il Settore Ordini GAPE si è reso e tuttora si rende disponibile alla formazione sul campo delle figure a 

ciò preposte da parte delle altre Aree.  

m) Regolamenti vari 

Allo stato attuale, considerata l’entrata in vigore del D.Lgs n. 36/2023, la S.C. GTP ha provveduto a definire un nuovo 

regolamento recante norme e criteri di costituzione e riparto del fondo incentivante per le funzioni tecniche di cui 

all'art. 45 del D.LGS. n. 36/2023 per contratti pubblici di lavori, forniture e servizi, sulla base delle nuove regole di 

sistema 2024 (D.G.R. n. XII/1827 del 31/01/2024) e ad inoltrarlo al gruppo di lavoro aziendale, all’uopo creato, al fine 

della sua valutazione e approvazione. Con deliberazione n. 936 del 14.11.2024 è stato approvato il nuovo 

“Regolamento per l’acquisizione di lavori, servizi e forniture di importo inferiore alle soglie di rilevanza europea per 

le esigenze dell’ATS di Bergamo”. 
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Attivazione nuove gare, procedure in corso: 

a) Programmazione gare consorziate ed autonome 

L’attività di programmazione delle gare consorziate anni 2024/2026 ha richiesto impegno in termini sia di ricerca e 

studio delle possibili aggregazioni, sia di partecipazione a riunioni tra provveditori (attualmente in video). La nuova 

programmazione sovra-aziendale viene fatta coinvolgendo gli uffici competenti e uniformando, se possibile, le 

modalità di svolgimento dei servizi tra le ATS. Anche l’attività conseguente ha comportato un buon impiego di tempo 

e risorse.  

Il dettaglio delle gare e delle adesioni a convenzioni è inserito nel “modulo programmazione”, alimentato entro la 

scadenza del mese di febbraio 2024, caricando i fabbisogni di acquisto dell’ATS anni 2024/2025/2026 e entro la 

scadenza del mese di ottobre 2024, caricando i fabbisogni di acquisto dell’ATS anni 2025/2026/2027.  

Con delibera n. 243 del 28/03/2024, è stata approvata la programmazione triennale degli acquisti di beni e servizi e 

dei lavori dell’ATS di Bergamo, per il triennio 2024-2026, ai sensi dell’art. 37 del d.lgs. n. 36/2023 - utilizzando gli 

schemi tipo indicati nell’allegato I.5 del d.lgs. n. 36/2023. Sono seguite le pubblicazioni previste. Con delibera n. 885 

del 31/10/2024 è stata approvata la programmazione degli acquisti di beni e servizi di importo superiore a euro un 

milione dell’ATS di Bergamo, per gli anni 2025, 2026 e 2027 e aggiornata la programmazione sopra euro un milione 

“anni 2024, 2025 e 2026”. È seguito l’invio via PEC della programmazione al Tavolo dei Soggetti Aggregatori. Sono 

seguite le pubblicazioni previste sul sito istituzionale e sulla piattaforma SCRIBA del MEF. 

Le gare sono gestite dalle varie ATS a rotazione. La struttura monitora la tempistica delle gare. 

Una programmazione coerente con i fabbisogni definiti dai servizi/Dipartimenti aziendali e il suo rispetto consentono 

di razionalizzare il numero di procedure attivate e gli acquisti inerenti. Il consorzio delle ATS consente di gestire in 

modo aggregato e funzionale il fabbisogno previsto dalle singole programmazioni elevando il sistema dell’e-

procurement. 

Il referente degli acquisti con i collaboratori ha partecipato agli incontri del consorzio di appartenenza e a quelli - a 

cui è stato invitato - del consorzio delle ASST del proprio territorio. Per l’ottimizzazione dei tempi e rendere più celeri 

gli scambi tra Agenzie e ASST, tali incontri sono stati effettuati per lo più mediante call conference. 

b) Istruttoria istanze di autorizzazione 

Non essendosi verificato il caso, non sono state inviate le comunicazioni previste dalle regole di sistema, per 

informazione o per richiesta di autorizzazione, in caso di attivazione di procedure di global service o facility 

management: È stato comunicato il relativo fabbisogno di ATS ad ARIA per gli adempimenti conseguenti. Sono state 

rispettate le indicazioni delle regole di sistema in caso di attivazione di nuovi servizi (sanitari e non), in quanto i più 

importanti sono stati presi in carico da ARIA / CONSIP. 

c) Percorso di autorizzazione delle varie tipologie di approvvigionamento ex DGR n. XI/6387/2022 

Dall’entrata in vigore della DGR n. XI/6387/2022, al IV trimestre 2024, per procedere in autonomia, sono state chieste 

n. 10 autorizzazioni per categorie merceologiche di cui al DPCM del 11/07/2018. Trattasi di prodotti 
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Farmaceutici/Vaccini/Medicazioni generali/Aghi e siringhe (Fabbisogno Farmaci veterinari, bombole d’ossigeno e di 

gas anestetico; gas tecnici medicinali; Vaccino anticarbonchioso ematico; Medicazioni generali e Aghi e siringhe; 

Tubertest; teleallarme) non disponibili in ARIA.  

5. La gestione economico-finanziaria dell’Agenzia 

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi) 

In attuazione della L.R. n. 23/2015 e s.m.i., il budget dell’ATS è stato ridimensionato. La Struttura ha preso atto del 

finanziamento regionale e dei vincoli a cui è sottoposta attuando iniziative in termini sia di partecipazione a 

“purchasing consortia”, sia di attivazione di procedure di acquisto per aumentare la concorrenza sul mercato anche 

mediante percorsi innovativi (M.E.P.A. e S.In.Tel. CONSIP), oltre alla revisione dei processi interni tesi ad una 

razionalizzazione ed efficientazione degli acquisti, considerando anche il green-procurement, ed all’applicazione 

delle iniziative di spending review, in termini di riduzione dei costi laddove vi siano soluzioni applicabili/percorribili 

per la riduzione della spesa prevista per i singoli acquisti/forniture.  

Si precisa che non sempre i prezzi sono governabili dall’ATS, quando i prodotti sono gestiti in esclusiva o i prezzi sono 

determinati dalle convenzioni cui ATS deve aderire o i prezzi sono imposti. 

Piano investimenti 

Nel 2024 sono stati acquistati cespiti (frigoriferi, tavolo riunioni, webcam, amplificatori, n. 1 impianto antintrusione, 

n. 2 telecamere ad integrazione dell'impianto antintrusione, un congelatore, n. 4 fotometri e n. 4 misuratori di ph, 

n. 1 Workstation completa, n. 5 postazioni di lavoro e n. 1 PC Desktop) ed effettuati lavori sui provvedimenti 

autorizzativi della Regione di cui sotto. Pertanto, la situazione viene aggiornata come segue, IVA compresa, 

segnalando che non vengono rendicontati i finanziamenti per i quali non è più possibile sostenere la spesa:  

DGR XI/4928/2021 del 19/06/2021 - Decreto 9216 del 07/07/2021- " Programma Regionale straordinario 

investimenti in sanità - Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XI/4386/2021 e 

stanziamento contributi: spesa di € 180.650,49 con un residuo di € 834.349,51.    

DGR XII/376 del 09.05.2023 - Decreto 10055 del 04/07/2023 “Determinazioni in ordine al programma di 

investimento per l’esercizio finanziario 2023”: spesa di € 31.895,09 con un residuo di € 68.104,91.; 

DGR XII/862 del 08/08/2023 – Decreto 17862 del 14/11/2023 “Determinazioni in ordine agli investimenti in ambito 

sanitario per l’esercizio finanziario 2023 – Ulteriori determinazioni in attuazione della Deliberazione di Giunta 

Regionale n. XI/7758/2022 Stanziamento contributi”: spesa di € 0,00 con un residuo di € 880.000,00.   

DGR XII/2457 del 03/06/2024 – Decreto 10316 del 08/07/2024 Con la già menzionata D.G.R. avente per oggetto 

“Determinazioni in ordine al programma di investimento per l’esercizio finanziario 2024”, al 31/12/2024 a fronte 

dell’assegnazione di € 100.000,00 sono stati spesi complessivamente € 0. 

Infine, si segnala che è stato effettuato l’acquisto anche di cespiti a seguito di finanziamenti di progetti specifici (es. 

progetti per il laboratorio e DIPS).   
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Il costo del personale 

 
 

Per quanto riguarda il budget assegnato con Decreto della Direzione Generale della Presidenza – Regione Lombardia 

unico per il personale a tempo indeterminato e determinato – si precisa che lo stesso risulta in diminuzione. 

La previsione aggiornata di costo del personale dipendente come da Decreto di assegnazione del Bilancio di esercizio 
2024  è pari ad un valore complessivo di €: 36.628.702,00 (di cui IRAP 2.358.647,00) e, rispetto al costo indicato nel 
Mod. A Bpe 2024_V1, risulta,  decurtati i costi del Dipartimento Cure Primarie e considerati i costi dei rinnovi dei 
CCNL della dirigenza e le RAR,  una diminuzione di costo di 944.398 euro(compreso oneri escluso Irap), Tale 
diminuzione è dovuta in quanto le procedure concorsuali programmate sono state avviate successivamente 
all’approvazione del “P.T.F.P. 2024/2026” con la D.G.R. n. XII/2506 del 10.06.2024 da parte della Regione Lombardia 
ed alle cessazioni per dimissioni/pensionamento del personale dipendente strutturato  avvenute entro il 31.12.2024.  

Si sottolinea che la variazione del costo del personale è dovuta anche, come da nota prot. n. G1.2024.000026974 del 

05.07.2024, della D.G.W. Affari Generali e Personale, Personale e Professioni del SSR Regione Lombardia a: 

• integrazione dell’assegnazione delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R per 

l’esercizio 2024 a seguito dell’entrata in vigore del C.C.N.L. sottoscritto in data 23.01.2024 della Dirigenza 

Area Sanità – triennio 2019/2024 per un importo complessivo € 687.148,00;  

• riduzione, già effettuata in sede di Assestamento 2024, del personale del D.C.P. che è afferito alle A.S.S.T. 

dal 01.01.2024, a seguito di adozione del decreto n. 20890 del 30.12.2023 relativo al trasferimento del citato 

personale ed alle quote economiche, pari ad euro € 1.222.667,00 compresi oneri ed irap.   

 

Si precisa altresì, che i costi relativi alle “Risorse Aggiuntive Regionali personale dipendente S.S.R.”  determinati nel 

rispetto degli accordi tra la Delegazione di Parte Pubblica e le OO.SS della Dirigenza e del Comparto del S.S.N. in 

materia di Linee generali di indirizzo sulle Risorse Aggiuntive Regionale (RAR) - anno 2024 sottoscritte 

rispettivamente in data 03/07/2024 e 02/07/2024 sono inferiori per il personale della dirigenza rispetto a quanto 

assegnato per euro 1867,59   e pertanto si provvederà a riconoscere al personale circa 11 euro in meno pro capite 

nell’erogazione del saldo. 

Ciò premesso è stato previsto quanto sottoelencato: 

−  l’adeguamento dei “Fondi contrattuali” statuiti dall’art. 1, commi 435 e 435 bis della Legge n. 205/2017 e 

come da assegnazione regionale; 

− i costi riferiti agli incrementi derivanti dall’applicazione del C.C.N.L. Dirigenza delle Funzioni Locali – III 

Sezione Dirigenza P.T.A. triennio 2019/2021 – di competenza al Bilancio Assestamento 2024 sono stati iscritti 

per un importo complessivo di € 61.680,00 (compreso oneri, Irap competenza 2024 e Irap per arretrati dal 

2019 al 2023).  

− l’Indennità Vacanza Contrattuale annualizzata, triennio 2022-2024 Comparto e Dirigenza – competenza anno 

2024; 

− le assunzioni previste nelle dotazioni organiche in attuazione della D.G.R. n. XII/6869/2022 avente per 

oggetto “Piano Regionale 2022-2025 per la tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro” – competenza 

anno 2024; 

 

Occorre sottolineare che il livello del costo del personale assegnato risulta penalizzante per poter erogare in modo 

soddisfacente tutte le attività istituzionali dell'ATS, considerato che, negli ultimi anni, le politiche nazionali e regionali 

legate al contenimento del costo del personale hanno generato uno squilibrio notevole fra le unità di operatori 
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presenti e l'offerta dei Servizi istituzionali da garantire. Si auspica, come più volte rappresentato nel corso degli ultimi 

anni ai competenti organi regionali, una ricostituzione della dotazione organica di quest' Amministrazione, che tenga 

conto delle peculiarità territoriali e della struttura organizzativa “parcellizzata sul territorio”, rendendo di fatto 

uniforme ed omogeneo il costo del personale dell'ATS di Bergamo con le altre ATS regionali simili per estensione 

territoriale e popolazione residente, che ad oggi risulta inferiore di circa il 30%. 

  

In seguito all’approvazione da parte della Regione Lombardia con DGR n. XII/2506 del 10.06.2024 del “P.T.F.P. 

2024/2026” adottato con provvedimento del D.G. n. 189 del 11.03.2024 – la dotazione organica e il fabbisogno delle 

risorse umane è stato incrementato di nr. 53 unità rispetto al precedente PTFP 2023/2025 autorizzato (da nr. 605 

unità a nr. 658 unità) con un aumento del 9,5%.  

  
AZIONI DI CONTENIMENTO DEL COSTO DEL PERSONALE: 
  

  

Si segnala che a seguito di verifiche effettuate da questa Agenzia, come richiesto in sede di istruttoria (nota protocollo 

regionale A1.2024.0378095 del 28/06/2024) e di successiva approvazione del BES 2023 (nota prot. regionale 

A1.2024.0440520 del 30/07/2024) , si è proceduto a verificare i dati relativi ai debiti verso dipendenti e ai debiti 

verso enti previdenziali degli anni 2020,2021 e 2022 rilevando l’insussistenza degli stessi per un importo complessivo 

pari ad euro 8.703.533,00. Si rimane in attesa di confronto regionale prima di procedere a deliberare il 

provvedimento di stralcio dei suddetti debiti nel corso dell’anno 2025 e di sottoporre lo stesso al parere del Collegio 

Sindacale. 

 

L’ATS di Bergamo, comunque ha cercato di perseverare nell’obiettivo di contenimento della spesa del personale 

attraverso una attenta attività di controllo delle assunzioni, salvaguardando, allo stesso tempo e con determinazione, 

l’attività dei servizi che la Legge Regionale n. 23/2015 le attribuisce. 

Il contenimento dei costi, imposti dalla normativa nazionale e regionale, orienterà tutte le scelte strategiche di 

quest’Amministrazione ad una gestione delle risorse umane finalizzata a migliorarne la qualità e l’efficienza 

ottimizzandone l’allocazione su tutto il territorio provinciale. 

  

Per l’anno 2024 sono state previste progettuali orientate alla razionalizzazione degli apparati amministrativi, 

attraverso la revisione dei modelli organizzativi e lo sviluppo dei sistemi informativi a supporto, portando a regime 

l’informatizzazione delle procedure legate alla gestione del personale. 

  

In particolare, l’A.T.S. ha approvato con deliberazione n. 18 del 18/01/2022 il “Regolamento Aziendale per la 

Disciplina del Lavoro Agile”. 

L’Agenzia, inoltre, prosegue l’attività di collaborazione con altre strutture pubbliche presenti sul territorio provinciale 

di progetti, al fine di creare funzioni aggregate di supporto nell’ambito sia dell’area gestione economica del personale 

che dell’area gestione dei concorsi in un’ottica di riduzione dei costi e di ottimizzazione delle risorse umane. 

 

Per quanto attiene ai processi interni di miglioramento qualitativo e di efficienza delle procedure in uso nell’ATS, 

merita di essere citato il seguente: 
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Razionalizzazione dei processi amministrativi 

  

L’ATS di Bergamo ha provveduto a rivedere le attuali procedure amministrative che in taluni casi non rispondono a 

criteri di efficienza e rapidità. A tal fine si è proposta di eliminare i passaggi amministrativi non necessari, rendendo 

più snella l’azione amministrativa afferente alla S.C. Gestione e Sviluppo Risorse Umane con conseguente riduzione 

dei tempi di risposta verso i dipendenti e razionalizzazione dei costi. 

  

Le strategie che attengono alla realizzazione di questi obiettivi possono essere così sinteticamente riassunte: 

� analisi dei principali processi amministrativi afferenti ai macrosettori dei diversi servizi amministrativi; 

� implementazione dell’Angolo del dipendente che, insieme al modulo “Sigma Planner”, permette di ottenere 

procedure informatizzate che rispondono a tutte le esigenze legate alla gestione efficiente del personale, a 

partire dalla rilevazione automatica della presenza del dipendente, richieste ferie e permessi fino 

all’elaborazione e consultazione on line del cedolino, oltre a quella complessiva dei cartellini di 

presenza/assenza dei singoli dipendenti per sede di lavoro; 

� dematerializzazione dei fascicoli personali dei dipendenti attraverso un sistema di gestione documentale 

completo che permette la ricerca, la consultazione e stampa del fascicolo riducendo in misura considerevole 

l’archivio cartaceo; 

� avvio del portale per la “gestione delle procedure concorsuali on-line”. 

 
 

Gestione della tesoreria 

Nell’ambito del governo e monitoraggio dei flussi finanziari, l’Agenzia ha garantito agli erogatori pubblici le rimesse 
di cassa nel rispetto delle scadenze maggiormente onerose (pagamento degli stipendi al personale dipendente e 
ritenute fiscali/previdenziali), allo scopo di evitare il ricorso alle anticipazioni di tesoreria da parte delle ASST. 
 
L’Agenzia ha garantito altresì il pagamento degli acconti mensili agli erogatori sanitari e sociosanitari privati nonché 
il rispetto delle scadenze delle fatture ai fornitori. 
 

 

6. Il bilancio dell’anno 2024 

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti: 

� la sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari 

� il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

� la relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

 

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari 

6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

Cod. Voce 
Preventivo  

2024 

Consuntivo  

2024 
Variazione Motivazione Scostamento 

    A B (B-A)   
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  RICAVI          

ASLR01 Quota Capitaria 
        

1.287.691.774,00  

        

1.323.928.201,00 

           

36.236.427,00  

Variazione a seguito di 

rideterminazione regionale 

ASLR02 Funzioni non tariffate 
                

1.658.780,00  

                

1.528.780,00  

-               

130.000,00  

Variazione a seguito di 

rideterminazione regionale 

ASLR03 
F.do maggiori consumi 

DRG 

                                     

-    

                                     

-    

                                  

-    
  

ASLR04 
F.do maggiori consumi 

AMBU 

                                     

-    

                                     

-    

                                  

-    
  

ASLR05 
Utilizzi contributi 

esercizi precedenti 

                   

316.935,00  

                

8.340.919,00  

             

8.023.984,00  

- Utilizzo fondi per quote inutilizzate 

contributi di esercizi precedenti da 

Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

regionale indistinto finalizzato € 

362.962,00  

- Utilizzo fondi per quote inutilizzati 

contributi vincolati esercizi precedenti 

da Regione per quota FSR Vincolato € 

1.138.292,00  

- Utilizzo fondi per quote inutilizzati 

contributi esercizi precedenti da 

Regione per quota FSR indistinto € 

1.645.754  

- Utilizzo fondi per quote inutilizzati 

contributi vincolati esercizi precedenti 

da soggetti pubblici (extra fondo) 

Vincolati € 3.899.185 

 - Utilizzo fondi per quote inutilizzati 

per servizi sociosanitari (ASSI) di 

contributi esercizi precedenti da 

Regione (extra fondo) € 949.017  

- (Utilizzo fondi per quote inutilizzate 

contributi vincolati esercizi precedenti 

da MEF - PNRR (extra fondo) Vincolati) 

€ 1.830  

- Utilizzo fondi per quote inutilizzate 

contributi vincolati esercizi precedenti 

da privati (altro) € 26.944 

ASLR06 

Altri contributi e fondi 

da Regione (al netto 

rettifiche) 

           

211.872.717,00  

           

251.975.593,00  

           

40.102.876,00  

- Finanziamento di parte corrente ASSI 

€ 14.833.835,00 

 - Altri contributi da Regione - FSR 

indistinto € 5.154.402,00  

- Contributi in c/esercizio da Regione - 

FSR indistinto ASSI € 158.620,00  

- Contributi FSR indistinto finalizzato € 

1.617.903,00  

- Contributi in c/esercizio da Regione - 

FSR Vincolato € 11.170.288,00  

 

 

 
172172172172 

 

  



325 Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 162

- Contributi in c/esercizio da Regione - 

Extrafondo € 7.167.828,00 

ASLR07 
Altri contributi (al 

netto rettifiche) 

                

2.155.304,00  

                

2.469.693,00  

                

314.389,00  

- Contributi in c/esercizio da Regione – 

Extrafondo € 164.858,00  

- Altri contributi: Enti pubblici e privati 

€ 149.531,00 

ASLR08 Entrate proprie 
              

24.813.663,00  

              

28.792.493,00  

             

3.978.830,00  

Andamento dell'esecizio compresa 

prosecuzione progetto DPC Vaccini 

ASLR09 
Libera professione (art. 

55 CCNL) 

                   

109.000,00  

                      

33.593,00  

-                 

75.407,00  
Andamento dell'esercizio 

ASLR10 Prestazioni S.S.R. 
                                     

-    

                                     

-    

                           

-    
  

ASLR11 
Proventi finanziari e 

straordinari 

              

16.509.391,00  

                

4.583.912,00  

-         

11.925.479,00  

‘- Proventi finanziari (distributori 

automatici bevande) € 17.000,00  

- Altre sopravvenienze e insussistenze 

attive v/terzi € 1.179.788,00  

- Insussistenze attive verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 

21.969,00  

- Sopravvenienze attive verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 

9.013,00  

- Sopravvenienze attive v/terzi relative 

all'acquisto di beni e servizi € 9.857,00  

- Insussistenze attive v/terzi relative 

all'acquisto di beni e servizi € 503,00  

- Sopravvenienze attive da Regione - 

Extrafondo € 645.291,00  

- Sopravvenienze attive da Regione € - 

13.808.900,00 

ASLR13 
Ricavi da prestazioni 

sanitarie 

              

16.847.289,00  

              

11.963.241,00  

-            

4.884.048,00  
Andamento progetto Diabetica DPC 

R_MOB

_A_PR 
Mobilità attiva privati 

              

33.043.764,00  

              

49.767.972,00  

           

16.724.208,00  

Assegnazione regionale a seguito della 

valorizzazione dei dati di attività 

R_MOB

_I 
Mobilità internazionale 

                                     

-    

                   

218.085,00  

                

218.085,00  

Assegnazione regionale a seguito della 

valorizzazione dei dati di attività 

ASLR90 

Rettifiche altri 

contributi e fondi da 

Regione  

                                     

-    

                        

7.790,00  

                     

7.790,00  

Nel BPE non vengono inserite rettifiche 

altri contributi 

ASLR91 
Rettifiche altri 

contributi 

                                     

-    

                      

16.233,00  

                   

16.233,00  

Nel BPE non vengono inserite rettifiche 

altri contributi 

  
Totale Ricavi (al netto 

capitalizzati) 

        

1.595.018.617,00  

        

1.683.578.459,00 

           

88.559.842,00  
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Cod. Voce 
Preventivo  

2024 

Consuntivo  

2024 
Variazione Motivazione Scostamento 

    A B (B-A)   

  COSTI         

ASLC01 Drg 
           

520.634.447,00  

           

532.931.714,00  

           

12.297.267,00  

Variazione a seguito di 

rideterminazione regionale 

ASLC02 Ambulatoriale 
           

253.077.299,00  

           

266.088.056,00  

           

13.010.757,00  

Variazione a seguito di 

rideterminazione regionale 

ASLC03 Neuropsichiatria 
                

5.655.372,00  

              

11.009.001,00  

             

5.353.629,00  

Variazione a seguito di 

rideterminazione regionale 

ASLC04 Screening 
                

4.048.252,00  

                

5.575.845,00  

             

1.527.593,00  

Variazione a seguito di 

rideterminazione regionale 

ASLC05 
Farmaceutica+Doppio 

canale 

           

229.147.153,00  

           

249.744.917,00  

           

20.597.764,00  

Variazione a seguito di 

rideterminazione regionale 

ASLC06 
Protesica e dietetica in 

convenzione 

                   

639.000,00  

                   

835.014,00  

                

196.014,00  

Variazione a seguito di 

rideterminazione regionale 

ASLC07 File F 
           

157.877.213,00  

           

170.620.966,00  

           

12.743.753,00  

Variazione a seguito di 

rideterminazione regionale 

ASLC08 Psichiatria  
              

46.761.149,00  

              

43.660.594,00  

-            

3.100.555,00  

Variazione a seguito di 

rideterminazione regionale 

ASLC09 Personale 
              

35.250.370,00  

              

34.628.702,00  

-               

621.668,00  
Andamento dell'esercizio (si rinvia 

all'apposita sezione della relazione). 

ASLC10 
IRAP personale 

dipendente 

                

2.287.812,00  

                

2.358.647,00  

                   

70.835,00  
Andamento dell'esercizio (si rinvia 

all'apposita sezione della relazione). 

ASLC11 
Libera professione (art. 

55 CCNL) + IRAP 

                      

90.000,00  

                      

25.683,00  

-                 

64.317,00  
Andamento dell'esecizio 

ASSIC01 
Prestazioni socio-

sanitarie 

           

196.034.834,00  

           

213.273.819,00  

           

17.238.985,00  

Variazione a seguito di 

rideterminazione regionale 

ASLC12 
Ammortamenti (al 

netto dei capitalizzati) 

                   

159.403,00  

                      

69.867,00  

-                 

89.536,00  
Andamento dell'esecizio 

ASLC13 
Medicina Generale e 

Pediatri 

                   

183.455,00  

                   

208.558,00  

                   

25.103,00  

Variazione a seguito di 

rideterminazione regionale 

ASLC14 Beni e Servizi (netti) 
              

56.244.997,00  

              

57.998.922,00  

             

1.753.925,00  

‘ - Beni e servizi a diretta gestione 

aziendale € - 1.730.806,00  

- Costi da utilizzi contributi es. 

precedenti € 2.958.969,00  

- Costi derivanti da nuovi contributi € 

525.762,00 
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ASLC15 Altri costi 
                

3.262.391,00  

                

3.208.998,00  

-                 

53.393,00  

- Legge 210/92 € - 68.227,00  

- Prestazioni aggiuntive DGR 438/2023 

(da utilizzo) codice progetto 101076 € 

114.545,00  

- IRAP su prestazioni aggiuntive (da 

utilizzo) codice progetto 101076 € 

7.930,00  

- Tasse e tributi vari € - 32.085,00  

- Organi istituzionali -6.860,00  

- Organi istituzionali da ASST € 

37.454,00  

- Irap su collaborazioni € - 98.211,00  

- IRES € - 7.939,00 

ASLC16 
Accantonamenti 

dell'esercizio 

                

1.124.865,00  

                

9.342.028,00  

             

8.217.163,00  

- Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza 

medica € 485.048,00  

- Acc. Rinnovi contratt.- dirigenza non 

medica € 90.431,00  

- Acc. Rinnovi contratt.: - comparto € 

552.414,00  

- Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 

113 D.lgs 50/2016 € - 58.343,00  

- Accantonamenti per quote inutilizzate 

contributi dell'esercizio da Regione per 

quota FSR Indistinto € 2.177.086,00  

- Accantonamenti per quote inutilizzate 

contributi vincolati dell'esercizio da 

soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati 

€ 59.312,00  

- (Accantonamenti per quote 

inutilizzate contributi vincolati 

dell'esercizio da soggetti pubblici (extra 

fondo) Vincolati) – PNRR. € 

4.321.259,00  

- Accantonamenti per quote inutilizzate 

contributi vincolati dell’esercizio da 

privati (altro)  € 82.415,00  

- Accantonamenti libera professione € 

1.500,00  

- Altri accantonamenti altro € 

506.041,00 

ASLC17 

Integrativa e protesica 

non erogata in 

farmacia (compresi 

acq. di beni) 

              

20.008.997,00  

              

13.834.920,00  

-            

6.174.077,00  

Variazione a seguito di 

rideterminazione regionale 

ASLC18 
Oneri finanziari e 

straordinari 

                                     

-    

                

1.139.774,00  

             

1.139.774,00  
Valori esposti solo a consuntivo 

ASLC19 Prestazioni sanitarie                                          Variazione a seguito di 
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12.978.453,00  14.805.803,00  1.827.350,00  rideterminazione regionale 

C_MOB

_A_PR 
Mobilità attiva privati 

              

49.553.155,00  

              

49.767.972,00  

                

214.817,00  

Assegnazione regionale a seguito della 

valorizzazione dei dati di attività 

C_MOB

_I 
Mobilità internazionale 

                                     

-    

                

2.448.659,00  

             

2.448.659,00  

Assegnazione regionale a seguito della 

valorizzazione dei dati di attività 

  
Totale Costi (al netto 

capitalizzati) 

        

1.595.018.617,00  

        

1.683.578.459,00 

           

88.559.842,00  
  

  Risultato economico 
                                     

-    
  

                                  

-    
 

 

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali d i assistenza e relazione sugli scostamenti 

Con Decreto Ministero della Salute del 24 maggio 2019 - G.U. n. 147 del 25 giugno 2019 è stato adottato il nuovo 

modello dei costi di Livelli essenziali di Assistenza (LA). 

La revisione del modello LA mantiene la preesistente impostazione per livelli ma introduce, per i casi più significativi 

e ricorrenti, la distinzione dei costi in base alle diverse strutture organizzative che partecipano a garantire il livello 

assistenziale: 

- prevenzione collettiva e sanità pubblica - i costi sostenuti per le vaccinazioni e gli screening che sorgono in strutture 

organizzative che operano prevalentemente per altri livelli assistenziali vengono rilevati separatamente (consultori, 

ambulatori territoriali ed ospedalieri, assistenza sanitaria di base); 

- assistenza distrettuale - i costi sostenuti per la distribuzione diretta dei farmaci e per l’assistenza specialistica 
ambulatoriale vengono distinti tra quelli che nascono in strutture distrettuali e quelli che nascono nelle strutture 
ospedaliere. 
 
Il modello articola le tre macro-aree di attività dei Livelli essenziali di assistenza (Lea), previste dal D.P.C.M. 12 
gennaio 2017, nei singoli sub-livelli di assistenza, con il dettaglio utile per il confronto tra i costi sostenuti e il livello 
dei servizi erogati. 
Per ciascun specifico livello e sub livello di assistenza, si dà evidenza dei costi complessivamente sostenuti, suddivisi 
per: 

• costi per beni sanitari e non sanitari; 

• costi per acquisto di servizi (prestazioni sanitarie, servizi sanitari per erogazione di prestazioni, servizi non 
sanitari); 

• costo del personale diviso per ruolo sanitario, professionale, tecnico e amministrativo;  

• ammortamenti;  

• sopravvenienze/insussistenze; 

• oneri finanziari, svalutazioni, minusvalenze 

• altri costi. 
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7. Confronto Consuntivo 2023 e Consuntivo 2024 per codice SK 

Cod Voce Consuntivo 2023 Consuntivo 2024 Variazione Motivazione dello scostamento 

    A B (B-A)   

  RICAVI          

ASLR01 Quota Capitaria 1.361.220.232,00 1.323.928.201,00 -             37.292.031,00  

Rideterminazione assegnazione 

regionale per finanziamento  

relativo ai costi di attività  

ASLR02 
Funzioni non 

tariffate 
1.641.668,00 1.528.780,00 -                  112.888,00  

Rideterminazione assegnazione 

regionale 

ASLR03 
F.do maggiori 

consumi DRG 
                                         -     

ASLR04 
F.do maggiori 

consumi AMBU 
                                         -     

ASLR05 
Utilizzi contributi 

esercizi precedenti 
13.163.025,00 8.340.919,00 -               4.822.106,00  

- Utilizzo fondi per quote 

inutilizzate contributi di esercizi 

precedenti da Regione o Prov. Aut. 

per quota F.S. regionale indistinto 

finalizzato € -1.045.328,00  

- Utilizzo fondi per quote 

inutilizzati contributi vincolati 

esercizi precedenti da Regione per 

quota FSR Vincolato € -

6.463.433,00  

- Utilizzo fondi per quote 

inutilizzati contributi esercizi 

precedenti da Regione per quota 

FSR indistinto € -938.467,00  

- Utilizzo fondi per quote 

inutilizzati contributi vincolati 

esercizi precedenti da 

ATS/ASST/Fondazioni per quota 

FSR Vincolato € -4.555,00  

- Utilizzo fondi per quote 

inutilizzati contributi vincolati 

esercizi precedenti da soggetti 

pubblici (extra fondo) Vincolati € 

3.622.443,00  

- (Utilizzo fondi per quote 

inutilizzate contributi vincolati 

esercizi precedenti da MEF - PNRR 

(extra fondo) Vincolati) € 1.830,00  

- Utilizzo fondi per quote 

inutilizzate contributi vincolati 

esercizi precedenti da privati 

(altro) € 5.404,00 
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ASLR06 

Altri contributi e 

fondi da Regione (al 

netto rettifiche) 

251.693.532,00 251.975.593,00                     282.061,00  

- (Finanziamento di parte corrente 

Territorio (FSR indistinto) [ASSI per 

ATS]) € 19.079.804,00  

- (Finanziamento di parte corrente 

(FSR indistinto finalizzato da 

Regione)) € -21.192.055,00  

- (Altri contributi da Regione (FSR 

indistinto)) € -3.910.790,00  

- (Altri contributi da Regione per 

servizi sociosanitari (ASSI)-(FSR 

indistinto)) € 158.620,00  

- (Contributi da Regione (FSR 

vincolato)) € 4.315.539,00  

- (Contributi da Regione (extra 

fondo) - Risorse aggiuntive da 

bilancio regionale a titolo di 

copertura extra LEA) € 

18.311,00  

- Contributi da Ministero della 

Salute (extra fondo) - erogati da 

Regione € -185.306,00  

- Contributi vincolati da enti 

pubblici (extra fondo) - erogati 

tramite Regione € 489.412,00  

- Contributi vincolati da MEF - 

PNRR (Extra fondo) – vincolati € 

1.508.526,00 

ASLR07 
Altri contributi (al 

netto rettifiche) 
6.616.317,00 2.469.693,00 -               4.146.624,00  

- Contributo per Stranieri 

Temporaneamente Presenti (STP- 

onere 9) € -528.600,00  

- (Contributi vincolati da enti 

pubblici (extra fondo) - Vincolati) € 

-2.958.264,00  

- (Contributi da altri enti pubblici 

(extra fondo) - Altro) € -112.008,00 

- (Contributi obbligatori L. 210/92 

(extra fondo) - Vincolati) € -

550.167,00  

- (Contributi da 

ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione (extra fondo)) € 9.000,00  

- (Contributi da persone giuridiche 

private - Vincolati) € -6.585,00 

ASLR08 Entrate proprie 24.479.152,00 28.792.493,00                 4.313.341,00  
Andamento delle attività a 

gestione diretta aziendale 

ASLR09 
Libera professione 

(art. 55 CCNL) 
116.537,00 33.593,00 -                     82.944,00  Andamento dell'esercizio 
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ASLR10 Prestazioni S.S.R. 0,00 0,00                                      -     

ASLR11 
Proventi finanziari e 

straordinari 
38.608.211,00 4.583.912,00 -             34.024.299,00  

- Proventi finanziari distributori 

automatici bevande € -4.508,00  

- Sopravvenienze attive per quote 

F.S. vincolato € -6.714.295,00  

- Sopravvenienze attive verso 

ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione € -1.238,00  

- Insussistenze attive verso 

ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione € -243.538,00  

- Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto prestaz. 

Sanitarie da operatori accreditati€ 

-2.206,00  

- Insussistenze attive v/terzi 

relative all'acquisto prestaz. 

Sanitarie da operatori accreditati € 

-13.662,00  

- Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi € -3.473,00  

- Insussistenze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi € 503,00  

- Altre sopravvenienze e 

insussistenze attive v/terzi € 

220.733,00  

- Sopravvenienze attive da Regione 

€ -27.907.906,00  

- Sopravvenienze attive da Regione 

- Extrafondo € 645.291,00 

ASLR13 
Ricavi da prestazioni 

sanitarie 
12.849.416,00 11.963.241,00 -                  886.175,00  

Andamento Progetto DPC 

Diabetica 

R_MOB

_A_PR 

Mobilità attiva 

privati 
33.582.011,00 49.767.972,00               16.185.961,00  Assegnazione regionale  

R_MOB

_I 

Mobilità 

internazionale 
123.629,00 218.085,00                       94.456,00  Assegnazione regionale  

ASLR90 

Rettifiche altri 

contributi e fondi da 

Regione  

6.963,00 7.790,00                             827,00    

ASLR91 
Rettifiche altri 

contributi 
181.567,00 16.233,00 -                  165.334,00    

  
Totale Ricavi (al 

netto capitalizzati) 

       

1.743.905.200,00 

       

1.683.578.459,00 
-             60.326.741,00    
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Cod Voce Consuntivo 2023 Consuntivo 2024 Variazione Motivazione dello scostamento 

    A B (B-A)   

  COSTI         

ASLC01 Drg 537.257.050,00 532.931.714,00 -               4.325.336,00  

Assegnazione regionale per 

finanziamento validato dati di 

attività 

ASLC02 Ambulatoriale 262.079.392,00 266.088.056,00                 4.008.664,00  

Assegnazione regionale per 

finanziamento validato dati di 

attività 

ASLC03 Neuropsichiatria 6.417.389,00 11.009.001,00                 4.591.612,00  

Assegnazione regionale per 

finanziamento validato dati di 

attività 

ASLC04 Screening 6.010.204,00 5.575.845,00 -                  434.359,00  

Assegnazione regionale per 

finanziamento validato dati di 

attività 

ASLC05 
Farmaceutica+Dopp

io canale 
231.858.057,00 249.744.917,00               17.886.860,00  

Assegnazione regionale per 

finanziamento validato dati di 

attività 

ASLC06 
Protesica e dietetica 

in convenzione 
810.385,00 835.014,00                       24.629,00  

Assegnazione regionale per 

finanziamento validato dati di 

attività 

ASLC07 File F 152.238.207,00 170.620.966,00               18.382.759,00  

Assegnazione regionale per 

finanziamento validato dati di 

attività 

ASLC08 Psichiatria  46.561.993,00 43.660.594,00 -               2.901.399,00  

Assegnazione regionale per 

finanziamento validato dati di 

attività 

ASLC09 Personale 36.919.758,00 34.628.702,00 -               2.291.056,00  
Andamento del costo del 

personale 

ASLC10 
IRAP personale 

dipendente 
2.379.132,00 2.358.647,00 -                     20.485,00  

Andamento del costo del 

personale 

ASLC11 

Libera professione 

(art. 55 CCNL) + 

IRAP 

94.237,00 25.683,00 -                     68.554,00  Andamento dell'esercizio 

ASSIC01 
Prestazioni socio-

sanitarie 
192.831.172,00 213.273.819,00               20.442.647,00  

Assegnazione regionale per 

finanziamento validato dati di 

attività 

ASLC12 

Ammortamenti (al 

netto dei 

capitalizzati) 

69.870,00 69.867,00 -                               3,00  Andamento dell'esercizio 

ASLC13 
Medicina Generale 

e Pediatri 
102.291.503,00 208.558,00 -          102.082.945,00  

Assegnazione regionale per 

finanziamento validato dati di 

attività 

ASLC14 Beni e Servizi (netti) 50.439.071,00 57.998.922,00                 7.559.851,00  

- Beni e servizi a diretta gestione 

aziendale € 5.302.236,00  

- Costi da utilizzi contributi es. 
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precedenti € 1.979.167,00  

- Costi derivanti da nuovi contributi 

€ 278.447,00 

ASLC15 Altri costi 3.063.502,00 3.208.998,00                     145.496,00  

- Legge 210/92 € 95.124,00  

- Prestazioni aggiuntive DGR 

438/2023 (da utilizzo) codice 

progetto 101076 € 114.545,00  

- IRAP su prestazioni aggiuntive (da 

utilizzo) codice progetto 101076 € 

7.930,00  

- Tasse e tributi vari € 711,00  

- Organi istituzionali € -35.332,00  

- Organi istituzionali da ASST € 

37.454,00  

- Irap su collaborazioni € -

74.970,00  

- IRES € 34,00 

ASLC16 
Accantonamenti 

dell'esercizio 
13.842.711,00 9.342.028,00 -               4.500.683,00  

- Acc. Rinnovi convenzioni 

MMG/Pls/MCA ed altri € -

4.412.094,00  

- Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza 

medica € -4.643,00  

- Acc. Rinnovi contratt.- dirigenza 

non medica € 5.818,00  

- Acc. Rinnovi contratt.: - comparto 

€ 552.414,00  

- Acc. Incentivi funzioni tecniche 

art. 113 D.lgs 50/2016 € -9.985,00  

- Accantonamenti per quote 

inutilizzate contributi dell'esercizio 

da Regione per quota FSR 

Indistinto € 385.996,00  

- Accantonamenti per quote 

inutilizzate contributi vincolati 

dell'esercizio da soggetti pubblici 

(extra fondo) Vincolati € -

3.031.787,00  

- (Accantonamenti per quote 

inutilizzate contributi vincolati 

dell'esercizio da soggetti pubblici 

(extra fondo) Vincolati) – PNRR € 

1.794.603,00  

- Accantonamenti per quote 

inutilizzate contributi vincolati 

dell’esercizio da privati (altro) € -

6.585,00  

- Accantonamenti libera 

 

 

 
181181181181 

 

  



325 Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2024 171

professione € 887,00  

- Altri accantonamenti altro € 

224.693,00 

ASLC17 

Integrativa e 

protesica non 

erogata in farmacia 

(compresi acq. di 

beni) 

14.204.651,00 13.834.920,00 -                  369.731,00  

Assegnazione regionale per 

finanziamento validato dati di 

attività 

ASLC18 
Oneri finanziari e 

straordinari 
17.746.343,00 1.139.774,00 -   16.606.569,00  

- Altre sopravvenienze passive 

verso ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione € 10.143,00  

- Insussistenze passive verso 

ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione € 221.635,00  

- Sopravvenienze passive v/terzi 

relative all'acquisto prestaz. 

sanitarie da operatori accreditati € 

615.962,00  

- Sopravvenienze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi € -5,00  

- Altre sopravvenienze passive 

v/terzi € -17.432.982,00  

- Altre Insussistenze passive v/terzi 

€ -21.322,00 

ASLC19 Prestazioni sanitarie 14.962.339,00 14.805.803,00 -         156.536,00  

Assegnazione regionale per 

finanziamento validato dati di 

attività 

C_MOB

_A_PR 

Mobilità attiva 

privati 
49.265.932,00 49.767.972,00                     502.040,00  

Assegnazione regionale per 

finanziamento validato dati di 

attività 

C_MOB

_I 

Mobilità 

internazionale 
2.562.302,00 2.448.659,00 -                  113.643,00  

Assegnazione regionale per 

finanziamento validato dati di 

attività 

  
Totale Costi (al 

netto capitalizzati) 

       

1.743.905.200,00 

       

1.683.578.459,00 
-   60.326.741,00    
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Risultato 

economico 

                                   

-    

                                   

-    
                                     -    

 

 

8. Confronto Decreto Consuntivo 2024 e Consuntivo 2024 per codice SK 

Cod Voce 
Decreto Consuntivo 

2024 V1 
SK Consuntivo 2024 Variazione Motivazione dello scostamento 

    A B (B-A)   

  RICAVI          

ASLR01 Quota Capitaria 1.323.928.201,00 1.323.928.201,00 
                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLR02 Funzioni non tariffate 1.528.780,00 1.528.780,00 
                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLR03 F.do maggiori consumi DRG     
                              

-    
  

ASLR04 
F.do maggiori consumi 

AMBU 
    

                              

-    
  

ASLR05 
Utilizzi contributi esercizi 

precedenti 
8.340.919,00 8.340.919,00 

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLR06 
Altri contributi e fondi da 

Regione (al netto rettifiche) 
251.975.593,00 251.975.593,00 

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLR07 
Altri contributi (al netto 

rettifiche) 
2.469.693,00 2.469.693,00 

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLR08 Entrate proprie 28.792.493,00 28.792.493,00 
                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLR09 
Libera professione (art. 55 

CCNL) 
33.593,00 33.593,00 

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLR10 Prestazioni S.S.R. 
                        -                             -    

                              

-    
  

ASLR11 
Proventi finanziari e 

straordinari 
4.583.912,00 4.583.912,00 

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLR13 
Ricavi da prestazioni 

sanitarie 
11.963.241,00 11.963.241,00 

                              

-    
Nessuno scostamento 

R_MOB_A

_PR 
Mobilità attiva privati 49.767.972,00 49.767.972,00 

                              

-    
Nessuno scostamento 

R_MOB_I Mobilità internazionale 218.085,00 218.085,00 
                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLR90 
Rettifiche altri contributi e 

fondi da Regione  
7.790,00 7.790,00 

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLR91 Rettifiche altri contributi 16.233,00 16.233,00 
                              

-    
Nessuno scostamento 

  
Totale Ricavi (al netto 

capitalizzati) 
    1.683.578.459,00        1.683.578.459,00                        

-    
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Cod Voce 
Decreto Consuntivo 

2024 V1 
SK Consuntivo 2024 Variazione Motivazione dello scostamento 

      

Cod Voce 
Decreto Consuntivo 

2024 V1 
SK Consuntivo 2024 Variazione Motivazione dello scostamento 

    A B (B-A)   

  COSTI         

ASLC01 Drg 
        532.931.714,00           532.931.714,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLC02 Ambulatoriale 
        266.088.056,00           266.088.056,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLC03 Neuropsichiatria 
          11.009.001,00             11.009.001,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLC04 Screening 
            5.575.845,00                5.575.845,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLC05 
Farmaceutica+Doppio 

canale         249.744.917,00           249.744.917,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLC06 
Protesica e dietetica in 

convenzione                 835.014,00                   835.014,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLC07 File F 
        170.620.966,00           170.620.966,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLC08 Psichiatria  
          43.660.594,00             43.660.594,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLC09 Personale 
          34.628.702,00             34.628.702,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLC10 IRAP personale dipendente 
            2.358.647,00                2.358.647,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLC11 
Libera professione (art. 55 

CCNL) + IRAP                   25.683,00                     25.683,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie 
        213.273.819,00           213.273.819,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLC12 
Ammortamenti (al netto 

dei capitalizzati)                   69.867,00                     69.867,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLC13 
Medicina Generale e 

Pediatri                 208.558,00                   208.558,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLC14 Beni e Servizi (netti) 
          57.998.922,00             57.998.922,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLC15 Altri costi 
            3.208.998,00                3.208.998,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLC16 
Accantonamenti 

dell'esercizio             9.342.028,00                9.342.028,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLC17 

Integrativa e protesica non 

erogata in farmacia 

(compresi acq. di beni)           13.834.920,00             13.834.920,00  

                              

-    

Nessuno scostamento 
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Cod Voce 
Decreto Consuntivo 

2024 V1 
SK Consuntivo 2024 Variazione Motivazione dello scostamento 

ASLC18 
Oneri finanziari e 

straordinari             1.139.774,00                1.139.774,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

ASLC19 Prestazioni sanitarie 
          14.805.803,00             14.805.803,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

C_MOB_A

_PR 
Mobilità attiva privati 

          49.767.972,00             49.767.972,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

C_MOB_I Mobilità internazionale 
            2.448.659,00                2.448.659,00  

                              

-    
Nessuno scostamento 

  
Totale Costi (al netto 

capitalizzati) 
    1.683.578.459,00        1.683.578.459,00  0,00   

  Risultato economico                                  -                                     -    
                              

-    
 

 

9. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2024 per codice SK 

Cod. Voce 
CET 4° 

trimestre 2024 

Consuntivo 

2024 
Variazione Note 

  RICAVI  A B (B-A)   

ASLR01 Quota Capitaria 
        

1.307.086.583  

        

1.323.928.201  

            

16.841.618  
Variazione a seguito di assegnazione definitiva  

Decreto BES 2024 

ASLR02 
Funzioni non 

tariffate 

                

1.641.668  

                

1.528.780  

-                

112.888  
Variazione a seguito di assegnazione definitiva  

Decreto BES 2024 

ASLR03 
F.do maggiori 

consumi DRG 

                                 

-  
  

                               

-  
  

ASLR04 
F.do maggiori 

consumi AMBU 

                                 

-  
  

                               

-  
  

ASLR05 
Utilizzi contributi 

esercizi precedenti 

                

3.083.502  

                

8.340.919  

              

5.257.417  

- Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 

esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per 

quota F.S. regionale indistinto finalizzato € 

362.962,00  
- Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi 

vincolati esercizi precedenti da Regione per quota 

FSR Vincolato  € 1.018.543,00  
- Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi 

esercizi precedenti da Regione per quota FSR 

indistinto € 930.152,00  
- Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi 

vincolati esercizi precedenti da soggetti pubblici 

(extra fondo) Vincolati € 1.996.743 
 - Utilizzo fondi per quote inutilizzati per servizi 

sociosanitari (ASSI) di contributi esercizi precedenti 

da Regione (extra fondo) € 949.017,00 
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Cod. Voce 
CET 4° 

trimestre 2024 

Consuntivo 

2024 
Variazione Note 

ASLR06 

Altri contributi e 

fondi da Regione (al 

netto rettifiche) 

           

235.003.224  

           

251.975.593  

            

16.972.369  

- Finanziamento di parte corrente ASSI € 

11.370.177,00  
- Altri contributi da Regione - FSR indistinto € 

1.742.503,00  
- Ospedali di Comunità ASSI (FSR indistinto) € - 

141.780,00  
- Contributi FSR Indistinto Finalizzato € 

1.617.903,00  
- Contributi in c/esercizio da Regione - FSR 

Vincolato € 1.875.843,00  
- Contributo in c/esercizio da Regione - Extrafondo 

€ 507.723,00 

ASLR07 
Altri contributi (al 

netto rettifiche) 

                

1.629.424  

                

2.469.693  

                 

840.269  

-Contributi in c/esercizio da Regione – Extrafondo 

€ 810.149,00  
- Altri contributi: Enti pubblici e privati € 30.120,00 

ASLR08 Entrate proprie 
             

24.324.552  

             

28.792.493  

              

4.467.941  

 Andamento dell'esecizio compresa 

prosecuzione progetto DPC Vaccini  

ASLR09 
Libera professione 

(art. 55 CCNL) 

                     

48.075  

                     

33.593  

-                  

14.482  
 Andamento dell'esercizio  

ASLR10 Prestazioni S.S.R. 
                                 

-  

                                 

-  

                               

-  
  

ASLR11 
Proventi finanziari e 

straordinari 

                

1.561.320  

                

4.583.912  

              

3.022.592  

- Proventi finanziari distributori automatici 

bevande € 200,00  
- Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi 

€ 321.380,00  
- Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto 

di beni e servizi € 18,00  
- Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di 

beni e servizi € 503,00  
- Sopravvenienze attive da Regione € 2.700.491,00 

ASLR13 
Ricavi da prestazioni 

sanitarie 

             

15.222.506  

             

11.963.241  

-             

3.259.265  
 Andamento progetto Diabetica DPC  

R_MOB_A

_PR 

Mobilità attiva 

privati 

             

50.400.724  

             

49.767.972  

-                

632.752  
Variazione a seguito di assegnazione definitiva  

Decreto BES 2024 

R_MOB_I 
Mobilità 

internazionale 

           

453.330,00    

           

218.085,00    

-                

235.245  
Variazione a seguito di assegnazione definitiva  

Decreto BES 2024 

 ASLR90  

 Rettifiche altri 

contributi e fondi da 

Regione   

                               

-    

                  

7.790,00  

                

7.790,00  

 Nel IV CET non vengono inserite rettifiche 

altri contributi  

 ASLR91  
 Rettifiche altri 

contributi  

                               

-    

                

16.233,00  

              

16.233,00  

 Nel IV CET non vengono inserite rettifiche 

altri contributi  

  
Totale Ricavi (al 

netto capitalizzati) 

        

1.640.454.908  

        

1.683.578.459  

            

43.123.551  
  

            

Cod. Voce 
CET 4° 

trimestre 2024 

Consuntivo 

2024 
Variazione Note 
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Cod. Voce 
CET 4° 

trimestre 2024 

Consuntivo 

2024 
Variazione Note 

  COSTI A B (B-A)   

ASLC01 Drg 
           

526.146.811  

           

532.931.714  

              

6.784.903  
Variazione a seguito di assegnazione definitiva  

Decreto BES 2024 

ASLC02 Ambulatoriale 
           

264.263.825  

           

266.088.056  

              

1.824.231  
Variazione a seguito di assegnazione definitiva  

Decreto BES 2024 

ASLC03 Neuropsichiatria 
                

8.157.732  

             

11.009.001  

              

2.851.269  
Variazione a seguito di assegnazione definitiva  

Decreto BES 2024 

ASLC04 Screening 
                

4.159.649  

                

5.575.845  

              

1.416.196  
Variazione a seguito di assegnazione definitiva  

Decreto BES 2024 

ASLC05 
Farmaceutica+ 

Doppio canale 

           

245.144.820  

           

249.744.917  

              

4.600.097  
Variazione a seguito di assegnazione definitiva  

Decreto BES 2024 

ASLC06 
Protesica e dietetica 

in convenzione 

                   

730.860  

                   

835.014  

                 

104.154  
Variazione a seguito di assegnazione definitiva  

Decreto BES 2024 

ASLC07 File F 
           

159.786.714  

           

170.620.966  

            

10.834.252  
Variazione a seguito di assegnazione definitiva  

Decreto BES 2024 

ASLC08 Psichiatria  
             

44.741.635  

             

43.660.594  

-             

1.081.041  
Variazione a seguito di assegnazione definitiva  

Decreto BES 2024 

ASLC09 Personale 
             

34.319.189  

             

34.628.702  

                 

309.513  
Andamento dell'esercizio (si rinvia all'apposita 

sezione della relazione). 

ASLC10 
IRAP personale 

dipendente 

                

2.337.154  

                

2.358.647  

                    

21.493  
Andamento dell'esercizio (si rinvia all'apposita 

sezione della relazione). 

ASLC11 
Libera professione 

(art. 55 CCNL) + IRAP 

                     

42.240  

                     

25.683  

-                  

16.557  
 Andamento dell'esecizio  

ASSIC01 
Prestazioni socio-

sanitarie 

           

203.918.731  

           

213.273.819  

              

9.355.088  
Variazione a seguito di assegnazione definitiva  

Decreto BES 2024 

ASLC12 

Ammortamenti (al 

netto dei 

capitalizzati) 

                   

159.403  

                     

69.867  

-                  

89.536  
 Andamento dell'esecizio  

ASLC13 
Medicina Generale e 

Pediatri 

                   

194.949  

                   

208.558  

                    

13.609  
Variazione a seguito di assegnazione definitiva  

Decreto BES 2024 

ASLC14 Beni e Servizi (netti) 
             

56.481.311  

             

57.998.922  

              

1.517.611  

- Beni e servizi a diretta gestione aziendale € 

224.612,81  
- Costi da utilizzi contributi es. precedenti € 

1.015.153,00  
- Costi derivanti da nuovi contributi € 277.845,00 

ASLC15 Altri costi 
                

3.327.155  

                

3.208.998  

-                

118.157  

- Legge 210/92 € - 68.227,00  
- Prestazioni aggiuntive DGR 438/2023 (da utilizzo) 

codice progetto 101076 € 53.916,00  
- IRAP su prestazioni aggiuntive (da utilizzo) 

101076 € 3.795,00  
- Tasse e tributi vari € - 32.085,00  
- Organi istituzionali € 30.594,00  
- Irap su collaborazioni € - 98.211,00  
- IRES € - 7.939,00 
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Cod. Voce 
CET 4° 

trimestre 2024 

Consuntivo 

2024 
Variazione Note 

ASLC16 
Accantonamenti 

dell'esercizio 

                

6.145.113  

                

9.342.028  

              

3.196.915  

- Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza medica € 

485.048,00  
- Acc. Rinnovi contratt.- dirigenza non medica € 

90.431,00  
- Acc. Rinnovi contratt.: - comparto € 552.414,00  
- Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 

50/2016 € -58.343,00  
- Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 

dell'esercizio da Regione per quota FSR Indistinto € 

953.089,00  
- Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 

vincolati dell'esercizio da soggetti pubblici (extra 

fondo) Vincolati € 472,00  
- (Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 

vincolati dell'esercizio da soggetti pubblici (extra 

fondo) Vincolati) – PNRR € 1.873.309,00  
- Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 

vincolati dell’esercizio da privati (altro) € 25.000,00 

- Accantonamenti libera professione € -500,00  
- Altri accantonamenti altro  € -724.005,00 

ASLC17 

Integrativa e 

protesica non 

erogata in farmacia 

(compresi acq. di 

beni) 

             

13.543.069  

             

13.834.920  

                 

291.851  
Variazione a seguito di assegnazione definitiva  

Decreto BES 2024 

ASLC18 
Oneri finanziari e 

straordinari 

                

1.095.557  

                

1.139.774  

                    

44.217  

- Altre sopravvenienze passive verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione € -1,00  
- Altre sopravvenienze passive v/terzi € 40.870,00  
- Altre Insussistenze passive v/terzi € 3.348,00 

ASLC19 Prestazioni sanitarie 
             

14.350.406  

             

14.805.803  

                 

455.397  
Variazione a seguito di assegnazione definitiva  

Decreto BES 2024 

C_MOB_A

_PR 

Mobilità attiva 

privati 

             

50.400.724  

             

49.767.972  

-                

632.752  
Variazione a seguito di assegnazione definitiva  

Decreto BES 2024 

C_MOB_I 
Mobilità 

internazionale 

                

1.007.861  

                

2.448.659  

              

1.440.798  
Variazione a seguito di assegnazione definitiva  

Decreto BES 2024 

  
Totale Costi (al netto 

capitalizzati) 

        

1.640.454.908  

        

1.683.578.459  

            

43.123.551  
  

  Risultato economico 
                               

-    

                               

-    

                             

-    

                                                                                                                             

- 

 

10. Fatturazione elettronica e PCC 

11. Tempi di pagamento e ITP 
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Tempi di pagamento:  

 

La SC Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità, in coerenza con le disposizioni di cui al D.P.C.M 22.09.2014 
e della Circolare n. 3 del 15/01/2015, che definiscono le modalità di calcolo e di pubblicazione dell’indicatore annuale 
di tempestività dei pagamenti, ha mantenuto il rispetto dei tempi di pagamento dei fornitori; non si rilevano, infatti, 
scostamenti rispetto alla media regionale. 
 
Di seguito la tabella che evidenzia il posizionamento rispetto ai tempi di pagamento dell’anno 2024 della ATS di 
Bergamo: 

DPCM del 22/09/2014, pubblicato sulla G.U. n. 265 del 14/11/2014; 
Circolare n. 3 del 14/01/2015 del Ministero dell’Economia e delle Finanze. 

Legge di Bilancio 2019 30/12/2018 n. 145 c.860,861,865 e 866 
 

 
Periodo di riferimento: pagamenti anno 2024 

 

Indicatore Descrizione Valore 2024 (u.m.= giorni) 

Indicatore 
annuale di 

tempestività dei 
pagamenti 

Misurazione di tempestività dei 
pagamenti definito in termini di 

ritardo medio di pagamento 
ponderato in base all’importo delle 

fatture 

        
- 38,78 gg. 

 
(fonte: Area RGS, Consultazione 
ITP – Indicatore di Tempestività 

dei Pagamenti) 
 
 
 

 
Si evidenzia che il dato esposto, riferito all’anno 2024, tiene conto dei pagamenti relativi alle strutture erogatrici di prestazioni 

sanitarie e sociosanitarie, sia pubbliche che private.  

Sono esclusi i documenti ricompresi nelle distinte contabili (DCR) che rispettano tempistiche di pagamento definite dagli 

accordi regionali. 

 
Riconciliazione dati SIOPE 

Si indica, di seguito, la situazione dati SIOPE: 
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Fatture elettroniche Area RGS ex PCC 
Lo stock del debito residuo al 31/12/2024 è pari a zero. 
Periodicità di aggiornamento dei dati 2024: 
La periodicità di controllo e aggiornamento dei dati 2024 avviene con cadenza mensile. 
Lo stato di aggiornamento di dati è allineato alle fatture datate marzo 2025. 
 
Rapporti intercompany 2024 

L’allineamento delle partite di gestione diretta aziendale è garantito trimestralmente. Le partite di sistema sono state 
allineate definitivamente in sede di predisposizione del bilancio di esercizio.  
 
Scheda di raccordo economico finanziario 

In relazione alla “Scheda di raccordo economico-finanziaria”, la cui introduzione disposta dalle regole di gestione per 
l’anno 2018 è finalizzata a consentire una migliore tracciatura e riconciliazione dei dati finanziari rispetto ai dati di 
assegnazione economica, si conferma il riscontro tra quanto pubblicato da Regione Lombardia e gli aggiornamenti 
mensili della scheda di cui trattasi. 
 
Consolidamento percorso attuativo della Certificabilità dei Bilanci (PAC) ex DGR 7009/2017 

Nell’anno 2023 è proseguita l’attività di consolidamento del PAC ex DGR 7009/2017, di seguito le procedure oggetto 
di revisione, oltre a quelle sopra indicate nel paragrafo precedente: 
 
PI 1.8-2 Riconciliazione Cespiti COGE-emessa il 30/06/23 
PI 4.2-1 Gestione Casse di riscossione-emessa il 30/06/23 
PI 4.3-1 Gestione conti Correnti Postali-emessa il 30/06/23 
PI 4.4-1 Gestione Tesoreria-emessa il 30/06/23 
PI 5.1.2-1 Altri ricavi – Comandi attivi- emessa il 30/06/23 

COD. SIOPE DESCRIZIONE
IMPORTI INCASSI AL 

 al 31/12/2024

2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato 2.719.664,58

2102
Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. 
Autonoma per quota fondo sanitario regionale indistinto

1.548.068.095,18

2103
Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. 
Autonoma per quota fondo sanitario regionale vincolato

5.341.797,00

2104
Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. 
Autonoma extra fondo sanitario vincolato

36.662.844,69

2105
Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e 
Prov. Autonoma

5.214.960,41

5103
Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma 
per finanziamenti di investimenti e fondo di dotazione

132.972,00

1200
Entrate da Regione e Province autonome per 
prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria

35.357.828,02

1800
Entrate per prestazioni di servizi derivanti da 
sopravvenienze attive

9.858.719,00

TOTALE 1.643.356.880,88

TOTALE INCASSI al 4 TRIM. 2024 1.643.356.880,88                 
TOTALE SIOPE 1.643.356.880,88                 
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PI 6.4-2 Convenzioni a titolo oneroso-emessa il 30/06/23 
PI 6.6.1-2 Comandi passivi-emessa il 30/06/23 
PI 6.6.2.-2 Gestione trattamento economico del personale dipendente-emessa il 30/06/23 
PI 6.7-2 Gestione del trattamento economico del personale con rapporto assimilato a dipendente-organi istituzionali-
emessa il 30/06/23 
PI 6.8-2 Gestione del trattamento economico degli incarichi-Rapporto di lavoro autonomo professionale o 
occasionale-emessa il 30/06/23 
PI 5.1.1 “Altri ricavi - convenzioni aziendali”- emessa il 30/06/23 
PI 6.4 “Convenzioni a titolo oneroso” - emessa il 30/06/23 
PI 5.9 “Recupero crediti”-  emessa il 29/09/23. 
 
Nel corso dell’esercizio 2024 l’agenzia è stata coinvolta nel percorso formativo pianificato dalla Regione in 
collaborazione con il Centro di Ricerche e Studi in Management Sanitario (CERISMAS) dell’Università Cattolica del 
Sacro Cuore.   
 
ATS Bergamo ha partecipato ai gruppi di lavoro interaziendali dedicati all'approfondimento di una procedura 

amministrativo-contabile, all'interno del progetto regionale di " sperimentazione di metodologie e procedure di 

controllo interno nelle aziende sanitarie pubbliche in esito al PAC". 

La procedura approfondita dal gruppo di lavoro, riservato alle ATS lombarde con la partecipazione dell’Agenzia di 

Controllo del Sistema Socio Sanitario, nell'ambito dell'Area Debiti e Costi è "Acquisto di prestazioni sociosanitarie a 

contratto da Residenze Sanitario Assistenziali per Anziani (RSA)". 

L'attività svolta nell’ambito dei gruppi di lavoro: 

•             analizzate le fasi e le attività della procedura PAC; 

•             analizzati i controlli esplicitati dalla procedura o comunque agiti dalle aziende; 

•             analizzati e valutati i rischi sottostanti e gli eventuali rischi non presidiati. 

La procedura di riferimento per ATS Bergamo "Acquisto prestazioni sociosanitarie" è in fase di revisione al fine della 

relativa integrazione in merito agli argomenti sviluppati durante gli incontri promossi. 

PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE 

Si certifica la corretta attuazione degli accordi regionali sottoscritti con le OOSS del comparto e della dirigenza in 

materia di prestazioni orarie aggiuntive di cui alla DGR XII/438 del 12.06.2023 nonché il rispetto dei limiti di spesa 

previsti in attuazione della DGR XII/1827 del 31.01.2024 e delle tariffe orarie definite dalla successiva DGR XII/ 2454 

del 03.06.2024. 

TRASFERIMENTO CESPITI CURE PRIMARIE  

In riferito alla nota Protocollo A1.2024.0672058 del 19/11/2024 ad oggetto “Indicazioni per il trasferimento delle 

immobilizzazioni utilizzate dai Servizi Cure Primarie”, si comunica che non è avvenuto alcun trasferimento di 

immobilizzazioni alle ASST del territorio di riferimento. 
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12. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

 

Si segnalano le seguenti criticità per la chiusura del bilancio 2024: 

Si segnala nuovamente la necessità di risorse per la messa a contratto dell’unità d’offerta UCP-Dom cudes CUDES 
093050, gestita da Fondazione Europea Ricerca Biomedica - FERB - e derivante dalla sperimentazione pubblico-
privato di cui alla DGR 1240/2019. 
Si ricorda che: 
- la DGR 1240/2019 autorizzava ATS Bergamo al rilascio di autorizzazione, accreditamento e contrattualizzazione 
delle attività derivanti dal progetto approvato dalla medesima DGR; 
- con la DGR n. XII/1118 del 16.10.2023 si è concluso il processo di accreditamento delle unità d’offerta di cure 
palliative derivanti dalla sperimentazione pubblico-privato di cui alla DGR XI/1240/2019, che attualmente risulta il 
seguente: 

• Attività ambulatoriale ad alta intensità (MAC) per 2 posti tecnici, CUDES 092325; 

• Ambulatorio di Anestesia, CUDES 092326; 

• UCP-DOM “Cure Domiciliari, CUDES 093050; 

•  
- le risorse per la messa a contratto delle unità d’offerta sopra indicate sono state più volte richieste al competente 
Servizio della DG Welfare, da ultimo con nota protocollo ATS n. U.0058226 del 19.06.2024 ad oggetto “Progetto di 
sperimentazione gestionale pubblico - privato in attuazione della DGR XI/1240/2019”, per i seguenti importi: 
Budget annuale "a regime": 

• UCP-DOM: € 100.000 (da assegnare sul bilancio SOCIOSANITARIO); 

• AMBULATORIO/MAC CURE PALLIATIVE: € 160.000 (da assegnare sul bilancio SANITARIO); 
 

- alla data della presente nota integrativa tali non risorse non risultano ancora assegnate ad ATS Bergamo. 

 

Bergamo, 15/05/2025 
 

Il Direttore Generale 
f.to Dott. Massimo Giupponi 

Ai sensi del D.Lgs 12/02/1993, n. 39 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es ercizio 

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
� un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
� un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
� alcuni articoli del Codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della 

nota integrativa; 
� Principi Contabili Nazionali (OIC);  
� dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:    

GEN01GEN01GEN01GEN01    
Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, Codice civile, impongono di derogare 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:    

GEN02GEN02GEN02GEN02    
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:    

GEN03GEN03GEN03GEN03    
Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei vAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei vAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei vAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valorialorialorialori    

GEN0GEN0GEN0GEN04444    
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa 
dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione  del bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico 
dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Valore di rendita catastale presunta e da perizia di stima asseverata al netto dei relativi fondi di ammortamento. 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Valore determinato al presumibile valore di mercato alla data di acquisizione, al netto dei costi e degli oneri che l’azienda deve 

sostenere affinché l’immobilizzazione potesse essere utilizzata nel processo produttivo.  

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, l’indicazione 
dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 
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Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilaBilaBilaBilancioncioncioncio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 
minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili 
il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-
condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  

Il fondo TFR è pari a zero sia all’01.01.2024 che al 31.12.2024. 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono 
parte integrante. In sintesi, la situazione del Personale è la seguente: 

 PERSONALE DIPENDENTE 

Il personale dell’azienda al 31.12.2023 era pari a 563563563563 unità, di cui personale part-time 57575757 unità; al 31.12.2024 il numero 
delle unità è passato a 549549549549, di cui personale part-time 51515151 unità.  

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2023 era pari a 0000 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è pas-
sato a 0000. 

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2023 era pari a 0000 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è pas-
sato a 0000. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2023 erano pari a 0000 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 0000. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2023 erano pari a 7777 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 7777    di cui 
6 bilancio socioassistenziale. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2023 erano pari a 0000 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 0000. 

PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2023 erano pari a 556556556556 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 0000. 

Le unità di PLS al 31.12.2023 erano pari a 116116116116    unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 0000. 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2023 erano pari a 57575757 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è 
passato a 0000. 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2023 erano pari a 665665665665 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è pas-
sato a    0000. 

 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al Bilancio d’Esercizio. 
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STATO PATRIMONIALE 

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità di gestione e dell’unicità 

dell’Azienda, è stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA 

che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 

Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 

relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-

ti es. precedenti. 

 

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamento        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

A.A.A.A.I.2 Costi di ricerca I.2 Costi di ricerca I.2 Costi di ricerca I.2 Costi di ricerca e sviluppoe sviluppoe sviluppoe sviluppo        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegno        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Attività di ricerca: Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio 
 
Altri: Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
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A.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 Altre immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immateriali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le immo-
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di 
un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui 
il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 

 
Il valore delle concessioni e licenze d’uso al 31/12/2023 ammontava a € 263.431. 
Nel corso dell’esercizio 2024 sono stati effettuati acquisti di software e licenze d’uso per € 68.607 mediante utilizzo 
dei seguenti contributi/progetti: 
 
a. € 19.886 - D.G.R. n. XII/1291 del 13.11.2023: “Piani terapeutici - implementazione servizio di mobilità dei cittadini 
sul territorio lombardo attraverso l’introduzione di ulteriori funzionalità nella piattaforma “web Based PT-Online” e 
successivo Decreto D.G. Welfare n. 5372 del 4/04/2024 
b. € 48.721 - D.G.R. n. XI/7845 del 31.01.2023: “Approvazione schema accordo operativo ex art. 15 della l. n. 241/1990 
con l’istituto superiore sanità per la realizzazione dei sub investimenti del Programma “Salute, Ambiente, Biodiversità 
e Clima” (art. 1, comma 2, lettera e), punto 1), del D.L. 59/2021 SNPS-SNPA e approvazione schema accordo operativo 
ex art. 15 della l. n. 241/1990 con le ATS, ASST, IRCCS, ARPA soggetti esecutori dei sub investimenti del medesimo 
programma” 
 
Nel corso dell’esercizio 2024 sono state rilevate quote di ammortamento per € 94.434. 
 
Il valore netto al 31/12/2024 ammonta, pertanto, a € 237.604. 
 
Per le immobilizzazioni di cui trattasi, i valori esposti in Bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) risultano in 
quadratura con il Registro Cespiti. 
 
Migliorie su beni di terzi 

 
Il valore delle Migliorie su beni di terzi al 31/12/2023 ammontava a € 604.335. 
 
Nel corso dell’esercizio 2024 non sono state acquisite immobilizzazioni ma sono state rilevate quote di ammortamen-
to per € 55.465 
 
Il valore netto al 31/12/2024 ammonta, pertanto, a € 548.870. 
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Per le immobilizzazioni di cui trattasi, i valori esposti in Bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) risultano in 
quadratura con il Registro Cespiti. 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Di seguito si espone la composizione della voce “Altre immobilizzazioni immateriali: 
 

VOCE 01/01/2024 Acquisizioni Ammortamenti Dismissioni 2024 Giroconti Arrotondam. 31/12/2024

Sw e l icenze d'uso (Non steril izzati)                        330.853                    330.853 

Fondo amm. SW e licenze d'uso (Non 

steri lzzati)
-                      330.853 -                  330.853 

Sw e l icenze d'uso (Steril izzati)                     1.259.656 68.607                                     1.328.263 

Fondo amm. SW e licenze d'uso (Sterilzzati) -                      996.226 94.434 -                    -               1.090.660 

Migl iorie su beni di  terzi (Non steri lizzati)                        935.985                    935.985 

Fondo amm. Migliorie (Non steril izzati) -                      465.739 45.892 -                    -                  511.631 

Migl iorie su beni di  terzi (Steri lizzati)                        319.090                    319.090 

Fondo amm. Migliorie (Steril izzati) -                      185.000 9.573 -                      -                  194.573 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI
                       867.767                         68.607 -                   149.899                          -                          -                      786.475 

 
 
Di seguito si specifica la composizione delle variazioni significative intervenute: 
 
La variazione sul valore netto, di € - 81.292 rispetto al valore al 31/12/2023, è determinato da: 
 
ammortamenti per € - 149.899 
nuove acquisizioni € + 68.607 
 

VOCE AMMORTAMENTI ACQUISIZIONI VARIAZIONE

Sw e l icenze d'uso (Non steril izzati) -                       
Sw e l icenze d'uso (Steril izzati) 94.434 -                68.607             25.827-                 

Migliorie su beni di terzi (Non 

steril izzati) 45.892 -                45.892-                 

Migliorie su beni di terzi (Steril izzati) 9.573 -                 9.573-                   

TOTALE 149.899-                      68.607                    81.292-                  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 

 
Nel corso del 2024 non sono state effettuate dismissioni. 
 
Altro 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALI    

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    Aliquote diAliquote diAliquote diAliquote di    ammortamento immobilizzazioni immateriali.ammortamento immobilizzazioni immateriali.ammortamento immobilizzazioni immateriali.ammortamento immobilizzazioni immateriali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI aliquota % maggiore tra bene e durata residua contratto   

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM01IMM01IMM01IMM01    

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 Terreni        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Terreni disponibili 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

Terreni indisponibili 
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Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione terreni 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

A.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 Fabbricati        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Fabbricati non strumentali (disponibili) 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Fabbricati (indisponibili) 

 
Il valore dei fabbricati indisponibili al 31/12/2023 ammontava a € 3.780.898. 
 
Nel corso dell’esercizio 2024 non sono state effettuate nuove acquisizioni. 
 
Sono state rilevate quote di ammortamento per € 415.993 
 
Il valore netto al 31/12/2024 dei fabbricati indisponibili ammonta, pertanto, a € 3.364.905. 
 
Per le immobilizzazioni di cui trattasi, i valori esposti in Bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) risultano in 
quadratura con il Registro Cespiti. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Acquisizione fabbricati 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
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Alienazioni e/o dismissioni 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

A.II.3 ImpA.II.3 ImpA.II.3 ImpA.II.3 Impianti e macchinariianti e macchinariianti e macchinariianti e macchinari        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

A.II.4 Attrezzature A.II.4 Attrezzature A.II.4 Attrezzature A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifichesanitarie e scientifichesanitarie e scientifichesanitarie e scientifiche        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Il valore delle attrezzature sanitarie al 31/12/2023 ammontava a € 162.699. 
 
Nel corso dell’esercizio 2024 sono state acquisite nuove attrezzature sanitarie per un importo complessivo di € 
683.635 anche mediante utilizzo dei seguenti contributi/progetti: 
 
a. € 13.520 - Codice progetto 101060 “Progetto Convenzione procura droghe da strada” di cui: 
€ 6.510 per la fornitura di un rilevatore FID completo Agilent per il Laboratorio di Prevenzione dell’ATS di Bergamo  
€ 5.914 per la fornitura e installazione di n. 2 Quiet Cover Agilent per il Laboratorio di Prevenzione dell’ATS di Bergamo 
€ 1.096 per la fornitura ed installazione di n. 1 densitometro da banco per il Laboratorio di Prevenzione dell’ATS di 
Bergamo 
 
b. € 5.498 – D.G.R. n. XII/376 del 29/05/2023: “Determinazioni in ordine al programma di investimento per l’esercizio 
finanziario 2023” e successivo Decreto n. 10055 del 04/07/2023, per la fornitura di n. 4 fotometri e di n. 4 misuratori 
di PH per la SC Igiene e Sanità Pubblica, Salute Ambiente dell’ATS di Bergamo 
 
c. € 664.616 - D.G.R. n. XI/7845 del 31.01.2023: “Approvazione schema accordo operativo ex art. 15 della l. n. 
241/1990 con l’istituto superiore sanità per la realizzazione dei sub investimenti del Programma “Salute, Ambiente, 
Biodiversità e Clima” (art. 1, comma 2, lettera e), punto 1), del D.L. 59/2021 SNPS-SNPA e approvazione schema ac-
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cordo operativo ex art. 15 della l. n. 241/1990 con le ATS, ASST, IRCCS, ARPA soggetti esecutori dei sub investimenti 
del medesimo programma” di cui: 
€ 43.633 per la fornitura di n. 1 autoclave da pavimento, di n. 1 sistema di purificazione acqua da 25 lt e di n. 1 mulino 
per omogeneizzare alimenti 
€ 382.917 per la fornitura di n. 1 Sistema LC-MS/MS a triplo quadrupolo, completo di sistema ULTRA-FAST-HPLC, oc-
corrente al Laboratorio di Prevenzione dell’ATS di Bergamo 
€ 165.642 per la fornitura di n. 1 sistema GC/MS con Purge & Trap 
€ 64.822 per la fornitura e installazione di un sistema analitico di cromatografia ionica finalizzato all’analisi di cationi 
da accoppiare all’unità strumentale modello Dionex ICS1100 
€ 7.602 per la fornitura di n. 1 omogeneizzatore tipo Stomacher, di n. 1 PHmetro da banco, di n. 1 conduttimetro da 
banco. 
 
Sono state rilevate quote di ammortamento per € 69.666. 
 
Il valore netto finale al 31/12/2024 delle attrezzature sanitarie ammonta, pertanto, a € 776.668. 
 
Per le immobilizzazioni di cui trattasi, i valori esposti in Bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) risultano in 
quadratura con il Registro Cespiti. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 

 
Nel corso del 2024 sono state effettuate dismissioni di n.2 beni rientranti nella categoria “Attrezzature sanitarie” 
completamente ammortizzate (n.1 centrifuga e n.1 clorometro) 
 
Altro 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

A.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arredi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Il valore dei mobili e arredi al 31/12/2023 ammontava a € 25.635. 
 
Nel corso dell’esercizio 2024 sono stati acquisiti nuovi “Mobili e arredi “per complessivi € 64.866, anche mediante uti-
lizzo dei seguenti contributi/progetti di cui: 
 
a. € 3.825 - D.G.R. n. XI/5970 del 14.02.2022 “Programma regionale straordinario investimenti in Sanità” e decreto n. 
4188 del 29.03.2022 per la fornitura di n. 33 sedute operative; 
 
b. € 969 – D.G.R. n. XII/376 del 29/05/2023: “Determinazioni in ordine al programma di investimento per l’esercizio 
finanziario 2023” e successivo Decreto n. 10055 del 04/07/2023 per la fornitura di n. 1 tavolo riunione, misura 160 x 
160 cm colore olmo in nobilitato serie Teseo; 
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c. € 53.135 - D.G.R. n. XI/7845 del 31.01.2023: “Approvazione schema accordo operativo ex art. 15 della l. n. 241/1990 
con l’istituto superiore sanità per la realizzazione dei sub investimenti del Programma “Salute, Ambiente, Biodiversità 
e Clima” (art. 1, comma 2, lettera e), punto 1), del D.L. 59/2021 SNPS-SNPA e approvazione schema accordo operativo 
ex art. 15 del-la l. n. 241/1990 con le ATS, ASST, IRCCS, ARPA soggetti esecutori dei sub investimenti del medesimo 
programma” per la fornitura di vari arredi in metallo, sedie e arredi vari in legno per uffici a ridotto impatto ambienta-
le; 
 
d. € 6.936 - Progetto 101067 Prevenzione Umana – Piano contrasto fenomeno antinfortunistico – D.G.R 2464/2019 e 
successivi Decreti del Direttore Generale Welfare n. 18378/2019 e 18954/2019 per la fornitura di n. 49 poltroncine. 
 
Sono state rilevate quote di ammortamento per € 65.626. 
 
Il valore netto al 31/12/2024 relativo a “Mobili e arredi” ammonta, pertanto, a € 24.875. 
 
Per le immobilizzazioni di cui trattasi i valori esposti in Bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) risultano in 
quadratura con il Registro Cespiti. 
 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Alienazioni e/o dismissioni 

Nel corso del 2024 sono state effettuate dismissioni di n. 219 beni rientranti nella categoria “Mobili e arredi”, comple-
tamente ammortizzati (n. 5 poltrone, n. 1 divano, n. 37 poltroncine, n. 31 armadi, n.1 mobile basso, n. 1 sopralzo, n. 
20 scrivanie, n. 61 scaffalature metalliche, N. 22 sedie, n. 3 appendiabiti, n. 1 tavolo dattilo, n. 7 tavoli dattilo/pc, n. 3 
tavoli, n. 3 mobiletti, n. 2 porta-telefoni, n. 2 schedari, n. 1 armadietto, n. 5 cassettiere, n. 1 tavolino sala d’attesa, n. 1 
lampada, n. 1 tavolino, n. 1 sgabello, n. 1 sedia fissa tessuti ignifugo, n. 5 armadi metallici, n. 1 sopralzo metallico, n. 1 
classificatore, n. 1 armadio basso 
 
Altro 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

A.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 Automezzi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ambulanze 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Altri automezzi 

 
Il valore degli automezzi al 31/12/2023 ammontava a € 0 
 
Nel corso dell’esercizio 2024 non sono state effettuate nuove acquisizioni. 
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Sono state rilevate quote di ammortamento per € 0. 
 
Il valore netto al 31/12/2024 relativo ad “Automezzi” ammonta, pertanto, a € 0. 
 
Per le immobilizzazioni di cui trattasi, i valori esposti in Bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) risultano in 
quadratura con il Registro Cespiti. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 

 
Nel corso del 2024 sono state effettuate dismissioni di n.1 bene rientrante nella categoria “Automezzi esterni compre-
sa autoambulanza”, completamente ammortizzati (n. 1 autovettura) 
 
Altro 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

A.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arte        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, siCome richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, siCome richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, siCome richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si    chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché 
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni    
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione oggetti d’arte 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

A.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materiali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri BeniAltri BeniAltri BeniAltri Beni    ((((sterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e non)))), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazio-
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Il valore delle “altre immobilizzazioni materiali” al 31/12/2023 ammontava a € 159.946 suddivisi tra: 
 
Personal computer € 24.083. 
Altri beni € 135.863. 
 
Nel corso dell’esercizio 2024 sono stati acquistati beni della categoria “Altre immobilizzazioni materiali” come di segui-
to indicato:  
 
“Personal computer e attrezzature EDP” € 11.377 come di seguito dettagliato: 
 
€ 10.523 – D.G.R. n. XII/376 del 29/05/2023: “Determinazioni in ordine al programma di investimento per l’esercizio 
finanziario 2023” e successivo Decreto n. 10055 del 04/07/2023 di cui: 
€ 7.393 per la fornitura di postazioni di lavoro “Top Config” Lenovo, con accessori; 
€ 1.580 per la fornitura di n. 1 workstation completa; 
€ 1.550 per la fornitura di n. 1 PC Desktop 
 
€ 854 - Progetto 101067 Prevenzione Umana – Piano contrasto fenomeno antinfortunistico – D.G.R 2464/2019 e suc-
cessivi Decreti del Direttore Generale Welfare n. 18378/2019 e 18954/2019 per la fornitura di n. 2 monitor 32 pollici 
UHD – risoluzione 3840x2160; 
 
Sono state rilevate quote complessive di ammortamento per € 10.724. 
 
Il valore netto al 31/12/2024 ammonta, pertanto, a € 24.736. 
 
Per le immobilizzazioni di cui trattasi, i valori esposti in Bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) risultano in 
quadratura con il Registro Cespiti. 
 
“Altri beni” € 55.557 come di seguito dettagliato: 
 
a. € 2.713 - Codice progetto 101060 “Progetto Convenzione procura droghe da strada” per la fornitura di n. 2 Ultra-
Range Gateway e relativi accessori, per le esigenze del Laboratorio di Prevenzione dell’ATS di Bergamo; 
 
b. € 11.192 - D.G.R. n. XII/376 del 29/05/2023: “Determinazioni in ordine al programma di investimento per l’esercizio 
finanziario 2023” e successivo Decreto n. 10055 del 04/07/2023 di cui: 
€ 1.952 per la fornitura e installazione di telecamere ad integrazione dell’impianto antintrusione per la sede ATS di Al-
bino 
€ 4.148 per la fornitura, installazione e manutenzione per 24 mesi di un impianto antintrusione per la sede ATS di Al-
bino   
€ 2.013 per la fornitura ed installazione di n. 2 amplificatori PASO da 240 W RMS per la “Sala Lombardia” dell’ATS di 
Bergamo 
€ 3.079 per la fornitura di n. 1 frigorifero Hisense FC124D4AW1 e di n. 3 frigocongelatori Electrolux serie 500 ColdSen-
se per il Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria dell’ATS di Bergamo 
 
c. € 41.652 - D.G.R. n. XI/7845 del 31.01.2023: “Approvazione schema accordo operativo ex art. 15 della l. n. 241/1990 
con l’istituto superiore sanità per la realizzazione dei sub investimenti del Programma “Salute, Ambiente, Biodiversità 
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e Clima” (art. 1, comma 2, lettera e), punto 1), del D.L. 59/2021 SNPS-SNPA e approvazione schema accordo operativo 
ex art. 15 del-la l. n. 241/1990 con le ATS, ASST, IRCCS, ARPA soggetti esecutori dei sub investimenti del medesimo 
programma” per la fornitura di n. 1 Radon Mapper, di n. 1 GM 1-2 Misuratore istantaneo di radon/micromanometro e 
di n. 1 Radon Scout Home (+Sensore di CO2) Rilevatore di Radon per la Casa, n. 1 stazione completa per campiona-
mento pollini e di n. 1 lettore micropiastre, n. 1 buretta, n. 1 lampada UV e n. 1 mulino a biglie. 
 
Sono state rilevate quote complessive di ammortamento per € 53.687. 
Il valore netto al 31/12/2024 ammonta, pertanto, a € 148.457. 
 
Il valore complessivo delle “Altre immobilizzazioni materiali” al 31/12/2024 (Personal computer e attrezzature EDP + 
Altri beni) ammonta, pertanto, a € 173.193. 
  
Per le immobilizzazioni di cui trattasi, i valori esposti in Bilancio d’esercizio (costo, fondo, ammortamento) risultano in 
quadratura con il Registro Cespiti. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Alienazioni e/o dismissioni 

 
Nel corso del 2024 sono state effettuate dismissioni di n. 24 beni rientranti nella categoria “Personal computer e Altri 
beni” completamente ammortizzate e, precisamente n. 3 PC, n. 3 PC portatili, n. 3 scanner, n. 2 monitor PC, n. 6 stam-
panti, n. 1 palmare, n. 2 stampanti laser, n. 1 lavatrice, n. 1 fotocamera digitale + kit, n. 1 telefax, n. 1 navigatore satel-
litare. 
 
Altro 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
Di seguito si espone la composizione della voce “Immobilizzazioni materiali”:  

 

 

 

 
211211211211 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 20 

 

VOCE 01/01/2024 Acquisizioni Ammortamenti Dismissioni 2024 Giroconti Arrotondam. 31/12/2024

Fabbricati  indisponibil i (Non steril izzati)                        714.247                    714.247 

Fondo amm. Fabbricati  (Non steri lzzati) -                      383.434 23.975 -                    -                  407.409 

Fabbricati  indisponibil i  (Steril izzati)                  12.065.915 -                                           12.065.915 

Fondo amm. Fabbricati  (Sterilzzati) -                  8.615.830 392.018 -                 -               9.007.848 

Impianti  telefonici (Non steril izzati                                    -                                     -                                    -                            -                          -                                  -   

Fondo amm. Impianti  telefonici (Non 

steri lizzati)
                                   -                                     -                                    -                            -                          -                                  -   

Attrezzature sanitarie (Non steril izzate)                          93.694                       93.694 

Fondo amm. Attrezzature sanitarie (Non 

steri lizzate)
-                        93.694 -                    93.694 

Attrezzature sanitarie (Steril izzate)                        956.048 683.635                   181 -                                         1.639.502 

Fondo amm. Attrezzature sanitarie 

(Steril izzate)
-                      793.349 

69.666 -                    181                          
-                  862.834 

Mobil i , arredi e attrezzature ufficio (Non 

steri lizzati)
                       308.741 

3.433 -                      
                   305.308 

Fondo amm. Mobil i e arredi (Non steril izzati) -                      308.741 
-                            3.433                       

-                  305.308 

Mobil i , arredi e attrezzature ufficio 

(Steril izzati)
                       536.126 

64.866                     6.811 -                      
                   594.181 

Fondo amm. Mobil i e arredi (Steri lizzati) -                      510.491 65.626 -                    6.811                       -                  569.306 

Automezzi  (Non steri lizzati)                        587.116 -                                               587.116 

Fondo amm. Automezz (Non steril izzati) -                      587.116 -                            -                            -                  587.116 

Automezzi  (Steri lizzati)                        416.416 11.319 -                                       405.097 

Fondo amm. Automezz (Steril izzati) -                      416.416 -                            11.319                     -                  405.097 

Elaboratori , PC e altre attrezz. EDP (Non

steri lizzati)
                       356.091 

4.318 -                      
                   351.773 

Fondo amm. Elaboratori  e PC (Non steril izzati)
-                      356.091 

-                            4.318                       
-                  351.773 

Elaboratori e PC e altre attrezzature EDP

(Steril izzati)
                       482.175 

11.377                     3.966 -                      
                   489.586 

Fondo amm. Elaboratori  e PC (Steril izzati) -                      458.091 10.724 -                    3.966                       -                  464.849 

Altri beni (Non steri l izzati)                        237.399 426 -                                            236.973 

Fondo amm. Altri beni (Non steril izzati) -                      237.399 -                            426                          -                  236.973 

Altri beni (Steril izzati)                        389.707 55.557                     -                                               445.264 

Fondo amm. Altri beni (Steril izzati) -                      253.843 42.963 -                    -                            -                  296.806 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                    4.129.180                       815.435 -                   604.972                          -                          -                  4.339.643 

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO 47.428                        133.222                    -                                                180.650 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 4.176.608                  948.657                    604.972-                    -                             -                     -                   4.520.293               
 

Di seguito si espone il riepilogo della voce “Immobilizzazioni”: 

 
VOCE 01/01/2024 Acquisizioni Ammortamenti Dismissioni 2024 Giroconti Arrotondam. 31/12/2024

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI
                       867.767                         68.607 -                   149.899                          -                          -                      786.475 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                    4.176.608                       948.657 -                   604.972                                  -                            -                          -                  4.520.293 

TOTALE GENERALE IMMOBILIZZAZIONI                    5.044.374                   1.017.264 -                   754.871                5.306.767  
 

    

A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni materiali materiali materiali materiali in corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Il valore delle “Immobilizzazioni in corso ed acconti (A.II.9)” al 31/12/2023 ammontava a € 47.428. 
Durante l’esercizio 2024 sono state effettuate capitalizzazioni di immobilizzazioni in corso per € 133.222, come di se-
guito dettagliato:   
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

********* 
Di seguito si specifica la composizione delle variazioni significative intervenute: 
 
La variazione sul valore netto, di € 343.685 rispetto al valore al 31/12/2023, è determinato da: 
 
ammortamenti/dismissioni per € - 604.972 
nuove acquisizioni € + 948.657 
 
di seguito il dettaglio delle variazioni: 
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VOCE AMMORTAMENTI ACQUISIZIONI VARIAZIONE

Fabbricati  indisponibil i (attività 

istituzionale) - (Non steril izzati) 23.975 -                -                   23.975-                 

Fabbricati  indisponibil i (attività 

istituzionale) - (Steril izzati) 392.018 -              -                   392.018-              

Attrezzature sanitarie (Non steril izzate) -                       -                   -                       

Attrezzature sanitarie (Steril izzate) 69.666 -                683.635           613.969              

Mobil i , arredi e attrezzature ufficio 

(Non steri lizzati) -                       -                   -                       

Mobil i , arredi e attrezzature ufficio 

(Steril izzati) 65.626 -                64.866             760-                      

Automezzi  (Non steril izzati) -                       -                   -                       

Automezzi  (Steri lizzati) -                       -                   -                       

Elaboratori e personal computer e altre

attrezzature EDP (Non steri lizzate) -                       -                   -                       

Elaboratori e personal computer e altre

attrezzature EDP (Steril izzati) 10.724 -                11.377             653                      

Altri beni (Non steri lizzati) -                       -                   -                       

Altri beni (Steril izzati) 42.963 -                55.557             12.594                 

Immobil izzazioni in corso -                       133.222           133.222              

TOTALE 604.972-                      948.657                 343.685               
 

    

FondFondFondFondo o o o Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni     

I dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione 

 
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni materiali. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Motivazione della svalutazione 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuati ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R. 23/2015. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIMATERIALIMATERIALIMATERIALI    
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IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 
Allegato 3  

D.lgs. 118/2011 
Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 
 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% da applicare solo per i cespiti acquisiti dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 
 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 
 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 
 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli 
pesanti in genere, carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 
 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 
 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COM-
PRESI I COMPUTERS E I SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 
 

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno essere applicate 
fino ad esaurimento del valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, 
FUMI NOCIVI, ECC MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno essere applicate 
fino ad esaurimento del valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno essere applicate 
fino ad esaurimento del valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM02IMM02IMM02IMM02    

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

SìSìSìSì    

Con la DGR IX/937 del 01.12.2010 la Regione 

Lombardia ha disposto che a decorrere 

dall’esercizio 2011 la quota di ammortamento 

per gli interventi su immobili 

è fissata al 6,5% annuo ferme restando le altre 

normative contabili. 

 

Fabbricati indisponibili (attività istituzionale): 

Aliquota indicata nel D.Lgs. 118/2011 

3,00%; 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

6,50%. 

    

IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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IMM03IMM03IMM03IMM03    

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

SìSìSìSì    

Per i cespiti acquistati nell’anno l’aliquota di 

ammortamento è analiticamente commisurata al 

periodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene 

è divenuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 

31/12. 

 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM04IMM04IMM04IMM04    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

SìSìSìSì    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è 

avvalsi della facoltà di ammortizzare integral-

mente il bene nell’esercizio in cui il bene è divenu-

to disponibile e pronto per l’uso. 

 

Altro NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

    

IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM05IMM05IMM05IMM05    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

 
 
 

IMM06 IMM06 IMM06 IMM06 ––––    Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InforInforInforInformazionemazionemazionemazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM06IMM06IMM06IMM06    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 
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IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    IncrementiIncrementiIncrementiIncrementi    delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sentesentesentesente    in in in in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM07IMM07IMM07IMM07    
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

 

IMM08 IMM08 IMM08 IMM08 ––––    OnOnOnOneri finanziari capitalizzati.eri finanziari capitalizzati.eri finanziari capitalizzati.eri finanziari capitalizzati.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM08IMM08IMM08IMM08    
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 
 
 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso pre-Caso pre-Caso pre-Caso pre-
sesesesennnnte in te in te in te in 
azieazieazieaziennnnda?da?da?da?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM09IMM09IMM09IMM09    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

NoNoNoNo    
Se Sì, illustrare 

 
 

IMM10IMM10IMM10IMM10    

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 

IMM11IMM11IMM11IMM11    

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. 
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 

IMM12IMM12IMM12IMM12    

Eventuali impegni significativi assunti con fornitoriEventuali impegni significativi assunti con fornitoriEventuali impegni significativi assunti con fornitoriEventuali impegni significativi assunti con fornitori    per per per per 
l'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzaziooooni materiali. ni materiali. ni materiali. ni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impegno 
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IMM13IMM13IMM13IMM13    
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale?    

NoNoNoNo    
Se Sì, illustrare 

 
 

IMM14IMM14IMM14IMM14    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 

 

QUADRATURA CONTABILITA’ E REGISTRO CESPITI 

L’ATS dichiara la quadratura tra Contabilità Generale e Libro Cespiti; tale riconciliazione è sottoposta al pa-

rere del Collegio Sindacale. 

Nelle tabelle che seguono è data evidenza della quadratura tra Contabilità Generale e Libro Cespiti: 

AREA SANITARIA 

 CONTO  DESCRIZIONE CONTO  COSTO STORICO 
 FONDO AMM. al 

31/12/2024 
 VALORE CESPITE 

CO.GE. al 31/12/2024 

 VALORE CESPITE 
DAL LIBRO CESPITI 

AL 31/12/2024 
 DIFFERENZA 

113030 Sw e licenze d'uso 1.576.885,89              1.339.282,15-           237.603,74                        237.603,81                       0,07-                          
114010 Migliorie beni di terzi 1.255.075,00              706.204,16-              548.870,84                        548.871,60                       0,76-                          
128011 Immobilizz. immateriali in Corso di esecuzione e acconti -                                -                             -                                       -                                      -                            

-                                       -                            
121010 Terreni -                                -                             -                                       -                            
122020 Fabbricati 12.780.163,32            9.415.258,12-           3.364.905,20                     3.364.905,70                    0,50-                          
124010 Attrezzature sanitarie 1.729.061,91              952.394,82-              776.667,09                        776.667,76                       0,67-                          
125010 Mobili e arredi 893.729,74                  868.854,75-              24.874,99                          24.875,48                         0,49-                          
126010 Automezzi 985.771,10                  985.770,25-              0,85                                     -                                      0,85                          
127020 Pc 815.805,36                  791.068,45-              24.736,91                          24.736,91                         0,00                          
127030 Attrezzature tecniche 657.068,89                  508.611,24-              148.457,65                        148.457,65                       -                            
128010 Immob. materiali in corso di esecuz. 180.650,53                  -                             180.650,53                        -                                      180.650,53              

TOTALI 20.874.211,74        15.567.443,94-      5.306.767,80               5.126.118,91              180.648,89           

AREA SOCIOSANITARIA 

 CONTO  DESCRIZIONE CONTO  COSTO STORICO 
 FONDO AMM. al 

31/12/2024 
 VALORE CESPITE 

CO.GE. al 31/12/2024 

 VALORE CESPITE 
DAL LIBRO CESPITI 

AL 31/12/2024 
 DIFFERENZA 

113030 Sw e licenze d'uso 82.229,65               82.229,65-                -                                       -                                      -                            
114010 Migliorie beni di terzi -                                -                             -                                       -                                      -                            

-                                       -                                      -                            
121010 Terreni -                        -                      -                                       -                                      -                            
122020 Fabbricati -                        -                      -                                       -                                      -                            
123040 Impianti telefonici -                        -                      -                                       -                                      -                            
124010 Attrezzature sanitarie 4.134,24                      4.134,24-                   -                                       -                                      -                            
125010 Mobili e arredi 5.758,42                      5.758,42-                   -                                       -                                      -                            
125020 Mobili e oggetti d'arte -                                       -                                      -                            
126010 Automezzi 6.442,12                      6.442,12-                   -                                       -                                      -                            
127010 Macchine ufficio -                                       -                                      -                            
127020 Pc 25.554,70                    25.554,70-                -                                       -                                      -                            
127030 Attrezzature tecniche 25.169,54                    25.169,54-                -                                       -                                      -                            

TOTALI 149.288,67             149.288,67-          -                             -                            -                      

 

Come richiesto nelle linee guida regionali si indica, di seguito, il dettaglio delle immobilizzazioni acquisite 

con i fondi PNRR/PNC: 
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PRIORITA' DESCRIZIONE CATEGORIA DESCRIZIONE CESPITE QUANTITA'  VALORE INIZIALE  AMMORTAMENTO 
 RESIDUO DA 

AMMORTIZZARE 

AGITATORE 1 1.448,03            458,53                        989,50                    

AGITATORE MULTIREAX 1 1.586,00            502,23                        1.083,77                 

AGITATORE VORTEX MULTI PROVETTE 1 3.172,00            1.004,46                     2.167,54                 

BAGNO A ULTRASUONI 1 655,14               207,45                        447,69                    

CENTRIFUGA DA BANCO 2 7.930,00            1.850,32                     6.079,68                 

CENTRIFUGA MEGA STAR 1 4.758,00            1.506,70                     3.251,30                 

CENTRIFUGA REFRIGERATA 1 8.967,00            2.092,30                     6.874,70                 

INCUBATORE A CONVEZIONE FORZATA 4 9.530,64            2.541,48                     6.989,16                 

INCUBATORE TERMOSTATICO REFRIGERATO 1 5.149,62            1.373,22                     3.776,40                 

MICROCENTRIFUGHE VWR MICRO STAR 21R 1 4.141,90            1.311,60                     2.830,30                 

REACTI-THERM (TM) I HEATING/STIR MOD 1 3.050,00            965,83                        2.084,17                 

ROTATOR MULTI-FUNTION 3 3.111,00            985,14                        2.125,86                 

ADAPTER 2X15 CONICAL TUBE 1 359,90               359,90                        -                            

ADAPTERS URINE TUBE 4X14ML 1 359,90               359,90                        -                            

ADAPTOR 50ML CON SKIRTED ADND UNSKIRTED 1 359,90               359,90                        -                            

AGITATORE MAGNETICO 1 195,20               195,20                        -                            

BAGNO TERMOSTATICO 2 92,72                 92,72                          -                            
PORTAPROVETTE 11 1.004,06            1.004,06                     -                            

Attrezzature sanitarie Totale 35 55.871,01         17.170,94                  38.700,07               

BAGNOMARIA ARGO LAB WB22 2 1.732,40            548,58                        1.183,82                 

BILANCIA 4 13.798,20         3.679,50                     10.118,70               

CONGELATORE 7 24.339,00         6.896,05                     17.442,95               

DATA LOGGER 17 11.676,62         3.113,72                     8.562,90                 

FRIGORIFERO 2 4.882,44            1.546,08                     3.336,36                 

FRIGORIFERO CON SERRATURA E CHIAVE 7 23.040,52         6.528,07                     16.512,45               

LABX-BALANCE 1 3.050,00            813,33                        2.236,67                 

LAVAVETRERIA 1 10.734,78         3.399,34                     7.335,44                 

MICROSCOPIO TRINOCULARE PLANARE 1 1.792,79            567,70                        1.225,09                 

PIPETTE PIPETMAN 2 1.200,48            380,12                        820,36                    

POMPA PER VUOTO 5 3.355,00            995,30                        2.359,70                 

SAVERIS 1 6.912,52            1.843,33                     5.069,19                 

TERMOSALDATRICE 1 4.392,00            1.390,80                     3.001,20                 

AGITATORE MAGNETICO ANALOGICO 5 2.165,50            2.165,50                     -                            

PIPETTATORE CONTROLLER 4 1.122,40            1.122,40                     -                            

PIPETTATORE CONTROLLER FALCON 4 1.078,72            1.078,72                     -                            

PIPETTE 7 2.936,29            2.263,13                     673,16                    
SONDA TERMOIGROMETRICA 30 9.003,60            8.728,36                     275,24                    

Attrezzature tecnico economali Totale 101 127.213,26       47.060,03                  80.153,23               

IMPIANTO DI RAFFRESCAMENTO EDIFICIO 1 ED EDIFICIO 2 DIPS 

BONATE SOTTO
1 49.478,00         4.556,09                     44.921,91               

Fabbricati per attività istituzionali Totale 1 49.478,00         4.556,09                     44.921,91               

137 232.562,27       68.787,06                  163.775,21            

AUTOCLAVE 1 13.664,00         683,20                        12.980,80               

CONDUTTIMETRO 1 728,34               84,97                          643,37                    

CROMATOGRAFO 1 64.822,10         1.080,36                     63.741,74               

MULINO PER OMOGENEIZZARE ALIMENTI 1 10.004,00         1.167,13                     8.836,87                 

OMOGENEIZZATORE 1 5.395,36            449,61                        4.945,75                 

PHMETRO 1 1.478,64            172,50                        1.306,14                 

PURIFICATORE D'ACQUA 1 19.965,30         1.663,77                     18.301,53               

SISTEMA ANALITICO GC/MS 1 165.641,77       5.521,39                     160.120,38            
SISTEMA LC - MS/MS A TRIPLO QUADRUPLO COMPLETO DI 

SISTEMA ULTRA - FAST - HPLC
1 382.916,61       6.381,94                     376.534,67            

Attrezzature sanitarie Totale 9 664.616,12       17.204,87                  647.411,25            

BURETTA DIGITALE 1 1.152,90            134,50                        1.018,40                 

FLUSSIMETRO DIGITALE 1 1.439,60            167,95                        1.271,65                 

GM 1 - 2 MISURATORE ISTANTANEO DI 

RADON/MICROMANOMETRO
1 2.305,80            269,01                        2.036,79                 

IGROMETRO 1 1.830,00            183,00                        1.647,00                 

LETTORE DI MICROPIASTRE COMPLETO DI SOFTWARE 1 5.978,00            697,43                        5.280,57                 

MULINO A BIGLIE 1 3.136,74            365,95                        2.770,79                 

RADON MAPPER 1 2.891,40            337,33                        2.554,07                 

RADON SCOUT HOME 1 1.085,80            126,67                        959,13                    

SPETTROFOTOMETRO 1 5.048,60            589,00                        4.459,60                 

STAZIONE COMPLETA PER CAMPIONAMENTO POLLINI 1 6.490,40            216,34                        6.274,06                 
LAMPADA UV 1 488,00               488,00                        -                            

Attrezzature tecnico economali Totale 11 31.847,24         3.575,18                     28.272,06               

APPENDIABITI 20 727,40               727,40                        -                            

ARMADIO 144 31.103,94         31.103,94                  -                            

CASSETTIERA 40 4.483,20            4.483,20                     -                            

POLTRONCINA 40 5.621,60            5.621,60                     -                            

SCRIVANIA 46 6.372,80            6.372,80                     -                            

SEDIA FISSA CON BRACCIOLI 40 1.656,80            1.656,80                     -                            
ARMADIO DI SICUREZZA CHIMICO 1 3.169,56            231,11                        2.938,45                 

Mobili ed arredi attrezz.ufficio Totale 331 53.135,30         50.196,85                  2.938,45                 

SOFTWARE 1 48.720,70         4.060,05                     44.660,65               

SW e licenze d'uso Totale 1 48.720,70         4.060,05                     44.660,65               

PROGETTO E DIREZIONE LAVORI RAFFRESCAMENTO LSP BORGO 

PALAZZO
1 23.698,50         -                                -                            

ESECUZIONE LAVORI RAFFRESCAMENTO LSP BORGO PALAZZO 1 117.149,92       -                                -                            

Immobilizzazioni Materiali in Corso di esecuzione Totale 2 140.848,42       -                                -                            

354 939.167,78       75.036,95                  723.282,41            

CAPPA CHIMICA 1 9.804,51            490,22                        9.314,29                 

Attrezzature tecnico economali Totale 1 9.804,51            490,22                        9.314,29                 

1 9.804,51            490,22                        9.314,29                 

492 1.181.534,56    144.314,23                896.371,91            

Attrezzature sanitarie

SW e licenze d'uso

1

2

3

Totale priorità 1

Totale priorità 2

Totale priorità 3

Attrezzature tecnico economali

Immobilizzazioni  Materiali in Corso di 

esecuzione

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI ACQUISITE NELL'ES. 2023/2024 CON FONDI PNRR/PNC

CONTRIBUTO SNPS-SNPA SALUTE, AMBIENTE, BIODIVERSITA E CLIMA

P1 - DGR XI/7845 DEL 31/1/2023

 P2-P4 - DGR XII/1910 del 19/02/2024

Totale complessivo

Attrezzature sanitarie

Attrezzature tecnico economali

Fabbricati per attività isti tuzionali

Mobili  ed arredi attrezz.ufficio

Attrezzature tecnico economali
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5. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti Finanziari        

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
L’importo inserito nella sezione “Crediti Finanziari”, pari a € 40.000, si è formato nell’esercizio 2021 ed è riferito 
all’anticipo di n. 5 mensilità previsto dal contratto di locazione immobile, stipulato con atto notarile - repertorio n. 
65057, raccolta n. 30148, registrato presso l’Agenzia delle Entrate di Bergamo al n. 40398 Serie 1T in data 05.08.2021 
e trascritto a Bergamo in pari data al n. 48116/33457 - di proprietà della Fondazione Azzanelli Cedrelli Celati e per la 
Salute dei Fanciulli, in Comune di Trescore Balneario, da adibire a nuova sede dei Dipartimenti ATS, di cui alla Delibe-
razione del Direttore Generale n. 1066 del 10/12/2021. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

A.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 Titoli        

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Partecipazioni 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
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Altri titoli 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEIMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEIMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEIMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presennnnte te te te 

in azienda?in azienda?in azienda?in azienda?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IF01IF01IF01IF01    
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 
 
 
 

IF02IF02IF02IF02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF03IF03IF03IF03    

Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF04IF04IF04IF04    

Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF05IF05IF05IF05    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 
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6. Rimanenze 

B.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. Rimanenze    

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Rimanenze di magazzino 

 
Di seguito si espone analisi di dettaglio suddivisa tra rimanenze sanitarie e non sanitarie: 
 
RIMANENZE SANITARIE 

Per quanto concerne le rimanenze sanitarie, trattasi principalmente delle giacenze allocate presso i magazzini farma-
ceutici esterni gestiti dall’ATS di Bergamo in attuazione dei progetti regionali DPC PHT e Diabetica.  
L’impianto dell’organizzazione dei progetti prevede la gestione centralizzata da parte dell’Agenzia di tutti i distributori 
intermedi dislocati sul territorio lombardo in quattro filiere, al fine di garantire la maggiore capillarità possibile in me-
rito alla facilità di approvvigionamento dei farmaci. 
La centralizzazione della gestione consente la distribuzione dei farmaci e dei dispositivi, da parte dei vari distributori 
intermedi, anche su territori di competenza di altre ATS.  
Tale impostazione genera una giacenza di magazzino commisurata al fabbisogno di tutto il territorio regionale e non 
solo a quello dell’ATS di Bergamo. 
I distributori intermedi per assicurare le finalità del progetto, infatti, detengono una giacenza di magazzino che garan-
tisce forniture per circa 60 giorni. 
Tutti i magazzini coinvolti nella DPC sono gestiti da Agenti Contabili, legati ad ogni partita iva degli stessi grossisti, for-
malizzati da provvedimento dell’ATS di Bergamo e tenuti alla resa del conto giudiziale al termine di ogni esercizio. 
 
Rispetto all’esercizio 2023 si registra un decremento delle scorte delle specialità medicinali ricomprese nella tipologia 
della distribuzione per conto, pari a € 21.010.151. 
Le scorte dei dispositivi relativi alla DPC Diabetica registrano un decremento, rispetto all’esercizio 2023, pari a € 

1.926.629 mentre quelle del materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario un decremento di € 32. 

 
RIMANENZE NON SANITARIE 

 
Per quanto concerne le rimanenze non sanitarie si registra un decremento delle scorte rispetto all’esercizio preceden-
te, pari a € 9.113. 
 
Di seguito si espone il dettaglio delle variazioni: 
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Rimanenze di reparto 

 
Presso l’Agenzia non sono presenti magazzini di reparto. 
 

Rimanenze presso terzi 

 
Le rimanenze presso terzi, riferite ai farmaci PHT e ai dispositivi per diabetici, ammontano rispettivamente a € 
78.799.106 e € 2.687.639. Tali rimanenze sanitarie sono comprese nel calcolo di quelle evidenziate nella tabella sopra 
esposta. 
 
L’ATS dichiara l’avvenuta riconciliazione dei dati contabili con i registri di magazzino che verrà sottoposta al parere del 
Collegio Sindacale. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuati ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R. 23/2015. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZERIMANENZERIMANENZERIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:    

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presennnnte te te te 

in aziein aziein aziein aziennnnda?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RIM01RIM01RIM01RIM01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effettuate 
svalutazioni di rimanenze obsolete o a lento rigiro? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo iniziale, movi-

menti dell’anno, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato 

economico 

 

RIM02RIM02RIM02RIM02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gravami qua-
li pegni, patti di riservato dominio, pignoramenti ecc.? 

NoNoNoNo    
Se Sì, illustrare 

 

RIM03RIM03RIM03RIM03    
Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio vi sono 
stati rilevanti cambiamenti nella classificazione delle voci?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 

RIM04RIM04RIM04RIM04    
Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, positiva e 
significativa, tra il valore delle rimanenze a prezzi di merca-
to e la loro valutazione a bilancio? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

RIM05RIM05RIM05RIM05    

AltAltAltAltro. ro. ro. ro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfa-re la regola generale secondo cui “Se 
le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge 
non sono sufficienti a dare una rappresentazione veritiera 
e corretta, si devono fornire le informazioni complementa-
ri necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 
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7. Crediti 

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,,,, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazione    e none none none non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PerPerPerPer    le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ale informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ale informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ale informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso i crediti verso i crediti verso i crediti verso Aziende SAziende SAziende SAziende Sanitarianitarianitarianitarie pubble pubble pubble pubbliiiiche che che che 
si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 
Al 31.12.2024 i crediti sono complessivamente pari ad € 206.559.197. 
 
Di seguito sono rappresentate le voci che formano tale valore: 
 
Crediti v/prefetture 

L’ATS non ha movimentato questa voce nell’esercizio 2024, in quanto i crediti vs Prefettura, relativi a prestazioni far-
maceutiche per STP, dall’esercizio 2017, come da indicazioni regionali, sono stati riclassificati tra i crediti v/Stato e giro 
contati alla voce ABA270 B.II.1.g “Crediti v/Stato per spesa corrente - altro “. 
 

Altri crediti v/stato 

In questa voce erano stati riclassificati, nell’esercizio 2017, quali crediti v/Stato gli “ex Crediti vs Prefetture per stranie-
ri STP” per prestazioni di farmaceutica. I crediti sono stati chiusi nell’es. 2022 a seguito della ricognizione definitiva 
delle partite creditorie e debitorie aperte per prestazioni STP 2017 dopo il rimborso e la liquidazione a favore di Re-
gione Lombardia del debito conciliato e riconosciuto dalle varie Prefetture ai sensi della normativa vigente, con decre-
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to n. 24544 del 25/11/2022 della Direzione Generale della Programmazione Sanitaria – Ufficio 8 del Ministero della 
Salute. 
 
Pertanto, al 31/12/2024 i crediti v/Stato ammontano a € 0. 
 
Crediti v/Regione: per i crediti vs Regione è richiesto il dettaglio degli acconti ricevuti nell’anno 2024 per anno di 

competenza ed il credito di chiusura. 

 

Al 31.12.2023 i Crediti v/Regione erano complessivamente pari ad € 125.027.923. 
 
Al 31/12/2023 i Crediti v/Regione ammontano a € 132.834.273 di cui: 
 
Area sanitaria € 117.924.004. 
 
Area sociosanitaria € 14.910.269. 
 
Nella redazione del Bilancio d’esercizio 2024 si è tenuto conto: 
 
 - del Decreto di assegnazione per l’anno 2024 n. 6618 del 13.05.2025; 
 
- della scheda GSA pubblicata sul portale SCRIBA;  
 
- delle “Linee Guida contabili e tecniche per la redazione del bilancio d'esercizio 
 
Di seguito il dettaglio dei crediti v/Regione: 
 
B.II.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR € 93.270.407 di cui: 

- Crediti v/Regione per Quota capitaria Sanitaria per € 57.510.841; 
- Crediti v/Regione per Quota capitaria ASSI per € 14.910.269; 
- Crediti v/Regione per Contributi vincolati da FSR per € 12.931.933; 
- Crediti v/Regione per Contributi vincolati extra FSR per € 5.928.569; 
- Crediti v/Regione per Contributi indistinti finalizzati da FSR per € 1.988.795; 
 

B.II.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale € 16.724.208; 

 
B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA € 

110.627 

 

B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro € 18.380.677. 

 
B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente – STP € 878.376, come richiesto dalle linee 

guida Ministeriali per il nuovo SPMIN; 

 
B.II.2.a.12) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità internazionale € 218.085; 

 
B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto € 3.210.127. 

 
B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie € 41.766. 

 
Per i dettagli si rinvia all’apposita tabella “Crediti e Debiti verso RL e Intercompany” V1.  
 
In riferimento alle indicazioni regionali contenute nelle Linee Guida per la redazione del bilancio d’esercizio 2024 di cui 
alla nota prot.  A1.2025.0306726 del 18/04/2025 si precisa quanto segue: 
 
Mobilità Intraregionale - relativa all’annualità 2024: 
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Si è proceduto a ricondurre il saldo negativo della mobilità intraregionale ai crediti per Quota Capitaria voce 
B.II.2.a.2.1) Crediti da Regione per Quota capitaria Sanitaria, utilizzando la Colonna Giroconti e secondo I valori indicati 
nelle matrici di mobilità 2024; 
 
-Si è proceduto a ricondurre il saldo negativo della mobilità intraregionale della gestione ASSI ai crediti per Quota Ca-
pitaria voce B.II.2.a.2.2) Crediti da Regione per Quota capitaria ASSI, utilizzando la Colonna Giroconti e secondo I valori 
indicati nelle matrici di mobilità 2024; 
 
Mobilità Extraregionale - relativa all’annualità 2024: 
Si è proceduto a ricondurre il saldo negativo della mobilità extraregionale ai crediti per Quota Capitaria voce 
B.II.2.a.2.1) Crediti da Regione per Quota capitaria Sanitaria, utilizzando la Colonna Giroconti e secondo I valori indicati 
nelle matrici di mobilità 2024; 
 
Mobilità Internazionale - relativa all’annualità 2024: 
Si è proceduto ad allocare il saldo negativo della mobilità internazionale alla voce Debiti v/Regione D.III.5) Debiti 
v/Regione o Provincia autonoma per mobilità Passiva Internazionale e, secondo le indicazioni regionali, si è provvedu-
to a compensarlo con il credito di quota capitaria. 
 
Per la rilevazione dei Crediti v/Regione relativi all’annualità 2024 si espongono, di seguito, le tabelle di dettaglio: 
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Crediti v/Comuni   

Al 31/12/2023 il valore dei crediti v/Comuni ammontava a € 29.624. 
Al 31/12/2024 il valore dei crediti ammonta a € 19.469 e si evidenzia un decremento complessivo di € 10.155. 
   
Di seguito il dettaglio dei crediti suddiviso per annualità e tipologia: 
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Descrizione Anno competenza Totale

Corsi  di  formazione ed aggiornamento professionale 2024 123                             

2018 99                               

2019 132                             

2020 75                               

2024 216                             

2013 35                               

2022 696                             

Nulla osta pareri  e certificazioni rese 2024 183                             

Osservazione di  animali  morsicatori/morsicati  presso canile sanitario 

o mediante intervista telefoni
2024 47                               

Progetto Migr@menti Comune di  Bergamo 2020 15.407                       

Segnalazione Certificata di  Inizio Attività (SCIA) 2024 20                               

Sopralluogo per inconvenienti igienico sanitari presso insediamenti  e/o 

impianti produttivi  e commerciali
2024 134                             

2019 140                             

2020 33                               

2021 26                               

2022 68                               

2024 2.036                         

Totale complessivo 19.469                       

Verifiche periodiche ascensori/impianti/sollevamento

Interventi di disinfestazione

Giorni  di  mantenimento del cane c/o il  canile sanitario ATS

 
 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

I Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche sono, complessivamente, pari a € 67.788.664 come di seguito specificato: 
 
B.II.4.a.1) Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione  

 
Al 31/12/2023 l’importo dei crediti per mobilità intraregionale in compensazione ammontava a € 10.415.591. 
 
Il conto sopra indicato era stato movimentato in quanto utilizzato al fine della regolarizzazione contabile delle posizio-
ni debitorie e creditorie pregresse oggetto di ricognizione e verifica da parte di ATS, in attuazione delle indicazioni re-
gionali emanate in coerenza con le disposizioni normative nazionali in materia di “Armonizzazione dei sistemi contabi-
li” (D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.). 
 
A conclusione delle operazioni effettuate a valere sul Patrimonio Netto nell’esercizio 2018, la somma residua ecceden-
te della “Perdita portata a nuovo” era stata riclassificata a “Credito verso le Aziende” del territorio per gli importi di 
seguito esposti, così dettagliati: 
 
ASST Papa Giovanni XXIII° € 50.607.709 
ASST Bergamo Est € 36.696.892 
 
Con il decreto del Direttore Generale della Presidenza di Regione Lombardia, n. 19091 del 23/12/2022, e le successive 
note di liquidazioni n. 9497 e n. 9498 del 29/12/2022, nell’ambito del percorso di chiusura delle posizioni pregresse 
ante 2015 (riallineate e definite dal Decreto n. 9542 del 28.6.2019), la Regione ha proceduto alla liquidazione dei debi-
ti regionali nei confronti delle ATS e delle ASST/IRCCS e contestualmente, laddove previsto, all’erogazione di cassa di-
retta all’ATS/ASST creditrice verso le Aziende del territorio.  
 
Pertanto, al 31/12/2023, la voce B.II.4.a.1) Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in 
compensazione presentava un saldo di € 10.415.591 riferito solo alla ASST Bergamo Papa Giovanni XXIII. 
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Nel corso dell’esercizio 2024 l’ASST Bergamo Papa Giovanni XXIII ha provveduto al saldo totale della partita. 
 
Pertanto, al 31/12/2024 il credito ammonta a € 0. 
 
Crediti Intercompany 

Si segnala che non si sono riscontrate differenze con le altre Aziende Intercompany. 
 
B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni € 67.731.984, così suddivisi: 

 

- B.II.4.a.3.1) Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per € 66.835.945, principalmente riferiti alla richiesta di 
rimborso alle ATS del costo dei farmaci PHT. 
 
- B.II.4.a.3.2) Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione per € 896.039 riferiti alla richiesta di rimborso 
di spese di gestione, prestazioni di impiantistica, comandi e oneri organi istituzionali. 
 
- B.II.4.a.3.3) Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione per € 0. 
 
Per i dettagli si rinvia all’apposito file denominato “crediti e debiti verso RL e Intercompany” allegato al bilancio. 
 
 
B.II.4.a.5) Crediti v/ASST per operazioni di conferimento/scorporo L.R. 23/2015           

Si rappresenta che le situazioni contabili relative a crediti v/ASST per operazioni di conferimento e scorporo L. 23/2015 
sono state concluse. 
 
B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione per Mobilità Attiva non in compensazione / Altre presta-

zioni         

 
Al 31/12/2023 il valore del credito ammontava a € 58.678. 
Nel corso dell’esercizio 2024 l’importo dei crediti v/Aziende extra regione si è decrementato di € - 2.009 ma sono pro-
seguite le attività di sollecito e recupero delle partite di credito, riferite prevalentemente ai recuperi di spese per le 
forniture di prodotti di assistenza farmaceutica a pazienti residenti fuori regione, nei confronti di Aziende Sanitarie di 
altre regioni. 
 
Al 31/12/2024 il valore del credito ammonta a € 56.669, come di seguito dettagliato: 
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Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

Al 31/12/2024 non si registrano crediti verso Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione. 
 

Crediti v/Erario 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Crediti v/Altri 

La voce Crediti v/Altri si riferisce in via principale a crediti vs clienti privati ed in via residuale a crediti vs soggetti pub-
blici ed altri crediti diversi, per un importo complessivo pari a € 5.916.802. 
 
Il valore riferito ai crediti verso clienti privati ammonta a € 2.226.937, con un incremento di € 53.112.361, ed è riferito, 
principalmente, all’erogazione di prestazioni del Dipartimento di Prevenzione Sanitaria e del Dipartimento Veterinario 
(certificazioni, pareri, esami, visite, verifiche tecniche di impiantistica), differenze e regolazioni contabili riferite alla 
farmaceutica. 
 
Inoltre, come previsto dal Regolamento aziendale per la gestione del recupero crediti, a seguito dell’analisi 
dell’esigibilità dei crediti aziendali verso soggetti privati, si è proceduto allo stralcio dei crediti inesigibili di modesto 
importo e dei crediti di documentata irrecuperabilità. 
Lo stralcio dei crediti inesigibili è stato formalizzato con la deliberazione n 307 del 14/05/2025 per un importo com-
plessivo di € 13.193,36 con contestuale utilizzo del fondo svalutazione crediti per il medesimo importo. 
Di seguito si espone il dettaglio dei crediti oggetto di stralcio di cui al provvedimento n. 307/2025: 
 
“Crediti con importi inferiori a 30 euro” Allegato “A” delibera 307 del 14/05/2025 per un importo complessivo di € 

8.143,19 

 
Trattasi di crediti di modesto ammontare, inferiori ad € 30,00, insorti nell’anno 2019, rispetto ai quali risulta impossi-
bile o comunque inopportuna, tenuto conto del rapporto costo/benefici e della loro vetustà, qualsiasi ulteriore inizia-
tiva volta al loro recupero, come da direttiva del direttore amministrativo sulla scorta di quanto indicato dall’Agenzia 
delle Entrate per i crediti tributari, ed alla quale Agenzia delle Entrate - Riscossione e Riscossione Sicilia S.p.A danno 
concreta attuazione anche per  tutti i restanti crediti: 
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191 OMISSIS 19_503_1883 15-mar-19 7,14                                     

192 OMISSIS 19_503_1919 15-mar-19 7,14                                     

193 OMISSIS 19_503_1947 15-mar-19 7,14                                     

194 OMISSIS 19_503_2052 15-mar-19 7,14                                     

195 OMISSIS 19_503_2061 15-mar-19 27,54                                    

196 OMISSIS 19_503_2068 15-mar-19 7,14                                     

197 OMISSIS 19_503_2092 15-mar-19 7,14                                     

198 OMISSIS 19_503_2096 15-mar-19 7,14                                     

199 OMISSIS 19_503_2116 15-mar-19 7,14                                     

200 OMISSIS 19_503_2154 15-mar-19 7,14                                     

201 OMISSIS 19_503_2160 15-mar-19 7,14                                     
 

202 OMISSIS 19_503_2204 15-mar-19 7,14                                     

203 OMISSIS 19_503_2211 15-mar-19 7,14                                     

204 OMISSIS 19_503_2213 15-mar-19 7,14                                     

205 OMISSIS 19_503_2257 15-mar-19 7,14                                     

206 OMISSIS 19_503_2265 15-mar-19 7,14                                     

207 OMISSIS 19_503_2283 15-mar-19 7,14                                     

208 OMISSIS 19_503_2304 19-mar-19 14,79                                    

209 OMISSIS 19_503_2305 19-mar-19 14,79                                    

210 OMISSIS 19_503_2311 22-mar-19 14,79                                    

211 OMISSIS 19_503_2420 15-apr-19 14,79                                    

212 OMISSIS 19_503_2425 16-apr-19 14,79                                    
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213 OMISSIS 19_503_2603 19-apr-19 7,14                                     

214 OMISSIS 19_503_2615 19-apr-19 7,14                                     

215 OMISSIS 19_503_2616 19-apr-19 14,28                                    

216 OMISSIS 19_503_2624 19-apr-19 7,14                                     

217 OMISSIS 19_503_2804 19-apr-19 7,14                                     

218 OMISSIS 19_503_2817 19-apr-19 7,14                                     

219 OMISSIS 19_503_2875 19-apr-19 7,14                                     

220 OMISSIS 19_503_2929 19-apr-19 7,14                                     

221 OMISSIS 19_503_2953 19-apr-19 7,14                                     

222 OMISSIS 19_503_3009 19-apr-19 7,14                                     

223 OMISSIS 19_503_3065 19-apr-19 20,30                                    
 

224 OMISSIS 19_503_3137 19-apr-19 7,14                                     

225 OMISSIS 19_503_3151 19-apr-19 7,14                                     

226 OMISSIS 19_503_3157 19-apr-19 7,14                                     

227 OMISSIS 19_503_3160 19-apr-19 14,28                                    

228 OMISSIS 19_503_3167 19-apr-19 7,14                                     

229 OMISSIS 19_503_3231 19-apr-19 7,14                                     

230 OMISSIS 19_503_3249 19-apr-19 7,14                                     

231 OMISSIS 19_503_3250 19-apr-19 7,14                                     

232 OMISSIS 19_503_3263 19-apr-19 7,14                                     

233 OMISSIS 19_503_3306 19-apr-19 7,14                                     

234 OMISSIS 19_503_3338 19-apr-19 14,79                                    
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235 OMISSIS 19_503_3342 30-apr-19 14,79                                    

236 OMISSIS 19_503_3360 02-mag-19 14,79                                    

237 OMISSIS 19_503_3387 08-mag-19 14,79                                    

238 OMISSIS 19_503_3388 08-mag-19 14,79                                    

239 OMISSIS 19_503_3389 08-mag-19 14,79                                    

240 OMISSIS 19_501_24 13-mag-19 21,56                                    

241 OMISSIS 19_501_27 13-mag-19 21,56                                    

242 OMISSIS 19_503_3411 13-mag-19 14,79                                    

243 OMISSIS 19_503_3430 15-mag-19 14,79                                    

244 OMISSIS 19_503_3431 15-mag-19 14,79                                    

245 OMISSIS 19_503_3432 15-mag-19 14,79                                    
 

246 OMISSIS 19_503_3435 15-mag-19 14,79                                    

247 OMISSIS 19_503_3436 16-mag-19 14,79                                    

248 OMISSIS 19_501_36 17-mag-19 21,56                                    

249 OMISSIS 19_501_52 17-mag-19 6,22                                     

250 OMISSIS 19_501_57 17-mag-19 6,22                                     

251 OMISSIS 19_503_3447 17-mag-19 14,79                                    

252 OMISSIS 19_503_3457 17-mag-19 14,79                                    

253 OMISSIS 19_503_3458 17-mag-19 14,79                                    

254 OMISSIS 19_503_3546 17-mag-19 13,26                                    

255 OMISSIS 19_503_3606 17-mag-19 7,14                                     

256 OMISSIS 19_503_3611 17-mag-19 7,14                                     
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257 OMISSIS 19_503_3626 17-mag-19 7,14                                     

258 OMISSIS 19_503_3652 17-mag-19 3,06                                     

259 OMISSIS 19_503_3710 17-mag-19 7,14                                     

260 OMISSIS 19_503_3723 17-mag-19 7,14                                     

261 OMISSIS 19_503_3770 17-mag-19 7,14                                     

262 OMISSIS 19_503_3772 17-mag-19 20,40                                    

263 OMISSIS 19_503_3778 17-mag-19 7,14                                     

264 OMISSIS 19_503_3787 17-mag-19 21,42                                    

265 OMISSIS 19_503_3801 17-mag-19 3,06                                     

266 OMISSIS 19_503_3805 17-mag-19 7,14                                     

267 OMISSIS 19_503_3832 17-mag-19 7,14                                     
 

268 OMISSIS 19_503_3865 17-mag-19 7,14                                     

269 OMISSIS 19_503_3883 17-mag-19 25,40                                    

270 OMISSIS 19_503_3886 17-mag-19 7,14                                     

271 OMISSIS 19_503_3932 17-mag-19 7,14                                     

272 OMISSIS 19_503_3959 17-mag-19 7,14                                     

273 OMISSIS 19_503_3979 17-mag-19 13,26                                    

274 OMISSIS 19_503_4020 17-mag-19 3,06                                     

275 OMISSIS 19_503_4022 17-mag-19 20,40                                    

276 OMISSIS 19_503_4080 17-mag-19 20,40                                    

277 OMISSIS 19_503_4101 17-mag-19 7,14                                     

278 OMISSIS 19_503_4121 17-mag-19 7,14                                     
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279 OMISSIS 19_503_4124 17-mag-19 7,14                                     

280 OMISSIS 19_503_4136 17-mag-19 7,14                                     

281 OMISSIS 19_503_4147 17-mag-19 20,40                                    

282 OMISSIS 19_503_4150 17-mag-19 20,40                                    

283 OMISSIS 19_503_4167 17-mag-19 7,14                                     

284 OMISSIS 19_503_4171 17-mag-19 7,14                                     

285 OMISSIS 19_503_4174 17-mag-19 7,14                                     

286 OMISSIS 19_503_4187 17-mag-19 20,40                                    

287 OMISSIS 19_503_4200 17-mag-19 7,14                                     

288 OMISSIS 19_503_4216 17-mag-19 7,14                                     

289 OMISSIS 19_503_4235 17-mag-19 7,14                                     
 

290 OMISSIS 19_503_4252 17-mag-19 7,14                                     

291 OMISSIS 19_503_4253 17-mag-19 7,14                                     

292 OMISSIS 19_503_4255 17-mag-19 7,14                                     

293 OMISSIS 19_503_4256 17-mag-19 7,14                                     

294 OMISSIS 19_503_4257 17-mag-19 7,14                                     

295 OMISSIS 19_503_4262 17-mag-19 7,14                                     

296 OMISSIS 19_503_4275 17-mag-19 7,14                                     

297 OMISSIS 19_503_4297 17-mag-19 13,26                                    

298 OMISSIS 19_503_4298 17-mag-19 7,14                                     

299 OMISSIS 19_503_4306 17-mag-19 15,30                                    

300 OMISSIS 19_503_4311 17-mag-19 13,26                                    
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301 OMISSIS 19_503_4341 20-mag-19 14,79                                    

302 OMISSIS 19_503_4343 20-mag-19 14,79                                    

303 OMISSIS 19_503_4356 21-mag-19 14,79                                    

304 OMISSIS 19_503_4359 21-mag-19 14,79                                    

305 OMISSIS 19_503_4360 21-mag-19 14,79                                    

306 OMISSIS 19_503_4369 23-mag-19 7,14                                     

307 OMISSIS 19_503_4374 23-mag-19 14,79                                    

308 OMISSIS 19_503_4375 23-mag-19 14,79                                    

309 OMISSIS 19_503_4376 23-mag-19 14,79                                    

310 OMISSIS 19_503_4415 05-giu-19 14,79                                    

311 OMISSIS 19_503_4489 13-giu-19 14,79                                    
 

312 OMISSIS 19_503_4582 21-giu-19 20,40                                    

313 OMISSIS 19_503_4675 21-giu-19 7,14                                     

314 OMISSIS 19_503_4741 21-giu-19 20,40                                    

315 OMISSIS 19_503_4799 21-giu-19 18,36                                    

316 OMISSIS 19_503_4823 21-giu-19 7,14                                     

317 OMISSIS 19_503_4833 21-giu-19 7,14                                     

318 OMISSIS 19_503_4838 21-giu-19 25,40                                    

319 OMISSIS 19_503_4872 21-giu-19 7,14                                     

320 OMISSIS 19_503_4904 21-giu-19 14,28                                    

321 OMISSIS 19_503_4988 21-giu-19 20,40                                    

322 OMISSIS 19_503_4992 21-giu-19 20,40                                    
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323 OMISSIS 19_503_5005 21-giu-19 3,06                                     

324 OMISSIS 19_503_5030 21-giu-19 7,14                                     

325 OMISSIS 19_503_5042 21-giu-19 7,14                                     

326 OMISSIS 19_503_5066 21-giu-19 7,14                                     

327 OMISSIS 19_503_5127 21-giu-19 14,28                                    

328 OMISSIS 19_503_5152 21-giu-19 20,40                                    

329 OMISSIS 19_503_5185 21-giu-19 3,06                                     

330 OMISSIS 19_503_5242 21-giu-19 7,14                                     

331 OMISSIS 19_503_5255 21-giu-19 7,14                                     

332 OMISSIS 19_503_5280 21-giu-19 7,14                                     

333 OMISSIS 19_503_5283 21-giu-19 7,14                                     
 

334 OMISSIS 19_503_5297 21-giu-19 7,14                                     

335 OMISSIS 19_503_5319 21-giu-19 7,14                                     

336 OMISSIS 19_503_5347 21-giu-19 13,26                                    

337 OMISSIS 19_503_5361 21-giu-19 14,28                                    

338 OMISSIS 19_503_5375 21-giu-19 7,14                                     

339 OMISSIS 19_503_5386 21-giu-19 7,14                                     

340 OMISSIS 19_503_5405 21-giu-19 7,14                                     

341 OMISSIS 19_503_5414 21-giu-19 20,40                                    

342 OMISSIS 19_503_5417 21-giu-19 7,14                                     

343 OMISSIS 19_503_5420 21-giu-19 7,14                                     

344 OMISSIS 19_503_5427 21-giu-19 7,14                                     
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356 OMISSIS 19_503_5842 16-lug-19 20,40                                    

357 OMISSIS 19_503_5847 16-lug-19 7,14                                     

358 OMISSIS 19_503_5879 16-lug-19 14,28                                    

359 OMISSIS 19_503_5901 16-lug-19 28,56                                    

360 OMISSIS 19_503_5954 16-lug-19 7,24                                     

361 OMISSIS 19_503_6027 16-lug-19 12,14                                    

362 OMISSIS 19_503_6073 16-lug-19 7,14                                     

363 OMISSIS 19_503_6076 16-lug-19 7,14                                     

364 OMISSIS 19_503_6083 16-lug-19 14,28                                    

365 OMISSIS 19_503_6092 16-lug-19 14,28                                    

366 OMISSIS 19_503_6118 16-lug-19 13,26                                    
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367 OMISSIS 19_503_6145 16-lug-19 15,30                                    

368 OMISSIS 19_503_6150 16-lug-19 13,26                                    

369 OMISSIS 19_503_6231 16-lug-19 17,01                                    

370 OMISSIS 19_503_6269 16-lug-19 7,14                                     

371 OMISSIS 19_503_6329 16-lug-19 20,40                                    

372 OMISSIS 19_503_6422 16-lug-19 7,14                                     

373 OMISSIS 19_503_6469 16-lug-19 12,14                                    

374 OMISSIS 19_503_6537 16-lug-19 7,14                                     

375 OMISSIS 19_503_6538 16-lug-19 7,14                                     

376 OMISSIS 19_503_6555 16-lug-19 7,14                                     

377 OMISSIS 19_503_6577 16-lug-19 21,42                                    
 

378 OMISSIS 19_503_6595 16-lug-19 7,14                                     

379 OMISSIS 19_503_6605 16-lug-19 7,14                                     

380 OMISSIS 19_503_6621 16-lug-19 21,42                                    

381 OMISSIS 19_503_6637 16-lug-19 7,14                                     

382 OMISSIS 19_503_6652 16-lug-19 20,40                                    

383 OMISSIS 19_503_6661 16-lug-19 7,14                                     

384 OMISSIS 19_503_6671 16-lug-19 7,14                                     

385 OMISSIS 19_503_6672 16-lug-19 20,40                                    

386 OMISSIS 19_503_6682 16-lug-19 7,14                                     

387 OMISSIS 19_503_6694 16-lug-19 7,14                                     

388 OMISSIS 19_503_6702 16-lug-19 7,14                                     
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389 OMISSIS 19_503_6704 16-lug-19 7,14                                     

390 OMISSIS 19_503_6711 16-lug-19 7,14                                     

391 OMISSIS 19_503_6713 16-lug-19 7,14                                     

392 OMISSIS 19_503_6730 16-lug-19 7,14                                     

393 OMISSIS 19_503_6731 16-lug-19 15,30                                    

394 OMISSIS 19_503_6757 16-lug-19 14,28                                    

395 OMISSIS 19_503_6781 16-lug-19 20,40                                    

396 OMISSIS 19_503_6795 16-lug-19 13,26                                    

397 OMISSIS 19_503_6798 16-lug-19 15,30                                    

398 OMISSIS 19_503_6817 17-lug-19 14,79                                    

399 OMISSIS 19_501_86 22-lug-19 21,56                                    
 

400 OMISSIS 19_501_97 25-lug-19 21,56                                    

401 OMISSIS 19_501_104 29-lug-19 21,56                                    

402 OMISSIS 19_501_125 05-ago-19 21,56                                    

403 OMISSIS 19_503_7060 13-ago-19 3,06                                     

404 OMISSIS 19_503_7090 13-ago-19 7,14                                     

405 OMISSIS 19_503_7119 13-ago-19 7,14                                     

406 OMISSIS 19_503_7143 13-ago-19 20,40                                    

407 OMISSIS 19_503_7202 13-ago-19 15,30                                    

408 OMISSIS 19_503_7217 13-ago-19 15,30                                    

409 OMISSIS 19_503_7251 13-ago-19 15,30                                    

410 OMISSIS 19_503_7263 13-ago-19 20,40                                    
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411 OMISSIS 19_503_7286 13-ago-19 25,40                                    

412 OMISSIS 19_503_7362 13-ago-19 7,14                                     

413 OMISSIS 19_503_7372 13-ago-19 3,06                                     

414 OMISSIS 19_503_7382 13-ago-19 25,40                                    

415 OMISSIS 19_503_7408 13-ago-19 20,40                                    

416 OMISSIS 19_503_7412 13-ago-19 3,06                                     

417 OMISSIS 19_503_7414 13-ago-19 15,30                                    

418 OMISSIS 19_503_7450 13-ago-19 7,14                                     

419 OMISSIS 19_503_7472 13-ago-19 7,14                                     

420 OMISSIS 19_503_7528 13-ago-19 3,06                                     

421 OMISSIS 19_503_7543 13-ago-19 14,28                                    
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433 OMISSIS 19_503_7720 13-ago-19 7,14                                     

434 OMISSIS 19_503_7734 13-ago-19 20,40                                    

435 OMISSIS 19_503_7736 13-ago-19 20,40                                    

436 OMISSIS 19_503_7738 13-ago-19 20,40                                    

437 OMISSIS 19_503_7740 13-ago-19 7,14                                     

438 OMISSIS 19_503_7744 13-ago-19 7,14                                     

439 OMISSIS 19_503_7752 13-ago-19 14,28                                    

440 OMISSIS 19_503_7777 13-ago-19 7,14                                     

441 OMISSIS 19_503_7790 13-ago-19 20,40                                    

442 OMISSIS 19_503_7792 13-ago-19 20,40                                    

443 OMISSIS 19_503_7810 13-ago-19 7,14                                     
 

444 OMISSIS 19_503_7818 13-ago-19 20,40                                    

445 OMISSIS 19_503_7823 13-ago-19 20,40                                    

446 OMISSIS 19_503_7831 13-ago-19 7,14                                     

447 OMISSIS 19_503_7843 13-ago-19 7,14                                     

448 OMISSIS 19_503_7859 13-ago-19 15,30                                    

449 OMISSIS 19_503_7962 26-ago-19 14,79                                    

450 OMISSIS 19_503_7966 26-ago-19 14,79                                    

451 OMISSIS 19_501_176 04-set-19 21,56                                    

452 OMISSIS 19_503_8096 05-set-19 14,79                                    

453 OMISSIS 19_501_183 16-set-19 21,56                                    

454 OMISSIS 19_503_8150 16-set-19 22,44                                    
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455 OMISSIS 19_503_8172 16-set-19 25,40                                    

456 OMISSIS 19_503_8229 16-set-19 21,42                                    

457 OMISSIS 19_503_8294 16-set-19 20,40                                    

458 OMISSIS 19_503_8313 16-set-19 7,14                                     

459 OMISSIS 19_503_8318 16-set-19 15,30                                    

460 OMISSIS 19_503_8319 16-set-19 7,14                                     

461 OMISSIS 19_503_8328 16-set-19 7,14                                     

462 OMISSIS 19_503_8361 16-set-19 20,40                                    

463 OMISSIS 19_503_8425 16-set-19 20,40                                    

464 OMISSIS 19_503_8431 16-set-19 7,14                                     

465 OMISSIS 19_503_8442 16-set-19 7,14                                     
 

466 OMISSIS 19_503_8444 16-set-19 7,14                                     

467 OMISSIS 19_503_8516 16-set-19 3,06                                     

468 OMISSIS 19_503_8530 16-set-19 10,20                                    

469 OMISSIS 19_503_8550 16-set-19 7,14                                     

470 OMISSIS 19_503_8638 16-set-19 14,28                                    

471 OMISSIS 19_503_8640 16-set-19 7,14                                     

472 OMISSIS 19_503_8643 16-set-19 25,40                                    

473 OMISSIS 19_503_8649 16-set-19 25,40                                    

474 OMISSIS 19_503_8666 16-set-19 20,40                                    

475 OMISSIS 19_503_8670 16-set-19 7,14                                     

476 OMISSIS 19_503_8700 16-set-19 20,40                                    
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477 OMISSIS 19_503_8743 16-set-19 25,40                                    

478 OMISSIS 19_503_8750 16-set-19 20,40                                    

479 OMISSIS 19_503_8759 16-set-19 7,14                                     

480 OMISSIS 19_503_8764 16-set-19 14,28                                    

481 OMISSIS 19_503_8776 16-set-19 7,14                                     

482 OMISSIS 19_503_8780 16-set-19 20,40                                    

483 OMISSIS 19_503_8792 16-set-19 7,14                                     

484 OMISSIS 19_503_8805 16-set-19 14,28                                    

485 OMISSIS 19_503_8814 16-set-19 7,14                                     

486 OMISSIS 19_503_8830 16-set-19 7,14                                     

487 OMISSIS 19_503_8848 16-set-19 7,14                                     
 

488 OMISSIS 19_503_8852 16-set-19 7,14                                     

489 OMISSIS 19_503_8860 16-set-19 7,14                                     

490 OMISSIS 19_503_8871 16-set-19 7,14                                     

491 OMISSIS 19_503_8893 16-set-19 7,14                                     

492 OMISSIS 19_503_8896 16-set-19 14,28                                    

493 OMISSIS 19_503_8897 16-set-19 7,14                                     

494 OMISSIS 19_503_8904 16-set-19 7,14                                     

495 OMISSIS 19_503_8911 16-set-19 7,14                                     

496 OMISSIS 19_503_8919 16-set-19 14,28                                    

497 OMISSIS 19_503_8949 16-set-19 7,14                                     
 

 

 

 

 
254254254254 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 63 

 

498 OMISSIS 19_503_8958 16-set-19 7,14                                     

499 OMISSIS 19_503_8973 16-set-19 7,14                                     

500 OMISSIS 19_503_8986 16-set-19 7,14                                     

501 OMISSIS 19_503_8998 16-set-19 7,14                                     

502 OMISSIS 19_503_9031 16-set-19 7,14                                     

503 OMISSIS 19_504_16 26-set-19 14,79                                    

504 OMISSIS 19_503_9135 03-ott-19 14,79                                    

505 OMISSIS 19_501_198 07-ott-19 21,56                                    

506 OMISSIS 19_501_202 14-ott-19 26,56                                    

507 OMISSIS 19_502_409 15-ott-19 10,13                                    

508 OMISSIS 19_503_10001 25-ott-19 7,14                                     
 

509 OMISSIS 19_503_10003 25-ott-19 7,14                                     

510 OMISSIS 19_503_10014 25-ott-19 7,14                                     

511 OMISSIS 19_503_10016 25-ott-19 20,40                                    

512 OMISSIS 19_503_10032 25-ott-19 7,14                                     

513 OMISSIS 19_503_10033 25-ott-19 7,14                                     

514 OMISSIS 19_503_10052 25-ott-19 7,14                                     

515 OMISSIS 19_503_10055 25-ott-19 7,14                                     

516 OMISSIS 19_503_10057 25-ott-19 7,14                                     

517 OMISSIS 19_503_10061 25-ott-19 7,14                                     

518 OMISSIS 19_503_10062 25-ott-19 7,14                                     

519 OMISSIS 19_503_10079 25-ott-19 14,28                                    
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520 OMISSIS 19_503_10084 25-ott-19 7,14                                     

521 OMISSIS 19_503_10086 25-ott-19 7,14                                     

522 OMISSIS 19_503_10088 25-ott-19 14,28                                    

523 OMISSIS 19_503_9227 25-ott-19 20,40                                    

524 OMISSIS 19_503_9331 25-ott-19 7,14                                     

525 OMISSIS 19_503_9345 25-ott-19 25,40                                    

526 OMISSIS 19_503_9349 25-ott-19 25,40                                    

527 OMISSIS 19_503_9415 25-ott-19 7,14                                     

528 OMISSIS 19_503_9421 25-ott-19 7,14                                     

529 OMISSIS 19_503_9434 25-ott-19 7,14                                     

530 OMISSIS 19_503_9439 25-ott-19 7,14                                     
 

531 OMISSIS 19_503_9449 25-ott-19 7,14                                     

532 OMISSIS 19_503_9477 25-ott-19 7,14                                     

533 OMISSIS 19_503_9503 25-ott-19 7,14                                     

534 OMISSIS 19_503_9531 25-ott-19 7,14                                     

535 OMISSIS 19_503_9540 25-ott-19 25,40                                    

536 OMISSIS 19_503_9551 25-ott-19 7,14                                     

537 OMISSIS 19_503_9554 25-ott-19 20,40                                    

538 OMISSIS 19_503_9582 25-ott-19 7,14                                     

539 OMISSIS 19_503_9583 25-ott-19 7,14                                     

540 OMISSIS 19_503_9592 25-ott-19 7,14                                     

541 OMISSIS 19_503_9619 25-ott-19 15,30                                    
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542 OMISSIS 19_503_9652 25-ott-19 7,14                                     

543 OMISSIS 19_503_9699 25-ott-19 25,40                                    

544 OMISSIS 19_503_9706 25-ott-19 3,06                                     

545 OMISSIS 19_503_9722 25-ott-19 7,14                                     

546 OMISSIS 19_503_9725 25-ott-19 7,14                                     

547 OMISSIS 19_503_9728 25-ott-19 12,14                                    

548 OMISSIS 19_503_9738 25-ott-19 3,06                                     

549 OMISSIS 19_503_9750 25-ott-19 7,14                                     

550 OMISSIS 19_503_9754 25-ott-19 7,14                                     

551 OMISSIS 19_503_9827 25-ott-19 14,28                                    

552 OMISSIS 19_503_9831 25-ott-19 7,14                                     
 

553 OMISSIS 19_503_9836 25-ott-19 7,14                                     

554 OMISSIS 19_503_9841 25-ott-19 7,14                                     

555 OMISSIS 19_503_9884 25-ott-19 7,14                                     

556 OMISSIS 19_503_9887 25-ott-19 7,14                                     

557 OMISSIS 19_503_9888 25-ott-19 7,14                                     

558 OMISSIS 19_503_9890 25-ott-19 7,14                                     

559 OMISSIS 19_503_9914 25-ott-19 7,14                                     

560 OMISSIS 19_503_9918 25-ott-19 7,14                                     

561 OMISSIS 19_503_9923 25-ott-19 7,14                                     

562 OMISSIS 19_503_9946 25-ott-19 7,14                                     

563 OMISSIS 19_503_9951 25-ott-19 7,14                                     
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564 OMISSIS 19_503_9984 25-ott-19 7,14                                     

565 OMISSIS 19_503_9994 25-ott-19 17,01                                    

566 OMISSIS 19_503_9997 25-ott-19 7,14                                     

567 OMISSIS 19_501_208 30-ott-19 21,56                                    

568 OMISSIS 19_503_10162 11-nov-19 14,80                                    

569 OMISSIS 19_503_10181 15-nov-19 7,14                                     

570 OMISSIS 19_501_219 25-nov-19 21,56                                    

571 OMISSIS 19_503_10309 25-nov-19 20,40                                    

572 OMISSIS 19_503_10330 25-nov-19 7,14                                     

573 OMISSIS 19_503_10351 25-nov-19 7,14                                     

574 OMISSIS 19_503_10352 25-nov-19 13,26                                    
 

575 OMISSIS 19_503_10407 25-nov-19 7,14                                     

576 OMISSIS 19_503_10443 25-nov-19 13,26                                    

577 OMISSIS 19_503_10524 25-nov-19 3,06                                     

578 OMISSIS 19_503_10614 25-nov-19 3,06                                     

579 OMISSIS 19_503_10677 25-nov-19 20,40                                    

580 OMISSIS 19_503_10702 25-nov-19 7,14                                     

581 OMISSIS 19_503_10737 25-nov-19 7,14                                     

582 OMISSIS 19_503_10790 25-nov-19 20,40                                    

583 OMISSIS 19_503_10795 25-nov-19 14,28                                    

584 OMISSIS 19_503_10800 25-nov-19 7,14                                     

585 OMISSIS 19_503_10801 25-nov-19 20,40                                    
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586 OMISSIS 19_503_10806 25-nov-19 7,14                                     

587 OMISSIS 19_503_10828 25-nov-19 7,14                                     

588 OMISSIS 19_503_10843 25-nov-19 7,14                                     

589 OMISSIS 19_503_10858 25-nov-19 7,14                                     

590 OMISSIS 19_503_10881 25-nov-19 7,14                                     

591 OMISSIS 19_503_10898 25-nov-19 7,14                                     

592 OMISSIS 19_503_10901 25-nov-19 7,14                                     

593 OMISSIS 19_503_10910 25-nov-19 7,14                                     

594 OMISSIS 19_503_10923 25-nov-19 7,14                                     

595 OMISSIS 19_503_10927 25-nov-19 7,14                                     

596 OMISSIS 19_503_10948 25-nov-19 7,14                                     
 

597 OMISSIS 19_503_10954 25-nov-19 7,14                                     

598 OMISSIS 19_503_10963 25-nov-19 7,14                                     

599 OMISSIS 19_503_10981 25-nov-19 20,40                                    

600 OMISSIS 19_503_10988 25-nov-19 7,14                                     

601 OMISSIS 19_503_10991 25-nov-19 7,14                                     

602 OMISSIS 19_503_11016 25-nov-19 20,40                                    

603 OMISSIS 19_503_11044 25-nov-19 7,14                                     

604 OMISSIS 19_503_11075 25-nov-19 7,14                                     

605 OMISSIS 19_503_11097 26-nov-19 14,79                                    

606 OMISSIS 19_501_220 28-nov-19 21,56                                    

607 OMISSIS 19_503_11173 10-dic-19 14,79                                    
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608 OMISSIS 19_503_11178 12-dic-19 14,79                                    

609 OMISSIS 19_503_11193 16-dic-19 14,79                                    

610 OMISSIS 19_503_11237 17-dic-19 3,06                                     

611 OMISSIS 19_503_11290 17-dic-19 7,14                                     

612 OMISSIS 19_503_11294 17-dic-19 21,42                                    

613 OMISSIS 19_503_11305 17-dic-19 7,14                                     

614 OMISSIS 19_503_11357 17-dic-19 7,14                                     

615 OMISSIS 19_503_11372 17-dic-19 14,28                                    

616 OMISSIS 19_503_11431 17-dic-19 3,06                                     

617 OMISSIS 19_503_11470 17-dic-19 3,06                                     

618 OMISSIS 19_503_11474 17-dic-19 3,06                                     
 

619 OMISSIS 19_503_11526 17-dic-19 19,28                                    

620 OMISSIS 19_503_11542 17-dic-19 7,14                                     

621 OMISSIS 19_503_11543 17-dic-19 7,14                                     

622 OMISSIS 19_503_11552 17-dic-19 7,14                                     

623 OMISSIS 19_503_11577 17-dic-19 7,14                                     

624 OMISSIS 19_503_11593 17-dic-19 13,26                                    

625 OMISSIS 19_503_11595 17-dic-19 20,30                                    

626 OMISSIS 19_503_11617 17-dic-19 7,14                                     

627 OMISSIS 19_503_11625 17-dic-19 7,14                                     

628 OMISSIS 19_503_11652 17-dic-19 3,06                                     

629 OMISSIS 19_503_11694 17-dic-19 20,40                                    
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630 OMISSIS 19_503_11701 17-dic-19 21,42                                    

631 OMISSIS 19_503_11821 17-dic-19 7,14                                     

632 OMISSIS 19_503_11825 17-dic-19 14,28                                    

633 OMISSIS 19_503_11827 17-dic-19 7,14                                     

634 OMISSIS 19_503_11849 17-dic-19 7,14                                     

635 OMISSIS 19_503_11862 17-dic-19 7,14                                     

636 OMISSIS 19_503_11871 17-dic-19 7,14                                     

637 OMISSIS 19_503_11876 17-dic-19 7,14                                     

638 OMISSIS 19_503_11882 17-dic-19 7,14                                     

639 OMISSIS 19_503_11891 17-dic-19 7,14                                     

640 OMISSIS 19_503_11916 17-dic-19 7,14                                     
 

641 OMISSIS 19_503_11937 17-dic-19 7,14                                     

642 OMISSIS 19_503_11947 17-dic-19 7,14                                     

643 OMISSIS 19_503_11949 17-dic-19 7,14                                     

644 OMISSIS 19_503_11954 17-dic-19 7,14                                     

645 OMISSIS 19_503_11958 17-dic-19 7,14                                     

646 OMISSIS 19_503_11988 17-dic-19 7,14                                     

647 OMISSIS 19_503_11998 17-dic-19 7,14                                     

648 OMISSIS 19_501_234 30-dic-19 21,56                                    

649 OMISSIS 19_502_496 31-dic-19 18,38                                    

650 OMISSIS 19_502_502 31-dic-19 3,06                                     

651 OMISSIS 19_503_12076 31-dic-19 14,79                                    
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652 OMISSIS 19_503_12079 31-dic-19 14,79                                    

653 OMISSIS 19_503_12080 31-dic-19 14,79                                    

654 OMISSIS 19_503_12082 31-dic-19 14,79                                    

655 OMISSIS 19_503_12087 31-dic-19 3,06                                     

656 OMISSIS 19_503_12188 31-dic-19 5,00                                     

657 OMISSIS 19_503_12270 31-dic-19 14,28                                    

658 OMISSIS 19_503_12287 31-dic-19 7,14                                     

659 OMISSIS 19_503_12310 31-dic-19 7,14                                     

660 OMISSIS 19_503_12351 31-dic-19 20,30                                    

661 OMISSIS 19_503_12383 31-dic-19 7,14                                     

662 OMISSIS 19_503_12412 31-dic-19 20,30                                    
 

663 OMISSIS 19_503_12414 31-dic-19 3,06                                     

664 OMISSIS 19_503_12424 31-dic-19 27,54                                    

665 OMISSIS 19_503_12446 31-dic-19 3,06                                     

666 OMISSIS 19_503_12461 31-dic-19 7,14                                     

667 OMISSIS 19_503_12476 31-dic-19 20,40                                    

668 OMISSIS 19_503_12480 31-dic-19 7,14                                     

669 OMISSIS 19_503_12516 31-dic-19 3,06                                     

670 OMISSIS 19_503_12554 31-dic-19 15,30                                    

671 OMISSIS 19_503_12559 31-dic-19 7,14                                     

672 OMISSIS 19_503_12567 31-dic-19 3,06                                     

673 OMISSIS 19_503_12601 31-dic-19 3,06                                     
 

 

 

 

 
262262262262 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 71 

 

674 OMISSIS 19_503_12666 31-dic-19 25,40                                    

675 OMISSIS 19_503_12689 31-dic-19 14,28                                    

676 OMISSIS 19_503_12692 31-dic-19 7,14                                     

677 OMISSIS 19_503_12716 31-dic-19 20,40                                    

678 OMISSIS 19_503_12733 31-dic-19 15,30                                    

679 OMISSIS 19_503_12761 31-dic-19 3,06                                     

680 OMISSIS 19_503_12786 31-dic-19 15,30                                    

681 OMISSIS 19_503_12791 31-dic-19 3,06                                     

682 OMISSIS 19_503_12801 31-dic-19 7,14                                     

683 OMISSIS 19_503_12803 31-dic-19 7,14                                     

684 OMISSIS 19_503_12805 31-dic-19 14,28                                    
 

685 OMISSIS 19_503_12807 31-dic-19 7,14                                     

686 OMISSIS 19_503_12809 31-dic-19 7,14                                     

687 OMISSIS 19_503_12822 31-dic-19 7,14                                     

688 OMISSIS 19_503_12825 31-dic-19 7,14                                     

689 OMISSIS 19_503_12832 31-dic-19 7,14                                     

690 OMISSIS 19_503_12842 31-dic-19 7,14                                     

691 OMISSIS 19_503_12853 31-dic-19 7,14                                     

692 OMISSIS 19_503_12854 31-dic-19 7,14                                     

693 OMISSIS 19_503_12858 31-dic-19 7,14                                     

694 OMISSIS 19_503_12859 31-dic-19 14,28                                    
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695 OMISSIS 19_503_12903 31-dic-19 7,14                                     

696 OMISSIS 19_503_12928 31-dic-19 7,14                                     

697 OMISSIS 19_503_12952 31-dic-19 7,14                                     

698 OMISSIS 19_503_12985 31-dic-19 7,14                                     

699 OMISSIS 19_503_12991 31-dic-19 3,06                                     

700 OMISSIS 19_503_13004 31-dic-19 7,14                                     

701 OMISSIS 19_503_13009 31-dic-19 7,14                                     

702 OMISSIS 19_503_13013 31-dic-19 15,30                                    

703 OMISSIS 19_503_13042 31-dic-19 7,14                                     

704 OMISSIS 19_503_13060 31-dic-19 14,28                                    

705 OMISSIS 19_503_13083 31-dic-19 25,40                                    
 

706 OMISSIS 19_503_13091 31-dic-19 25,40                                    

707 OMISSIS 19_503_11180 13-dic-19 14,79                                    

708 OMISSIS 19_503_12078 31-dic-19 14,79                                    

709 OMISSIS 19_503_1752 15-mar-19 5,40                                     

710 OMISSIS 19_501_7 13-mag-19 10,00                                    

711 OMISSIS 19_503_872 13-feb-19 11,12                                    

712 OMISSIS 19_503_112 06-feb-19 14,79                                    

713 OMISSIS 19_503_10179 14-nov-19 14,79                                    

8.143,19                               

 
“Crediti non recuperabili” Allegato “B” delibera 307 del 14/05/2025 per un importo complessivo di € 

1.704,72 

 
Trattasi di crediti che gli uffici competenti (poli di fatturazione del Dipartimento di Prevenzione Medico, del 
Dipartimento di Prevenzione Veterinario e dell’Area Risorse Economiche, altri uffici preposti alla riscossione 
dei crediti nascenti da prestazioni od attività di propria competenza e Area Affari Generali e Legali) per mol-
teplici ragioni, hanno indicato come inesigibili o di fatto non recuperabili: 
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N NOME_CLIENTE NUMERO_FATTURA DATA_FATTURA IMPORTO
1 OMISSIS 19_1_343 09-apr-19 130,09 €          
2 OMISSIS 19_1_1195 31-ott-19 112,18 €          
3 OMISSIS 19_1_1374 13-dic-19 139,93 €          
4 OMISSIS 19_1_902 29-ago-19 118,74 €          
5 OMISSIS 19_1_849 09-ago-19 95,77 €            
6 OMISSIS 18_1_349 06-apr-18 106,76 €          
7 OMISSIS 22_1_1056 14-dic-22 235,18 €          
8 OMISSIS 19_208_2069 29-nov-19 335,18 €          

9 OMISSIS 19_208_2461 31-dic-19 106,76 €          

10 OMISSIS 24_1_211 12-mar-24 140,55 €             
11 OMISSIS 23_1_832 17-ago-23 133,58 €             
12 OMISSIS 21_206_730 17-ago-21 50,00 €               

1.704,72 €       

 
 
“Crediti non recuperabili insinuati in procedure concorsuali” Allegato “C” delibera 90 del 08/02/2024 per 

un importo complessivo di € 3.345,45 

 
Trattasi di crediti insinuati in procedure concorsuali nell’ambito delle quali non sarà possibile, neppure in 
parte, il loro recupero per incapienza delle somme risultanti disponibili in sede di riparto finale o per mani-
festa incapienza dell’attivo che si prevede potrà essere realizzato dalla procedura concorsuale: 

N.
Concordato 

n./Anno
Fallimento 

N./Anno 
Denominazione Elenco fatture 

IMPORTI 
INSINUATI

ACCONTI DI 
RIPARTO

Somme non 
recuperabili

1
330/13

OMISSIS 451/F/171 del 30.4.13            134,72 € 15,16 € 119,56 €

2 51/2015 OMISSIS 1/F/1216 del 26.3.14            448,00 € 0,00 € 448,00 €
3 97/2018 OMISSIS F/51249 del 19.11.18         4.900,00 € 2.152,07 € 2.747,93 €

4 02/08 OMISSIS 1/F/2779 DEL 25.6.07 29,96 €             0,00 € 29,96 €

3.345,45 €

 
 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI   

 

Ai fini della svalutazione dei crediti, si procede alla specifica analisi della esigibilità dei crediti mede-simi secondo i cri-
teri contenuti nella nota regionale prot. H1.2012.0015609 del 16.05.2012: 
 
- Credito incagliato – svalutazione secondo l’anzianità del credito che aumenta progressivamente il rischio della inesi-
gibilità del credito medesimo come di seguito riportato: 
- Anzianità 1 anno: 0 % 
- Anzianità 2 anni: 30% 
- Anzianità 3 anni: 50% 
- Anzianità 4 anni: 80% 
- Anzianità 5 anni: 100% 
- Soggetto dichiarato fallito – svalutazione 100%; 
- Soggetto sottoposto a procedura concordataria – svalutazione concordata in sede giudiziaria. 
 
L’accantonamento al fondo svalutazione crediti, degli importi in tal modo quantificati, viene effettuato dopo la preli-
minare valutazione della sua capienza. L’ATS, con tale finalità, procede periodicamente alla puntuale ricognizione dei 
crediti aziendali in accordo con il Collegio Sindacale. 
Sulla base di quanto sopra descritto è stata elaborata la seguente tabella riepilogativa: 
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Di seguito si espone la ripartizione del fondo svalutazione crediti sulle categorie di seguito indicate: 
 

 
 

Svalutazione dei crediti effettuata al 31/12/2023: 

 
 

Crediti v/enti pubblici: 

I crediti v/enti pubblici al 31/12/2024 ammontano a € 3.420.951 così dettagliati: 
 

 
 
Crediti v/STP: 

L’importo al 31/12/2024 dei crediti v/strutture private per STP è pari a € 0 a seguito della conclusione delle operazioni 
di chiusura delle partite contabili relative al recupero di crediti residui v/STP, anni pregressi, riferite a erogatori privati 
del territorio. 
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Altri crediti diversi:  

Il valore complessivo è pari a € 268.914. 
 
Tra i crediti diversi si evidenziano i seguenti: 
-  Progetto regionale Garanzia Giovani € 21.400 
-  Fatture in attesa di sistemazione Villa Pini e Maristella € 25.221 
-  Piano di rateizzazione sentenza 246/18 – Cooperativa sociale Stella € 29.531 
-  Ritenute conto transitorio € 155.653 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITII CREDITII CREDITII CREDITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso preeeesente sente sente sente 

in azienda?in azienda?in azienda?in azienda?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CRED01CRED01CRED01CRED01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

SìSìSìSì    

Si è proceduto alla svalutazione dei crediti 

iscritti nell’attivo circolante, previa analisi esi-

gibilità degli stessi secondo i criteri contenuti 

nelle disposizioni regionali di cui alla nota prot. 

H1.2012.0015609 del 16.05.2012 e delle dispo-

sizioni normative in vigore.  
 

CRED02CRED02CRED02CRED02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc.? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED03CRED03CRED03CRED03    
Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 

CRED04CRED04CRED04CRED04    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

    

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
8. Attività finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni 

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni    
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I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllate, , , , collegatecollegatecollegatecollegate    e e e e in altre in altre in altre in altre impreseimpreseimpreseimprese, se movimen-
tate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte 
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Partecipazioni 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Altri titoli 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOOOOBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso preeeesente sente sente sente 

in azienda?in azienda?in azienda?in azienda?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AF01AF01AF01AF01    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituiscono im-
mobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pignoramenti 
ecc.? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF02AF02AF02AF02    

Contenzioso con iscrizioneContenzioso con iscrizioneContenzioso con iscrizioneContenzioso con iscrizione    in bilancio. in bilancio. in bilancio. in bilancio. Sulle attività finanziarie 
che non costituiscono immobilizzazioni iscritte in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF03AF03AF03AF03    

Contenzioso senza iscContenzioso senza iscContenzioso senza iscContenzioso senza iscrizione in bilanciorizione in bilanciorizione in bilanciorizione in bilancio. Esistono attività fi-

nanziarie che non costituiscono immobilizzazioni non iscritte 
nello stato patrimoniale perché non riconosciute come pro-
prietà dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti priva-
ti?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04AF04AF04AF04    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 

fornire per soddisfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e cor-
retta, si devono fornire le informazioni complementari ne-
cessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 
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9. Disponibilità liquide 

B. IV.B. IV.B. IV.B. IV.    Disponibilità liquideDisponibilità liquideDisponibilità liquideDisponibilità liquide    

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Il presente paragrafo si prefigge di illustrare gli esiti della rilevazione dei saldi delle disponibilità liquide al 31/12/2024. 
Tale attività è stata condotta in ottemperanza alle prassi contabili e amministrative vigenti, al fine di fornire una rap-
presentazione accurata e aggiornata della situazione finanziaria aziendale.  
Di seguito gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale per le relative verifiche: 

- Verbale n. 23 Collegio Sindacale del 22.04.2024 – Verifica di cassa al 31/03/2024. 
- Verbale n. 26 Collegio Sindacale del 22.07.2024 – Verifica di cassa al 30/06/2024. 
- Verbale n. 28 Collegio Sindacale del 22.10.2024 – Verifica di cassa al 30/09/2024. 
- Verbale n. 32 Collegio Sindacale del 23.01.2025 – Verifica di cassa al 31/12/2024. 
 
Cassa 

Situazione finanziaria dell’ATS di Bergamo al 31/12/2024: 

Saldo al 

1/1/2024

Reversali 

emesse
Mandati

SALDO ATS al 

31/12/2024

146.438.274,31 2.011.538.374,45 2.095.994.020,95 € 61.982.627,81

Saldo al
SALDO BANCA 

al 

01/01/2024 31/12/2024

146.438.274,31 2.055.918.974,85 2.095.994.758,51 € 106.362.490,65

Differenza
Reversali da 

riscuotere

Reversali da 

emettere

Mandati da 

pagare

Mandati 

da 

emettere

Totale

€ 44.379.862,84 0 44.380.600,40 0 -737,56 € 44.379.862,84

Riscossioni Pagamenti

Situazione ATS

Riconciliazione

Situazione Tesoriere

 
Pertanto, il saldo definitivo complessivo delle tre gestioni aziendali, a conclusione delle operazioni di riconciliazione, 
ammonta a € 106.362.490,65, riferiti a: 
 
Gestione Sanitaria € 90.559.170,81 
Gestione Socio-Sanitaria € 10.282.136,85 
Totale € 100.841.307,66 
 
Gestione Socio-Assistenziale € 5.521.182,99 
 
Totale Generale € 106.362.490,65. 
 
 

Conto corrente postale 

Si espone, di seguito, la situazione al 31/12/2024 risultante dagli estratti conto dei conti correnti postali intestati 
all’Azienda: 

 

 

 
269269269269 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 78 

 

Numero di conto
Servizio utilizzatore del 

conto

Saldo estratto 

c/c postale 

31/12/2024

10960243 Polo Unico Veterinaria 16.303,57

16188245 Servizio Igiene di Treviglio 9.734,45

16185241
Servizio Igiene di Trescore 

Balneario
5.786,68

16182248
Servizio Igiene - Polo di 

Bergamo
11.050,49

10959245 Ragioneria ats 24.594,36

TOTALI 67.469,55

 
 
Tesoreria unica 

 
Al 31.12.2024 la giacenza presso il Tesoriere è complessivamente pari ad € 106.362.490,65. 
 
Il conto n. 319709 intestato all’ATS presso la Banca d’Italia – Tesoreria Provinciale dello Stato di Bergamo, presenta un 
saldo attivo di € 106.343.096,69, corrispondente all’importo indicato nel modello mod. 56T relativo al mese di dicem-
bre 2024 pervenuto dalla Banca d’Italia.  
La differenza di € 19.393,96 è determinata dalla contabilizzazione delle ultime operazioni effettuale nel 2024, che si 
sono contabilizzate in Banca d’Italia nei primi giorni di gennaio 2025. 
 
Non sono maturati interessi passivi. 
 
L’anticipazione di cassa al 31/12/2024 è pari a zero. 
 
SIOPE 

A garanzia della corretta classificazione degli incassi e dei pagamenti, si è proceduto – già all’avvio del SIOPE - ad asso-
ciare ad ogni conto del piano dei conti i relativi codici SIOPE tenuto conto delle prime indicazioni regionali di cui alla 
nota prot. H1.2007.0048738 del 19.11.2007 nonché degli aggiornamenti intervenuti successivamente sia nei codici 
SIOPE che nella nota integrativa regionale. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

    

ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DL01DL01DL01DL01    
Fondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolati. . . . Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 
 
 
 

DL02DL02DL02DL02    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

DL03DL03DL03DL03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

10.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attivi    e e e e C.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei attivi 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Risconti attivi 

L’azienda, per la sua attività istituzionale, utilizza immobili in locazione per il cui canone rileva risconti attivi riferiti a 
costi manifestatesi nell’esercizio ma di competenza di esercizi futuri. Inoltre, durante l’esercizio, è talvolta richiesto il 
pagamento anticipato di premi assicurativi o canoni di manutenzione che hanno effetti economici sull’esercizio suc-
cessivo. 
Pertanto, al 31/12/2024 l’importo rilevato per risconti attivi, è pari a complessivi € 345.253 ed è riferito a: 
- Quota Affitto Passivo Dipartimento di Prevenzione Romano Lombardia per € 5.193, 
- Quota assicurazioni – altri premi per € 340.060. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RR01RR01RR01RR01    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 
 

 

11. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti pppper Investimentier Investimentier Investimentier Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-i-i-i-

re re re re     e e e e A.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestire,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, 
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Il valore del Patrimonio netto al 31/12/2023 era pari a € 6.254.086. 
 
Al 31/12/2024 il valore del Patrimonio Netto ammonta a € 7.067.783. 
 
Di seguito il dettaglio: 
 
Fondo di dotazione 

Nell’esercizio 2018 il Fondo di dotazione dell’Agenzia è stato totalmente riclassificato tra le “Perdite portate a nuovo”, 
secondo le indicazioni regionali contenute nella nota della Presidenza - Direzione Centrale – Programmazione Finanza 
e Controllo di Gestione prot. n. A1.2018.0073409 del 10/05/2018 ad oggetto “Bilancio d’esercizio 2017”. 
 
Pertanto, a seguito di tale riclassificazione, l’importo al 31/12/2024 del fondo di dotazione è pari a 0/1000. 
 
Finanziamenti per investimenti 

 

501020030000000 A.II.3.1) Finanziamenti da Regione per investimenti - Altro 

Al 31/12/2023 i Finanziamenti per investimenti ammontavano a € 5.127.004. 
 
Al 31/12/2024 i Finanziamenti per investimenti ammontano a € 4.730.794. 
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Le variazioni di patrimonio netto, pari a € 396.210, intervenute nel corso dell’esercizio 2024 si riferiscono ad assegna-
zioni di nuovi contributi e quote di sterilizzazione come di seguito dettagliato: 
 

 
Si rimanda al dettaglio contenuto nel foglio “Dettaglio SP SAN”. 
 
50102020030100 A.II.2.c.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - PNRR/PNC 

Al 31/12/2023 i Finanziamenti per investimenti ammontavano a € 275.466. 
 
Al 31/12/2024 i Finanziamenti per investimenti ammontano a € 1.538.263. 
 
Le variazioni di patrimonio netto, pari a € 1.262.797, intervenute nel corso dell’esercizio 2024 si riferiscono ad asse-
gnazioni di nuovi contributi e quote di sterilizzazione come di seguito dettagliato: 

 

 
Si rimanda al dettaglio contenuto nel foglio “Dettaglio SP SAN”. 
 
50102050000000 A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 

Al 31/12/2023 i Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi ammontavano a € 137.122. 
 
Al 31/12/2024 i Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi ammontano a € 113.870. 
 
Le variazioni di patrimonio netto riferite a questa voce, pari a € - 23.252, intervenute nel corso dell’esercizio 2024 si 
riferiscono alle rettifiche di contributi in conto esercizio e quote di sterilizzazione, come richiesto da Regione in data 
05/3/2024 in merito alla contabilizzazione delle “Rettifiche voce AA0250 e AA0260. Di seguito il dettaglio: 
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Si rimanda al dettaglio contenuto nel foglio “Dettaglio SP SAN”. 
 
Altre riserve 

 

50104050000000 A.IV.5) Riserve diverse  

 
Al 31/12/2023 l’importo delle Riserve diverse ammontava a € 714.494. 
 
Nel corso dell’esercizio le Riserve sono state incrementate per € 0. 
 
Sono state rilevate quote per sterilizzazioni effettuate nell’esercizio per un importo complessivo di € 29.638. 
 
Pertanto, il valore delle “Altre riserve” al 31/12/2024 ammonta a € 684.856. 
 
 
Contributi per ripiano perdite 

 
Al 31/12/2024 la voce “50105000000000 Contributi per ripiano perdite” ammonta a € 0. 
 
Utili (perdite) portati a nuovo 

 
Al 31/12/2024 La voce “50106000000000 Utili (perdite) portati a nuovo” ammonta a € 0. 
 
Utile (perdita) d'esercizio 

L’importo al 31.12.2024 è pari ad € 0/1000. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 
 
11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTO    
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PN01PN01PN01PN01    
Donazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimenti. . . . 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

NoNoNoNo    

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 

 
 
 
 
 

PN02PN02PN02PN02    
Fondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazione. . . . Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 

 
 
 
 
 

PN03PN03PN03PN03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
12. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nella determinazione dei fondi per rischi ed oneri il criterio generale adottato è quello dell’importo in-dicato nel ricor-
so/atto di citazione a cui è stato aggiunto l’ammontare delle spese legali sia di ATS che di controparte in caso di even-
tuale soccombenza. 
Si evidenzia, tuttavia, che rispetto alla stima iniziale dell’importo accantonato è possibile che si realizzi un rischio mag-
giore rispetto a quello stimato inizialmente in caso di accoglimento giurisdizionale dell’istanza con conseguente rico-
noscimento, sulle somme rivendicate, di interessi o importi aggiuntivi a titolo di risarcitorio.  
Gli eventuali maggiori oneri non sono preventivamente quantificabili sia perché per il calcolo degli interessi bisogne-
rebbe conoscere la data di conclusione del procedimento giudiziario, sia perché non è possibile prevedere se, a con-
clusione del giudizio, vi sarà una condanna al risarcimento dei maggiori danni che normalmente vengono chiesti 
nell'atto introduttivo. 
 
Da un’analisi effettuata in collaborazione con la SC Affari Generali e Legali, dopo attento monitoraggio e revisione pe-
riodica dell’attuale Fondo Rischi legali, è emersa la necessità di una integrazione del fon-do medesimo soprattutto per 
effetto della pendenza di contenziosi, descritti nella tabella di dettaglio depositata nell’apposita sezione documentale 
del portale SCRIBA. 
 
Si segnala che la maggior parte dei contenziosi che richiedono una integrazione sono riferiti a cause civili. 
 
Si evidenzia, inoltre, che la pandemia COVID 19 ha determinato un importante incremento dei contenziosi finalizzati 
alla richiesta di risarcimento danni quale conseguenza degli accadimenti correlati alla pandemia medesima (decessi, 
danni permanenti, ecc.) 
 
Richiamato quanto sopra indicato, si rappresenta che l’importo necessario per l’integrazione del Fondo Rischi (ac-

cantonato in GSA) al fine di supportare il rischio derivante dai contenziosi sopra de-scritti nella tabella, è pari a € 

2.523.860.,08, richiesto nella ricognizione inviata ai competenti uffici regionali con nota prot. ATS n. U.0011766 del 

06/02/2025. 

Nella stessa ricognizione sono contenute anche le richieste di assegnazione al bilancio aziendale per le cause defini-

te, per un importo pari a € 1.201.742,30, per le quali è stata inviata nota PEC in data 05/03/2025, prot. ATS n. 

U.0021150. 

Infine, per le cause per le quali è necessario un trasferimento superiore alla disponibilità dell’accantonamento in 

GSA è stata esposta la differenza tra quanto disponibile nel fondo e l’importo totale, rilevando in preconsuntivo una 

sopravvenienza passiva per un importo totale di € 27.019. Di seguito il dettaglio: 

 

 
 
AGGIORNAMENTO PENDENZE IN CORSO: 

Si espone, di seguito, il dettaglio delle cause pendenti, passate in giudicato o concluse, suddivise per anno: 

 
COD ENTE CONTO DESCRIZIONE CONTO OGGETTO della RICHIESTA STATO CONTENZIOSO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Richiesta risarcimento danni stragiudiziale per 

responsabilità omissiva colposa (decesso pz) da parte di 

medico MMG

CONTENZIOSO IN CORSO. PENDENTI 

TRATTATIVE PER DEFINIZIONE 

STRAGIUDIZIALE

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Ricorso avanti il Tribunale di Bergamo Sezione Lavoro per 

riconoscimento di un provvedimento cautelare che 

garantisca il metodo ABA ad un minore A.G. - R.G. n. 

518/2020 - Successiva attivazione del giudizio di merito da 

parte dell'ATS 

CAUSA DEFINITA CON PASSAGGIO IN 

GIUDICATO
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325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Ricorso avanti il Tribunale di Bergamo per accertamento 

tecnico preventivo (ex art. 696 bis cpc e ex art. 8 c. 1 L. 

24/2017) - R.G. n. 1032/2021 - S.E. - Coinvolto un MAP, 

l'ATS e medici di altre strutture sanitarie - Aperto sinistro 

RCT ma gli Assicuratori non gestiranno la vertenza 

CAUSA DEFINITA ALL'ESITO DEL 

PROCEDIMENTO DI ACCERTAMENTO 

TECNICO PREVENTIVO. NON E' SEGUITO 

GIUDIZIO DI MERITO 

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Ricorso avanti il Tribunale di Bergamo Sezione Lavoro per 

risarcimento dei danni a seguito del decesso di un MAP per 

Covid-19 - R.G. 2014/2020 - G.M. - Aperto un sinistro RCO

CAUSA DEFINITA CON PASSAGGIO IN 

GIUDICATO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Ricorso avanti il Tribunale di Bergamo Sezione Lavoro per 

risarcimento dei danni a seguito del decesso di dipendente 

ATS per Covid-19 - R.G. 1972/2020 - A.V. - Aperto un 

sinistro RCO

CAUSA DEFINITA CON PASSAGGIO IN 

GIUDICATO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Ricorso avanti il Tribunale di Bergamo per risarcimento 

danni per responsabilità sanitaria - R.G. n. 8454/2020 - 

M.P.G. - Coinvolto un MAP e  l'ATS - Aperto sinistro RCT 

ma gli Assicuratori hanno rigettato il sinistro e non 

gestiranno la vertenza

CAUSA DEFINITA. PENDENTI I TERMINI 

PER GIUDIZIO DI APPELLO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Atto di citazione proposto da una società farmaceutica 

avanti il Tribunale di Brescia per manutenzione del 

contratto di fornitura di vaccini antinfluenzali per la 

campagna 2020-2021 per tutte le ATS

CAUSA DEFINITA CON SENTENZA IN 

PRIMO GRADO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Atto di citazione avanti il Tribunale di Bergamo promosso 

da una società di factoring

CAUSA DEFINITA CON SENTENZA IN 

PRIMO GRADO. PENDENTE GIUDIZIO DI 

APPELLO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Pratica Azienda  Interinale  ALBA SPA(GRUPPO VITA 

SERENA)
GIUDIZIO NON ANCORA INCARDINATO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Ricorso avanti al Tribunale di Bergamo Delibera incarico n. 

530/2022 (ex Richiesta Stragiudiziale di risaricimento danni 

imputati a medico Ca e un MMG)

CAUSA DEFINITA CON SENTENZA IN 

PRIMO GRADO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Causa promossa contro ordinanza-ingiunzione emessa 

dall'ex Area ALA (ora SC AGL). 

Delibera incarico n. 408/2022

CAUSA DEFINITA CON SENTENZA IN 

PRIMO GRADO. PENDENTI I TERMINI PER 

GIUDIZIO DI APPELLO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Costituzione di parte civile in procedimento penale a 

carico di un MAP (1° grado).                    

Delibera incarico n. 508/2022

CAUSA DEFINITA CON SENTENZA IN 

PRIMO GRADO
 

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Causa promossa da ATS per ottenere l'annullamento di 

un'ordinanza emessa da un Comune in tema di carenza di 

MCA.                                                   Delibera incarico n. 

818/2022

CAUSA DEFINITA CON PASSAGGIO IN 

GIUDICATO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Costituzione di parte civile in un procedimento penale 

derivante dal furto di ricette rosse timbri di medici e loro 

utilizzo abusivo per l'acquisto di farmaci costosi nelle 

farmacie + immanenza in appello e in cassazione + fase 

esecutiva per recupero del credito relativo alla condanna 

di rimborso delle spese di lite relative all'appello. 

Delibera incarico n. 189/2023                                            

Delibera incarico n. 388/2023                          

Delibera incarico n. 29/2024

CAUSA DEFINITA

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Appello promosso da ATS contro sentenza di primo grado. 

Causa contro Astrazeneca.                      Delibera incarico n. 

557/2023

CAUSA PENDENTE

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Appello promosso da ATS avverso sentenza di primo grado 

in materia di opposizione a ordinanze-ingiunzioni DV.                      

Delibera incarico n. 805/2023

CAUSA DEFINITA CON PASSAGGIO IN 

GIUDICATO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Costituzione di parte civile in procedimento penale a 

carico del farmacista di cui alla posizione A/50 del fondo 

rischi.                      

Delibera incarico n. 340/2023

CAUSA DEFINITA CON PASSAGIO IN 

GIUDICATO
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325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Immanenza di ATS nel procedimento penale in appello di 

cui alla posizione A/48, di cui al presente elenco.                            

Delibera incarico n. 1170/2023

CAUSA DEFINITA CON PASSAGGIO IN 

GIUDICATO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Sinistro RCT derivante da responsabilità medica di un MAP, 

per prescrizione farmaco che ha provocato problemi di 

salute all'assistito

RICHIESTA RISARCITORIA SENZA SEGUITO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Sinistro RC Patrimoniale derivante dal mancato pagamento 

di contributi UE ad un'azienda agricola, a causa di 

inadempimento di ATS (DV). L'ATS ha operato in 

autoassicurazione, non disponendo di una polizza RC 

Patrimoniale.                           

Delibera rimborso n. 61/2024

DEFINIZIONE POSIZIONE STRAGIUDIZIALE

 

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Causa ABA (autismo). Delibera incarico n. 339/2023 PROCEDIMENTO CAUTELARE DEFINITO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Causa civile per riconoscimento spese sanitarie metodo 

ABA (Delibera ATS n. 15/2023)

CAUSA DEFINITA CON PASSAGGIO IN 

GIUDICATO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Causa civile per riconoscimento spese sanitarie metodo 

ABA (Delibera ATS n. 99/2023)

CAUSA DEFINITA CON PASSAGGIO IN 

GIUDICATO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Causa civile per riconoscimento spese sanitarie metodo 

ABA (Delibera ATS n. 661/2023)

CAUSA DEFINITA CON PASSAGGIO IN 

GIUDICATO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Causa civile ditta Alpha Pharma per contestazione 

adesione ATS a convenzione ARIA 

CAUSA DEFINITA CON PASSAGGIO IN 

GIUDICATO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Causa civile medico CA  per riconoscimento ore lavorate 

oltre a quelle programmate (Delibera ATS 543/2023)
CONCILIAZIONE IN CORSO DI CAUSA

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Causa civile per mancata assunzione a seguito di  

superamento selezione tramite Centro per l'impiego 

(Delibera ATS 1035/2023)

CONTENZIOSO IN CORSO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Causa civile Ditta Minerva per risarcimento danni a seguito 

di mancato svincolo sanitario tempestivo di lotti di 

fornitura integratori alimentari importati dall'estero 

(Delibera ATS 1064/2023)

CAUSA DEFINITA CON PASSAGGIO IN 

GIUDICATO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Causa civile per risarcimento danni a seguito di errata 

prescrizione dosaggio di un farmaco da parte di 

un'associazione MAP 

RICHIESTA RISARCITORIA IN CORSO DI 

ISTRUTTORIA

325 3.20.20.20.000.000.00.000

B.II.2) Fondo rischi per 

contenzioso personale 

dipendente

Ricorso in appello promosso da un ex dipendente ATS 

avverso sentenza di primo grado in materia di mancato 

superamento del periodo di prova.                                

Delibera incarico n. 782/2023

CAUSA DEFINITA CON PASSAGGIO IN 

GIUDICATO

 

325 3.20.20.20.000.000.00.000

B.II.2) Fondo rischi per 

contenzioso personale 

dipendente

Ricorso promosso da due lavoratori che contestano il 

giudizio di valutazione della performance individuale degli 

anni 2018/2019.                         Delibera incarico n. 

133/2022

CAUSA DEFINITA CON PASSAGGIO IN 

GIUDICATO

325 3.20.20.20.000.000.00.000

B.II.2) Fondo rischi per 

contenzioso personale 

dipendente

Appello promosso da ATS contro sentenza di primo grado 

favorevole ad CGIL, in materia di sicurezza dei lavoratori 

ATS in periodo Covid.                      Delibera incarico n. 

422/2023

CAUSA DEFINITA

325 3.20.20.20.000.000.00.000

B.II.2) Fondo rischi per 

contenzioso personale 

dipendente

Richiesta differenza retributiva per mansioni superiori e 

risarcimento danni per demansionamento (delibera ATS n. 

729/2023)

CONTENZIOSO IN CORSO

325 3.20.20.20.000.000.00.000

B.II.2) Fondo rischi per 

contenzioso personale 

dipendente

Richiesta di n. 3 Dirigenti Veterinari differenza retributiva 

per riconoscimento retribuzione indennità di esclusività 

periodo pregresso non continuativo (delibera ATS n. 

1011/2023)

CAUSA DEFINITA CON PASSAGGIO IN 

GIUDICATO

325 3.20.20.30.000.000.00.000

B.II.3) Fondo rischi 

connessi all'acquisto di 

prestazioni sanitarie da 

privato

Appello promosso da ATS contro sentenza di primo grado, 

in materia di recuperi NOC. 

Delibera incarico n. 443/2020

CAUSA DEFINITA CON PASSAGGIO IN 

GIUDICATO
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325 3.20.20.30.000.000.00.000

B.II.3) Fondo rischi 

connessi all'acquisto di 

prestazioni sanitarie da 

privato

Ricorso promosso da una RSA/RSD per ottenere il 

pagamento delle rette insolute, dal 01/01/2019 al 

31/12/2021, relative ad un ospite affetto da una malattia 

rara.                         

Delibera incarico n. 248/2022

CONTENZIOSO IN CORSO

325 3.20.20.30.000.000.00.000

B.II.3) Fondo rischi 

connessi all'acquisto di 

prestazioni sanitarie da 

privato

Ricorso promosso da una RSA per ottenere il risarcimento 

del danno derivante dalla mancata contrattualizzazione.                        

Delibera incarico n. 1300/2023

CONTENZIOSO IN CORSO

325 3.20.20.30.000.000.00.000

B.II.3) Fondo rischi 

connessi all'acquisto di 

prestazioni sanitarie da 

privato

Ricorso promosso da una RSA per  blocco ingressi in 

periodo Covid-19. Delibera incarico n. 831/2020

CAUSA DEFINITA CON PASSAGGIO IN 

GIUDICATO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Ricorso avanti la Corte d'Appello di Brescia Sez. penale da 

rinvio per Cassazione - procedimento derivante dal furto di 

ricette rosse, timbri di medici e loro uso abusivo per 

l'acquisto di farmaci - immanenza - 

Delibera incarico n. 436/2024

CAUSA DEFINITA. PENDENTE GIUDIZIO IN 

CASSAZIONE

 
 
 

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Ricorso avanti la Corte d'Appello di Brescia Sez. penale - 

procedimento derivante dal furto di ricette rosse, timbri di 

medici e loro uso abusivo per l'acquisto di farmaci - 

immanenza - 

Delibera incarico n. 868/2024

CONTENZIOSO IN CORSO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Liquidazione spese legali x SUB-PROCEDIMENTO per 

correzione sentenza 1° grado n. 1316/2023 del Tribunale di 

Brescia

CAUSA DEFINITA

325 3.20.20.20.000.000.00.000

B.II.2) Fondo rischi per 

contenzioso personale 

dipendente

Ricorso per cassazione promosso da CGIL contro sentenza 

in grado di appello favorevole ad ATS in materia di 

sicurezza dei lavoratori ATS in periodo Covid - 

Delibera incarico n. 924/2024

CONTENZIOSO IN CORSO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Ricorso avanti al TAR Brescia – con istanza cautelare – 

promosso  da un Comune lombardo, in proprio e quale 

capofila del Protocollo di Intesa sottoscritto con altri n. 7 

Comuni lombardi e un Ente provinciale in materia di 

accesso agli atti - 

Delibera incarico n. 91/2024

CAUSA DEFINITA. PENDENTI I TERMINI 

PER GIUDIZIO DI APPELLO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Ricorso promosso da una società per annullamento 

ordinanza-ingiunzione - 

Delibera incarico n. 132/2024

CAUSA DEFINITA

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Ricorso avanti al TAR BS promosso da un MAP per 

annullamento, previa sospensione, del verbale del CAAF 

(Commissione Aziendale per l'Appropriatezza 

Farmaceutica) del 20/12/2023 e del provvedimento del DG 

del 27/02/2024 - per inappropriatezza prescrittiva di un 

farmaco ad un proprio assistito - 

Delibera incarico n. 335/2024

CONTENZIOSO IN CORSO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Ricorso in appello avanti la Corte d'Appello di Brescia 

promosso dall'ATS avverso la sentenza n. 902/2024 - 

Delibera incarico n. 683/2024

CAUSA DEFINITA. PENDENTI I TERMINI 

PER GIUDIZIO IN CASSAZIONE

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Ricorso ad adiuvandum avanti alla Corte dei Conti per 

responsabilità amministrativo contabile - Delibera incarico 

n. 803/2024

CAUSA DEFINITA

325 3.20.20.20.000.000.00.000

B.II.2) Fondo rischi per 

contenzioso personale 

dipendente

Ricorso al Tribunale di Bergamo Sezione Lavoro promosso 

da un ex dirigente medico  - 

Delibera incarico n. 805/2024

CONTENZIOSO IN CORSO

325 3.20.20.30.000.000.00.000

B.II.3) Fondo rischi 

connessi all'acquisto di 

prestazioni sanitarie da 

privato

Ricorso al Consiglio di Stato avverso la sentenza n. 

2260/2024 del TAR Milano nel R.G. n. 581/2024 promosso 

da una RSA accreditata non contrattualizzata - 

Delibera incarico n. 10/2025

CONTENZIOSO IN CORSO
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325 3.20.20.30.000.000.00.000

B.II.3) Fondo rischi 

connessi all'acquisto di 

prestazioni sanitarie da 

privato

Ricorso al Consiglio di Stato avverso la sentenza n. 

2323/2024 del TAR Milano nel R.G. n. 652/2024 promosso 

da una RSA accreditata non contrattualizzata - 

Delibera incarico n. 9/2025

CONTENZIOSO IN CORSO

325 3.20.20.30.000.000.00.000

B.II.3) Fondo rischi 

connessi all'acquisto di 

prestazioni sanitarie da 

privato

Ricorso avanti al TAR Milano promosso da una RSA privata 

accreditata non contrattualizzata - 

Delibera incarico n. 69/2025

CONTENZIOSO IN CORSO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Ricorso avanti al TAR Brescia promosso dai genitori di un 

minore - metodo ABA - 

Delibera incarico n. 26/2025

CONTENZIOSO IN CORSO

325 3.20.20.10.000.000.00.000

B.II.1) Fondo rischi per 

cause civili ed oneri 

processuali

Richiesta stragiudiziale di risarcimento danni medical 

malpractice MAP

RICHIESTA RISARCITORIA IN CORSO DI 

ISTRUTTORIA
 

 
 
UTILIZZO FONDO RISCHI ED ONERI: 

Si indicano, di seguito, gli utilizzi 2024 del Fondo rischi ed oneri, suddivisi per tipologia di causa: 
 

CONTENZIOSI PERSONALE DIPENDENTE UTILIZZO 2024

Ricorso Giudice del Lavoro/Tribunale dipendenti 104.604,93         

Det. 51/2024 Liquidazione saldo spese legali Avv. Avolio - Ricorso Dottor Magni R.G. 206/2023  - Ft 40 8.171,07              

Incasso da controparte dott. Magni - esecuzione sentenza 300/2023 - R.G. 206/2023 3.647,80-              

Del. 45/2024 Esecuzione sentenza Corte d'Appello di Milano n. 1177/2023 - R.G. 949/2023 pagamento ai dipendenti 92.578,37            

Det. 10/2024 Liquidazione saldo spese legali Avv. Cavaglia -  R.G. 949/2023 - Ft 14 3.567,55              

Sopravvenienza passiva 13.441,52-            

Det. 42/2024 Liquidazione spese legali Studio Avolio Ft 30 -  RG 2006/2021 6.600,55              

Det. 105/2024 Liquidazione spese legali Avv. Veronelli Ft 60E - Ricorso ex art. 414 c.p.c. proposto da CGIL per lavoratori 

ATS in periodo Covid R.G. 279/2023 
10.776,71            

Ricorso in Cassazione 300,00-                 

Risarcimento ad ATS in esecuzione sentenza 2875/2022 300,00-                 

 TOTALE DETTAGLI UTILIZZI CONTENZIOSI PERSONALE DIPENDENTE 104.304,93          
 

STRUTTURE ACCREDITATE UTILIZZO 2024

RECUPERI NOC 1998/2003              17.090,58 

Det. 3/2024 Esecuzione sentenza 120/2021 - R.G. 9339/2014 Pagamento imposta di registro (S. Francesco) 208,75                  

Det. 8/2024 Esecuzione sentenza 116/2021 - R.G. 9332/2014 Pagamento imposta di registro (IOB) 5.672,00               

Del. 888/2024 Rimborso danni causa R.G. 590/2020 (Cliniche Gavazzeni) 20.362,83            

Sopravvenienza passiva 9.153,00-               

Ricorso al Tar di Milano promosso da una RSA - R.G. 1127/2020                6.818,47 

Det. 121/2024 Liquidazione saldo spese legali  Avv. Asaro Ft 71 6.818,47               

Decreto 1085 del 29/01/2025 - Riordino del settore termale 2020/2021 - D.G.R. 5746/2021            309.205,00 

Del. 127/2025 Liquidazione alle strutture termali  Decreto 17685/2023 309.205,00          

Causa pendente Ricorso Istituti Ospedalieri di Sospiro ricovero paziente (rette insolute)                4.204,50 

Pagamento imposta di registro Tribunale di Cremona 3.751,75               

Pagamento quota CTU a carico di ATS 244,00                  

Pagamento imposta di registro Corte d'Applello di Brescia 208,75                  

TOTALE DETTAGLI UTILIZZI CONTENZIOSI STRUTTURE ACCREDITATE 337.318,55           
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CAUSE CIVILI UTILIZZO 2024

ricorso FEDERFARMA su extrasconti farmaceutica territoriale (Tribunale di Bergamo) 18.569,11           

Det. 132/2023 Liquidazione saldo spese legali Avv. Torri Ft 9-2024 18.569,11            

Proposto appello avverso la sentenza 678/2023 pronunciata dal Tribunale di Bergamo nel procedimento di opposizione 

ad ingiunzione DV 67/2022 da parte di Azienda Agricolo Panzeri R.G. 5507/2022
1.290,60              

Rimborso sentenza n.102/2024 a controparte - R.G. 790/2023 (appello) 2.299,91              

Pagamento contributo unificato sentenza 102/2024 - R.G. 790/2023 147,00                 

Det. 49/2024 Liquidazione totale spese legali Avv. Bonfanti Ft 11 -  R.G. 790/2023 1.326,63              

Sopravvenienza passiva 2.482,94-              

ILLECITI AMMINISTRATIVI: 11.592,71           

Det. 134/23 Liquidazione saldo spese legali Avv. Torri R.G.345/2017 -  R.G. 4394/2018  Ft 10-2024             11.592,71 

Procedimento penale n. 699/2021 R.G.N.R. mod. 21 e n. 2526/2021 R.G.G.I.P., avanti al Tribunale di Bergamo Sezione 

Giudice per le Indagini Preliminari e Udienza Preliminare - Fallimento Farmacia
3.050,74              

Det. 107/2024 Liquidazione saldo spese legali incarico Avv. Valsecchi Ft 95/FE/2024 - Del. 340/2023 3.050,74              

Ricorso in appello avanti la Corte di Appello di Brescia avverso la sentenza di 1° grado n. 2212/2019 emessa dal 

Tribunale di Bergamo - R.G. n. 83/2021 - Causa di opposizione a ordinanza-ingiunzione n. 42/2018 - Moscardi
-             5.893,91 

Importo recuperato da controparte 5.893,91-              

Richiesta di Rimborso  Spese Trattamento ABA Chiamata in Causa come Terzo da ASST BG EST per il rimborso di due 

distinti procedimenti perndenti davanti al Tribunale di BG
-                488,00 

Importo recuperato ricorrenti sentenza 275/2022 488,00-                 

Ricorso promosso da PROGRESSO VENDING per annullamento ordinanza-ingiunzione emessa da SC AGL n. 247/2023.      -             1.861,84 

Importo rimborsato da controparte esec. sentenza 1793/2024 - R.G. n. 631/2024 1.861,84-              

Richiesta Stragiudiziale di risaricimento danni responsabilita' omissiva colposa di un MMG             17.344,85  
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Det. 52/2024 Quota a carito ATS BG n.2 CTU -  RG 8454/2020 913,89                 

Det. 110/2024 Liquidazione saldo Spese Legali Studio Avv. Avolio  - RG 8454/2020  FT 101 16.430,96            

Ricorso a Tribunale BG Sezione Lavoro per risarcimento danni decesso  MAP per Covid-19

R.G. 2014/2020
            44.850,54 

Det. 20/2024 Liquidazione spese legali Avv. Stefano Gozo  Ft 10PA - R.G. 350/2022 appello 44.850,54            

Ricorso avanti al Tribunale di Bergamo Sezione Lavoro promosso da un candidato di un avviso di avviamento a selezione 

nella PA, pubblicato dal Centro per l’Impiego di Bergamo - R.G. n. 1741/2023    
              1.903,20 

Det. 7/2024 Liquidazione acconto spese legali Studio Avolio Ft 9 1.903,20              

Ricorso con istanza di sospensione cautelare, in materia di commercializzazione di integratori alimentari sui mercati 

internazionali, promosso avanti al TAR di Genova da una società - R.G. n. 667/2023      
-             2.918,24 

Esecuzione sentenza 473/2024 - Incasso da controparte 2.918,24-              

Ricorso avanti al Tribunale di Bergamo Sezione Lavoro promosso da un medico di continuità assistenziale (CA)

R.G. 853/2023
              1.957,32 

Det. 9/2024 Liquidazione saldo spese legali Studio Avolio Ft 10 1.957,32              

Azienda Agricola San Felice - mancato pagamento contributi UE all'azienda a causa dell'inadempimento di ATS (DV)               2.192,68 

Del. 61/2024 Risarcimento danni causa 2021 Soc. Agricola 2.192,68              

Atto di citazione proposto da una società farmaceutica avanti il Tribunale di Brescia per manutenzione del contratto di 

fornitura di vaccini antinfluenzali per la campagna 2020-2021 per tutte le ATS (ASTRAZENECA SPA)
            11.853,88 

Det. 91/2024 Liquidazione saldo spese legali Avv. Luzzana Ft 64/2024/FE - R.G. 1685/2021 (1° grado) 2.429,43              

Det. 90/2024 Liquidazione 2° acconto spese legali Avv. Luzzana Ft 65/2024/FE - R.G. 904/2023 (appello) 9.424,45              

Ricorso avanti il Tribunale di Bergamo Sezione Lavoro per risarcimento dei danni a seguito del decesso di dipendente ATS 

per Covid-19
            17.979,07 

Det. 106/2024 Liquidazione saldo spese legali Avv. Veronelli - Ft 61E -  R.G. 1972/2020 17.979,07            

Procedimento a carico di vari soggetti per reati commessi in danno all’ATS di Bergamo               7.790,05 

Det. 62/2024 Liquidazione saldo spese legali  Avv. Gozo - Ft 23PA -  R.G. 310/2023 (Appello) 2.577,27              

Det. 61/2024 Liquidazione saldo spese legali Avv. Gozo - Ft 27PA -  R.G. 2359/2024 (Cassazione) 5.184,73              

Pagamento tributi speciali per istanza accesso all'Agenzia delle Entrate 28,05                   

Ricorso con istanza cautelare per trattamento ABA (CREDI) Autismo R.G.74/2023               1.495,00 

Esec. Sentenza 364/2024 1.495,00              

Costituzione di ATS quale parte civile in un procedimento penale a carico di un MMG               6.688,29 

Det. 115/2023 Liquidazione saldo spese legali Studio Uggetti e Maccarone Ft 229/2023 - R.G. 876/2022 2.983,28              

Del. 100/2024 Liquidazione saldo spese legali Studio Uggetti e Maccarone Ft 188/2024 (Appello) Incarico Del. 1170/2023 3.105,01              

Del. 887/2024 Risarcimento danni causa 600,00                 

Ricorso con istanza cautelare al TAR di Brescia dai genitori di un minore affetto da disturbo dello spettro autistico(ABA) 

R.G. 40/2023
              1.495,00 

Esec. Sentenza 364/2024 1.495,00              

Ricorso con istanza cautelare al TAR di Brescia dai genitori di un minore affetto da disturbo dello spettro autistico(ABA) 

R.G. 439/2023
              1.516,50 

 
Det. 94/2024 Risarcimento danni causa 1.516,50              

Opposizione avanti al TAR di Brescia avverso ordinanza n. 29/2022 in materia di sanità pubblica del Comune di Castione 

della Presolana in materia CAD -  R.G. 946/2022
              4.289,31 

Det. 50/2024 Liquidazione saldo spese legali  Avv. Pesenti Ft 49 6.229,96              

Sopravvenienza passiva 1.940,65-              

Atto di citazione promosso da una società di factoring avanti al Tribunale di Bergamo R.G. 8293/2020             18.472,46 

Det. 123/2024 Liquidazione saldo spese legali Avv. Gritti Ft 2024/1 - RG 8293/2020 18.472,46            

Ricorso promosso da un ex medico di continuità assistenziale (CA) avanti al Tribunale di Bergamo R.G. 623/2022             29.282,86 

Det. 122/2024 Liquidazione saldo spese legali Studio Avolio Ft 116 4.006,24              

Del. 804/2024 Risarcimento danni causa 25.276,62            

Sentenza n. 246/2018 pronunciata dalla Corte dei Conti – Prima Sezione Giurisdizionale Centrale d’Appello                   146,34 

Det. 85/2024 Esecuzione della sentenza n. 246/2018 - pag. quota spese ASL di Vercelli 146,34                 

Ricorso con istanza cautelare  promosso avanti al Tar di Milano da ditta farmaceutica Alpha Pharma R.G. 330/2023               6.560,94 

Det. 43/2024 Liquidazione saldo spese legali Studio Zoppolato e Associati Ft 142/2024 6.560,94              

 TOTALE DETTAGLI UTILIZZI CONTENZIOSI CAUSE CIVILI 199.159,46          
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differite 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

coscoscoscostittittittituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Fondo non presente     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazdeterminazdeterminazdeterminazioneioneioneione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
CoCoCoCollegio Sindacalellegio Sindacalellegio Sindacalellegio Sindacale    

Cause civili in corso e 
oneri processuali 

2006/2024 

Si tratta dei fondi residui 
dell’ex ASL di Bergamo inseriti nel Bilancio di co-

stituzione dell’ATS di Bergamo.  
L’adeguamento del fondo avviene in relazione ai 
nuovi contenziosi avviati nel corso degli esercizi. 
L’utilizzo e la revisione del fondo sono effettuati 
in concomitanza all’evoluzione dei contenziosi. 

Il fondo è stato ridotto per utilizzo per un importo 
di € 199.159,46. 

€ 1.940.165 
Verbale approvazione 

Bilancio di Esercizio 
2024 

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Contenziosi con il 
personale dipendente 

2008/2024 

Si tratta dei fondi residui 
dell’ex ASL di Bergamo inseriti nel Bilancio di costi-
tuzione dell’ATS di Bergamo. L’adeguamento del 

fondo avviene in relazione ai nuovi contenziosi av-
viati nel corso degli esercizi. 

L’utilizzo e la revisione del fondo sono effettuati in 
concomitanza all’evoluzione dei contenziosi. 

Il fondo è stato ridotto per utilizzo per un importo 
di € 104.304,93.    

€ 81.209 
Verbale approvazione 

Bilancio di Esercizio 
2024 

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

ccccostitostitostitostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Contenzioso con 
Strutture Sanitarie 

Accreditate 
2011/2024 

Si tratta dei fondi residui 
dell’ex ASL di Bergamo inseriti nel Bilancio di costi-

tuzione dell’ATS di Bergamo.  
Gli importi presunti sono quelli desunti dagli atti 

processuali. 
L’utilizzo e la revisione del fondo sono effettuati in 

concomitanza all’evoluzione dei contenziosi. 
Il fondo è stato ridotto per utilizzo per un importo 

di € 337.319. 

€ 78.226 
Verbale approvazione 

Bilancio di Esercizio 
2024 
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3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzizizizioneoneoneone    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Fondo non presente     

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischi 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Fondo non presente     

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Altri fondi per oneri 
e spese 

2024 e prec. 

Si tratta dei fondi residui 
dell’ex ASL di Bergamo inseriti nel Bilancio di 

costituzione dell’ATS di Bergamo. 
Accantonamento di quote 

diverse effettuato in attuazione di indicazioni 
regionali 

2.803.640 
Verbale approvazione 

Bilancio di Esercizio 
2024 

 

La voce “60503010000000 - B.V.3) Altri fondi per oneri e spese” è in dettaglio così costituita: 
 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

FR01FR01FR01FR01    
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

FR02FR02FR02FR02    
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

NoNoNoNo    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 
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FR03FR03FR03FR03    

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?    

NoNoNoNo    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04FR04FR04FR04    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

13. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C)C)C)C)    TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOTRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOTRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOTRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.IC.IC.IC.I) ) ) ) PPPPremi operositàremi operositàremi operositàremi operosità    

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

ccccostituziostituziostituziostituzioooonenenene    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Fondo premio operosità SUMAI sino al 1994 Accantonamento secondo i 38.623 Si tratta dei fondi residui dell’ex 
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criteri contrattuali previsti 
dalla normativa vigente per 

tempo.  
Utilizzo es. 2024 € 0 

 ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-
cio di costituzione dell’ATS di 

Bergamo.  
Verbale approvazione Bilancio di 

competenza. 
 

Fondo premio operosità SUMAI 1995/1997 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 

20.392 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo. Verbale approvazione 

Bilancio di competenza. 
 

Fondo premio operosità SUMAI 1998 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 

 
4.028 

 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo.  

Verbale approvazione Bilancio di 
competenza. 

Fondo premio operosità SUMAI 1999 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 

4.028 
 
 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo.  

Verbale approvazione Bilancio di 
competenza. 

Fondo premio operosità SUMAI 2000 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 

4.028 
 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo.  

Verbale approvazione Bilancio di 
competenza. 

Fondo premio operosità SUMAI 2001 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 

10.027 
 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo.  

Verbale approvazione Bilancio di 
competenza. 

Fondo premio operosità SUMAI 2002 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 

10.027 
 
 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo.  

Verbale approvazione Bilancio di 
competenza. 

Fondo premio operosità SUMAI 2003 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 

10.027 
 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo.  

Verbale approvazione Bilancio di 
competenza. 

Fondo premio operosità SUMAI 2004 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 

 
 

10.027 

 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo.  

Verbale approvazione Bilancio di 
competenza. 

Fondo premio operosità SUMAI 2005 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 

12.028 
 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo.  

Verbale approvazione Bilancio di 
competenza. 
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Fondo premio operosità SUMAI 2006 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 

22.028 
 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo.  

Verbale approvazione Bilancio di 
competenza. 

Fondo premio operosità SUMAI 2007 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 

22.027 
 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo.  

Verbale approvazione Bilancio di 
competenza. 

Fondo premio operosità SUMAI 2008 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 

26.027 
 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo. 

 Verbale approvazione Bilancio di 
competenza. 

Fondo premio operosità SUMAI 2009 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 

31.027 
 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo.  

Verbale approvazione Bilancio di 
competenza. 

Fondo premio operosità SUMAI 2010 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 

 
 
 

33.027 

 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo.  

Verbale approvazione Bilancio di 
competenza 

Fondo premio operosità SUMAI 2011 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 
 

32.027 
 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo. 

 Verbale approvazione Bilancio di 
competenza 

Fondo premio operosità SUMAI 2012 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 

32.027 
 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo.  

Verbale approvazione Bilancio di 
competenza 

Fondo premio operosità SUMAI 2013 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 

31.027 
 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo. 

 Verbale approvazione Bilancio di 
competenza 

Fondo premio operosità SUMAI 2014 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 

31.027 
 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo.  

Verbale approvazione Bilancio di 
competenza. 

Fondo premio operosità SUMAI 2015 

Accantonamento secondo i 
criteri contrattuali previsti 

dalla normativa vigente per 
tempo. 

Utilizzo es. 2024 € 0 

33.027 
 

Si tratta dei fondi residui dell’ex 
ASL di Bergamo inseriti nel Bilan-

cio di costituzione dell’ATS di 
Bergamo. 

 Verbale approvazione Bilancio di 
competenza. 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE    A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

TR01TR01TR01TR01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

14. Debiti 

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria DebitiDebitiDebitiDebiti    v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per Per Per Per le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai debitidebitidebitidebiti    verso la Regioneverso la Regioneverso la Regioneverso la Regione, ai debiti , ai debiti , ai debiti , ai debiti verso Averso Averso Averso Aziende Sziende Sziende Sziende Sanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubbliche    e e e e 
ai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitori    si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    apposiapposiapposiappositetetete    tabelltabelltabelltabelleeee    aaaallegatellegatellegatellegate    agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.    

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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I debiti al 31/12/2024 ammontano, complessivamente, a € 359.599.700, dettagliati come segue: 
 
Debiti per Mutui passivi 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Debiti v/Stato 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Debiti v/Regione 

 
70300000000000 (ex 3.40.30.00.000.000.00.000) D.III. Debiti v/Regione al 31/12/2024 sono pari a € 65.952.917 come 
di seguito indicato in dettaglio: 
 
D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale            €              0 
 
D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale           €              0          
 
D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale           €       1.673.911 
 
D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma                  €           169.730 
 
D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92                €              0 
 
D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma – GSA  
Acconto straordinario di cassa per DPC          €     60.000.000 
 
D.III.10. a) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                   €             0 
   
D.III.10. b) Altri debiti vs Regione per restituzione annualità 2011 e precedenti              €         4.109.276 
 
D.III.10.c) Debiti vs Regione per recuperi prestazioni STP     €                 0 
 
 

Debiti v/Comuni 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

70500000000000 (ex 3.40.50.00.000.000.00.000) D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche € 79.044.696, così detta-
gliati:  
 
D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni € 79.040.115 di cui: 

 
- D.V.1.f.1) Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione € 21.269 
- D.V.1.f.2) Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione € 51.506.603 
 
- D.V.1.h) Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 D.V.1.h) Debiti v/ ASST per operazioni 

di conferimento/scorporo LR23/2015 € 27.512.243 - In ottemperanza al Decreto della Direzione Generale Welfare 
della Regione Lombardia n. 4189 del 27/03/2025, si forniscono di seguito le registrazioni contabili effettuate dall'ATS 
per il trasferimento alle ASST territoriali dei fondi residui destinati al personale sanitario a rapporto convenzionale del-
le cure primarie.  
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RIEPILOGO TRASFERIMENTO FONDI CURE PRIMARIE AL 31/12/2024: 
(comprese le somme già trasferite dal 1/1 AL 4/4/2025) 
 

 
 
Si precisa che le operazioni sopra indicate, recepite con Deliberazione del Direttore Generale n. 265 del 16/04/2025, 
hanno ricevuto il parere favorevole dei revisori dei conti, come attestato nel verbale n. 35 del 24/04/2025. 
 
Per i dettagli si rinvia all’apposito file denominato “crediti e debiti verso RL e Intercompany” allegato al bilancio. 
 
D.V.2.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche di altre Regioni per Mobilità passiva non compensata - Altre presta-

zioni € 4.581 come di seguito dettagliato: 
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Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
 
Debiti v/Fornitori 

70700000000000 (ex 3.40.70.00.000.000.00.000) D.VII. Debiti v/Fornitori € 182.072.346. 

I debiti verso erogatori di prestazioni sanitarie comprendono: 
 
- D.VII.1.1) Debiti verso erogatori per € 86.938.120 (comprensivo di fatture da ricevere e saldi); 

- D.VII.1.2) Debiti verso Aziende ed Enti sociosanitari pubblici (assi) € 94.580; 

- D.VII.1.3) Debiti verso Aziende ed Enti sociosanitari privati (assi) € 42.306.803 (comprensivo di fatture da ricevere 

e saldi); 

- D.VII.1.4) debiti verso farmacie per € 1.555.074; 

- D.VII.1.5) debiti verso medici convenzionati per € 0  

 
I debiti verso altri fornitori comprendono: 
 

- D.VII.2) Debiti verso altri fornitori € 55.532.544 di cui: 

 
€ 54.796.658 per beni e servizi sanitari costituiti principalmente dalle forniture dei farmaci PHT e Diabetica  
€ 735.886 per beni e servizi non sanitari 
Note di credito da ricevere € - 4.354.775. 
 
L’ageing delle note di credito da ricevere è stato esposto nel file di dettaglio denominato “Conti d’ordine e debiti verso 
fornitori”. Di seguito si espone tabella riassuntiva di dettaglio: 

 
Debiti v/Istituto tesoriere 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

Debiti Tributari 

D.IX. Debiti Tributari € 2.547.805. Il valore è riferito al versamento di imposte del mese di dicembre 2024. 
 
Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale € 3.617.624 riferito al versamento di imposte del 
mese di dicembre 2024 e agli arretrati del personale dipendente. 
 
Per il dettaglio si rimanda alla tabella “debiti v/Istituti di Previdenza” contenuta nel file di dettaglio “Debiti v/personale 
dipendente”. 
 
Debiti v/Altri 
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71102030000000 (ex 30.40.95.20.010.200.00.000) D.XI.2.a.2) Debiti v/dipendenti – altro € 14.277.920 

Per il dettaglio si rimanda al file di dettaglio “Debiti v/personale dipendente”. 
 
71304010000000 (ex 30.40.95.40.010.000.00.000) D.XI.4) Altri debiti diversi € 12.086.392 di seguito dettagliati: 
 
- Debiti v/strutture private per saldo funzioni N/T DGR 2334/2024 € 391.989 
 
- Deposito progetto 101064 € 3.860 
 
- Debiti v/gestione socioassistenziale € 10.000.000,00 per prestito tra i bilanci restituito a gennaio 2025.   
La voce “Altri crediti diversi” comprende anche l’importo di € 10mln riferito al giroconto di cassa temporaneo tra ge-
stione socioassistenziale e gestione sanitaria che si è reso necessario alla fine dell’esercizio 2024 per garantire la co-
pertura finanziaria degli acconti agli erogatori. Lo stesso importo è rilevabile anche alla voce “Altri debiti diversi” del 
Bilancio Sanitario. Le partite si sono regolarizzate all’inizio dell’esercizio 2025. 
 
- Debiti in attesa di destinazione assimilabili a partite di giro € 1.219.599 per incassi riferibili a provvisori di entrata da 
regolarizzare, nonché somme da restituire ad utenti.    
   
- Debiti per somme da rimborsare € 29.679 
 
- Depositi cauzionali fidejussioni versate € 18.361 
 
- Debiti diversi (ASSI) Videosorveglianza di cui al contributo DGR X/7086/17 € 13.718 
 
- Debiti diversi (ASSI) Rettifica Mobilità ASSI 2012 per abbattimenti tariffari Consultori 2012 € 14.239 
 
- Recupero bonifico es. 2013 € 500 
 
- Conto Transitorio CCP € 88.083 
 
- Conto transitorio ritenute lavoro dipendente e convenzionato € 306.364 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sentsentsentsente in e in e in e in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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DB01DB01DB01DB01    
TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importi per fornitori e 

allegare comunicazioni regionali in merito 

 
 
 
 
 
 

DB02DB02DB02DB02    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

15. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passivi    e e e e E.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei passivi 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Risconti passivi 

Al 31/12/2024 si rilevano risconti passivi per € 66.023 riferiti a prestazioni veterinarie DL. 32/2021.  . 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI RATEI E RISCONTI RATEI E RISCONTI RATEI E RISCONTI PASSIVIPASSIVIPASSIVIPASSIVI....    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RP01RP01RP01RP01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 
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rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

 
 
 

 

 

16. Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINE    

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio Per le informazioni di dettaglio Per le informazioni di dettaglio Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sesesesente in nte in nte in nte in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CO01CO01CO01CO01    Sono state attivate operazioni di project finance? NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO02CO02CO02CO02    
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO03CO03CO03CO03    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 
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17. Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2023 

 
Le squadrature riferite ad anni pregressi sono state risolte. 
Durante l'esercizio 2024 l’ASST Papa Giovanni XXIII ha rilevato un’insussistenza passiva che ha portato alla totale qua-
dratura Intercompany. 
Infine, per quanto riguarda il delta di € 1.612 nei confronti di ATS Brianza è stata emessa una nota di debito attiva per 
il rimborso degli oneri che ha portato alla piena quadratura delle partite. Nel caso specifico il conto di credito era già 
stato rilevato con il bilancio di esercizio 2021. 
 

 
 
 

CONTO ECONOMICO 

 

18. Contributi in conto esercizio 

 
17.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio     

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per la categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

È stato inserito il finanziamento di parte corrente basato sui costi standard territoriali di cui alla Sezione A del Decreto 
di assegnazione per l’esercizio 2024 n. 6618 del 13.05.2025, pari a € 1.323.928.201. 
 

Funzioni 

Nelle more dell’approvazione della Delibera della Giunta Regionale riferita alle Funzioni non tariffabili, è stato inserito 
il valore di cui al Decreto di assegnazione per l’esercizio 2024 n. 6618 del 13.05.2025, pari a € 1.528.780. 
 
Altri Contributi da Regione 

Di seguito i dettagli relativi ai contributi regionali assegnati: 
Altri contributi da Regione (FSR indistinto) (al lordo rettifiche) € 251.975.593 di cui: 

 

cod. 40101030000000 € 210.868.669 per l’assegnazione del finanziamento indistinto ASSI; 
 

cod. 40101100000000 € 1.617.903 di seguito dettagliati: 
 
- Riparto Quota per Concorso a Rimborso di Oneri per Processi di Assunzione e Stabilizzazione del Personale del Ssn 
(Art. 1, C. 409, L. 232/2016) € 153.479; 
- Quota per Concorso a Rimborso della Spesa per Acquisto di Vaccini Inclusi nel Npnv € 1.326.919; 
- Quota per Incremento dei Fondi Contrattuali per il Trattamento Economico Accessorio della Dirigenza Medica, Sani-
taria e Veterinaria di cui All'Art. 1, C. 435 e 435 Bis della L. 205/2017 € 137.505; 
 
cod. 40101110000000 € 10.434.109 di seguito dettagliati: 
 
- Progetti Psichiatria € 853.374. Il costo correlato effettivo è allocato nell’aggregato di spesa “Psichiatria”; 
 
- Progetti Neuropsichiatria € 1.200.000. Il costo correlato è allocato nell’aggregato di spesa “NPI”; 
 
- Rinnovi contrattuali personale dip. € 1.127.893; 
 
- SISS Farmaceutica € 2.234.276. Per la quota parte di competenza 2023. Il contributo è stato assegnato in relazione ai 
costi sostenuti dall’Azienda, comprensivo della quota per il servizio di prenotazione delle prestazioni in farmacia e per 
il servizio di autocertificazione delle esenzioni E30 e E40 per la spesa farmaceutica per i cittadini assistiti affetti da pa-
tologie croniche o malattie rare. Il costo correlato è allocato nell’aggregato di spesa “Beni e Servizi”; 
 

- RAR (con oneri e IRAP) personale dipendenti € 269.502. Il contributo è assegnato a titolo di co-finanziamento; 

 
- AIDS (L. 135/90) Domiciliare € 1.460.401. Il contributo è stato attribuito sula base dei costi rendicontati.  Il costo cor-
relato è allocato nell’aggregato di spesa “Prestazioni Sanitarie”; 
 
- Voucher SS Autismo € 756.609; 
 
- Voucher B1 € 992.625; 
 
- Laboratori Di Prevenzione € 9.841; 
 
- Piano Epidemico Influenzale Stagione 2024/2025 € 423.282; 
 
- Pil - Piani Integrati Locali Di Promozione Della Salute 2024 € 60.000. i costi correlati sono allocati nelle voci di bilancio 
relative ai beni e servizi e riguardano attività di promozione alla salute. 
 
- Riconoscimento della Tariffa di Presa in Carico ai Gestori Cooperative MMG/PLS per i Costi sostenuti nel 1° semestre 
2024 € 244.184; 
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- Riconoscimento della Tariffa di Presa in Carico ai Gestori Cooperative MMG/PLS per i Costi sostenuti nel 2° semestre 
2024 € 272.936; 
 
- Fleet Management DGR XI/1565/2019 € 529.186; 
 
- cod. 40101120000000 € 158.620 Altri contributi da Regione per Servizi Socio-Sanitari (ASSI); 
 
- cod. 40101130000000 € 21.428.464 Contributi da Regione (FSR vincolato), come di seguito dettagliato: 
 
- Farmaci oncologici e non oncologici € 20.721.326. Sono stati aggiornati i contributi relativi i Farmaci innovativi onco-
logici e non oncologici, per i quali viene indicata la quota di competenza dell’esercizio a partire dal dato aggiornato 
fornito dalla DG Welfare derivante dai flussi, in previsione dell’aggiornamento dei valori in sede di consuntivo 2024; 
 
- Farmaci dei servizi 2024 € 707.138; 
 
- cod. 4010202002000 € 410.627 Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura extra LEA per; 
 
- cod. 40102030040010 € 489.412 Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo) - erogati tramite Regione- Emer-
genza Ucraina Q.ta Competenza; 
 
cod. 40102030040100 € 6.567.789 Contributi vincolati da MEF - PNRR (Extra fondo) – vincolati, come di seguito detta-
gliato: 
 
- RSA Aperta PNRR € 1.131.878; 
- ADI Ordinaria PNRR € 3.842.242; 
- Cure Palliative domiciliari PNRR € 1.593.669. 
 
Di seguito i dettagli relativi ad altri contributi assegnati (al lordo rettifiche): sono stati inseriti importi per contributi 
per un importo complessivo di € 2.469.693 riferiti a: 
 
cod. 40102030010100 € 878.376 Contributo per Stranieri Temporaneamente Presenti (STP- onere 9); 
 
cod. 40102030050000 € 58.116 Contributi da altri enti pubblici (extra fondo) – Altro per: 
 
- Convenzione di determinazioni quali-quantitative su campioni di "droghe di strada"- sequestro giudiziale (codice 
progetto 101060) € 54.960; 
 
- Formazione personale SSR 2024 € 3.156; 
 
cod. 40102030070000 € 1.441.786 Contributi obbligatori L. 210/92 (extra fondo) – Vincolati.  
Il costo sostenuto, pari a € 2.087.077 è stato inserito alla corrispondente voce dell’aggregato SK Altri costi – nella riga 
dedicata alla Legge 210/92.  
Si rammenta che, per effetto di quanto stabilito con decreto n. 9213 del 18/06/2024 la Regione, relativamente agli in-
dennizzi L.210/92, ha modificato l’assegnazione a favore dell’ATS disposta con il Decreto di assegnazione n. 20355 del 
19/12/2023 del bilancio preventivo 2024, confermato dal decreto n. 15492 del 16/10/2024, e ha proceduto alla ridu-
zione dell’assegnazione per un importo di € 645.291. Tale rimodulazione è stata contabilizzata tra le sopravvenienze 
attive al conto "81010100010012 - Sopravvenienze attive da Regione - Extrafondo"; 
 
cod. 40102040010150 € 9.000 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) per: 
Progetto OB-ESITI (100053) - ATS Milano; 
 
cod. 40103010000000 € 82.415 Contributi da persone giuridiche private – Vincolati per: 
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- Progetto Farmacovigilanza (100041) I.R.C.C.S. Multimedica € 8.115; 
 
- Progetto Farmacovigilanza (100041) I.R.C.C.S. Mario Negri € 9.300; 
 

- CLICON - studio STREAM (codice progetto 100038) € 8.000; 

 
- Progetto “Estimating Respiratory Syncytial Virus (RSV) burden in adults + 50 years in Italiy using Real-Word Data: a 
database and time-series modeling study” (codice progetto 100052) € 7.000; 
 

- S.A.C.B.O. - studio epidemiologico sullo stato di salute della popolazione residente esposta nell’area circo-
stante l’aeroporto di Bergamo (codice progetto 101051) € 40.000; 

 
- Farma-Safety in RSA (codice progetto 100055) € 10.000. 
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

 

17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2A.2A.2A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento 

 
Al 31.12.2024 il valore delle rettifiche contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti è pari ad € 24.023 così 
suddivisi: 
 
- Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Contributi da Regione per quota F.S. Regionale) € 
7.790 
 
- Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi € 16.233 
 
Di seguito il dettaglio: 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio si è provveduto, su indicazioni Regionali e secondo quanto è emerso dal tavolo adem-
pimenti, a rilevare la rettifica del contributo in c/esercizio per l’intera parte residua da ammortizzare. 
 

 

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3A.3A.3A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi prec) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi prec) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi prec) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti edenti edenti edenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Il valore relativo agli utilizzi dei contributi riferiti a esercizi precedenti è stato rilevato per un importo complessivo al 
31/12/2024, di € 8.340.919 così dettagliato: 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CTCTCTCT01010101    

Contributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

    

Se Sì, illustrare 

Rettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

    

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente? 

    

Se Sì, illustrare 

 

19. Proventi e ricavi diversi 

 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4A.4A.4A.4) ) ) ) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavi e costi per prcavi e costi per prcavi e costi per prcavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenianianiania, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Al 31/12/2024 il valore complessivo delle entrate proprie è pari a 28.792.493 di cui € 4.599.921 per entrate proprie 
aziendali, di cui alla Sezione A del Decreto di assegnazione per l’esercizio 2024 n. 6618 del 13.05.2025. In questa voce 
è allocato il valore di € 24.192.572 per la quota riferita alle altre ATS della regione per DPC Vaccini (valore assestamen-
to 2024 € 20.553.576/Consuntivo 2023 € 20.553.576). 
Di seguito il dettaglio della DPC Vaccini IC: 

ATS BRESCIA 2.567.681            

ATS BRIANZA 4.070.426            

ATS INSUBRIA 4.239.018            

ATS METROPOLITANA 9.785.448            

ATS MONTAGNA 727.295               

ATS PAVIA 1.085.143            

ATS VAL PADANA 1.717.561            

TOTALE 24.192.572         

VACCINI - CONSUMI ALTRE ATS

 
Si ritiene di segnalare che il valore riferito all’acquisto di vaccini ha subito un notevole incremento rispetto al valore 
indicato nell’assestamento, pari ad € 20.553.576 (al netto dei consumi di ATS Bergamo), determinato dall’adesione 
alle gare indette da ARIA SpA per l’acquisto di oltre 2 milioni di dosi. 
 
L’ammontare delle entrate proprie è destinato obbligatoriamente al mantenimento dell'equilibrio Aziendale e di si-
stema e le eventuali variazioni negative del margine generato dalla attività libero professionale non possono incidere 
sulle risorse destinate all'erogazione dei livelli essenziali di assistenza.  
 
Sono stati esposti tra gli accantonamenti i gettiti derivanti da sanzioni a seguito di attività di controllo per la tutela del 
lavoratore ex D.Lgs. n. 81/2008, riferiti al trimestre in esame, pari a € 1.343.866 (Consuntivo 2023 € 1.202.438) che 
verranno versati secondo le modalità e le tempistiche definite con specifica comunicazione dalla DG Welfare. 
 
Di seguito si espongono i dettagli dei singoli ricavi: 
 
Ricavi attività tipica  

 
Al 31/12/2024 il valore complessivo riferito ai ricavi per attività tipica è pari a € 3.027.508 (consuntivo 2023 € 
2.759.443) come di seguito in dettaglio:   
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Ricavi di ATS per attività di prevenzione e sicurezza ambiente di 

lavoro - certificazioni
77.742       

Ricavi di ATS per attività di prevenzione e sicurezza ambiente di 

lavoro - sanzioni
1.343.865 

Ricavi di ATS per attività di igiene pubblica ed ambientale - 

certificazioni
91.308       

Ricavi di ATS per attività di igiene pubblica ed ambientale - 

sanzioni
88.434       

Ricavi di ATS per attività nel campo igiene degli alimenti - 

certificazioni
287.854    

Ricavi di ATS per attività nel campo igiene degli alimenti - sanzioni 192.360    

Ricavi di ATS attività veterinaria da privato - certificazioni 589.853    

Ricavi di ATS attività veterinaria da privato - sanzioni 283.755    

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di 

lavoro, igiene pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

1.995         

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 - 

a soggetti privati
48.991       

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
21.351       

Totale 3.027.508 

A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

 
Inoltre, sono stati assegnati ricavi per € 11.963.241 riferiti al progetto regionale “DPC dei dispositivi medici per il con-
trollo e monitoraggio del diabete” e allocati alla voce “Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni 
lombardi” (40201110020000 - 4.10.20.10.190.020.00.000) per la quota riferita ai consumi delle altre ATS della Regio-
ne. Il relativo costo è imputato alle singole righe di bilancio dei dispositivi medici (CND A, V e W), comprensivo anche 
della quota dell’ATS di Bergamo che è finanziata da quota capitaria. 
Di seguito il dettaglio dei consumi delle ATS della Regione: 
 

ATS BRESCIA 2.018.254               
ATS BRIANZA 1.395.584               
ATS INSUBRIA 1.962.627               

ATS METROPOLITANA 4.349.349               
ATS MONTAGNA 390.056                    

ATS PAVIA 806.679                    
ATS VAL PADANA 1.040.692               

TOTALE 11.963.241            

DIABETICA - CONSUMI ALTRE ATS

 
Ricavi libera-professione 

Per questa voce sono stati rilevati nel corso dell’esercizio 2024 ricavi per 33.593 (consuntivo 2023 € 116.537) e costi, 
Irap compresa, pari a € 25.683 (consuntivo 2023 € 94.237) con un margine positivo annuo per l’Azienda di € 7.910. 
Si evidenzia nell’esercizio 2023 un andamento in decremento rispetto l’esercizio precedente determinato da una ri-
classificazione di alcune prestazioni. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5A.5A.5A.5) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, e rimborsie rimborsie rimborsie rimborsi    

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Al 31/12/2024 il valore complessivo della voce “Concorsi e Recuperi per attività tipiche” è pari a € 674.996 (consuntivo 
2023 € 677.227). 
 
Le principali voci che alimentano tale categoria sono rappresentate dalle seguenti voci: 

A.3.A) Rimborsi assicurativi - Totale 434               

Rimborsi assicurativi 434               

A.3.B) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche - Totale 674.562       

Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione
147.838       

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
124.282       

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di altri enti 

pubblici
4.601            

Recuperi da personale dipendente  (vitto, alloggio, …) 105.439       

Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati 292.402       

Totale A.3.A - A.3.B 674.996       

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche 

 
Inoltre, in questa voce, secondo le indicazioni regionali, sono stati inoltre rilevati ricavi per € 24.192.572 (consuntivo 
2022 € 20.553.576) riferiti al progetto regionale “DPC Vaccini” e allocati alla voce “Rimborso per acquisto altri beni da 
parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione (40302040010000 - 4.10.30.20.040.010.00.000) per la quota riferita ai 
consumi delle altre ATS della Regione. Il relativo costo è imputato alla riga di bilancio “Materiali per la profilassi igieni-
co-sanitaria – Vaccini”, comprensivo anche della quota dell’ATS di Bergamo che è finanziata da quota capitaria. 
Di seguito il dettaglio: 
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ATS BRESCIA 2.567.681            

ATS BRIANZA 4.070.426            

ATS INSUBRIA 4.239.018            

ATS METROPOLITANA 9.785.448            

ATS MONTAGNA 727.295               

ATS PAVIA 1.085.143            

ATS VAL PADANA 1.717.561            

TOTALE 24.192.572         

VACCINI - CONSUMI ALTRE ATS

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

18.3 Ticket  

A.6A.6A.6A.6) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)    

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

18.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio    

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Al 31/12/2024 l’importo totale delle sterilizzazioni è pari a € 685.004 (consuntivo 2023 € 643.517) così suddiviso: 
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Descrizione costi capitalizzati Importo

Sterilizzazione cespiti - Attività di PS Istituto Mario Negri (Codice progetto 

100043)
-719,80                     

Sterilizzazione cespiti - Avvio progetto diabetica -6.148,68                 

Sterilizzazione cespiti - Centrale Telefonica -16.722,99               

Sterilizzazione cespiti - Cespiti finanziati e beni di prima dotazione -345.800,95             

Sterilizzazione cespiti - Convenzione per esecuzione di accertamenti di 

1°livello(Tipo A) su matrice urinaria da parte del L.P. (Codice progetto 101061)
-1.157,52                 

Sterilizzazione cespiti - Convenzione Procura Repubblica per analisi campioni di 

"droghe di strada"- sequestro giudiziale (Codice progetto 101060)
-14.067,39               

Sterilizzazione cespiti - Donazioni COVID - in denaro (Codice progetto 101068) -3.280,33                 

Sterilizzazione cespiti - Donazioni in natura -29.638,43               

Sterilizzazione cespiti - Formazione MMG (POLIS) triennio 2019/2022 (Codice 

progetto 103025)
-1.252,43                 

Sterilizzazione cespiti - MY PAY PAGOPA -10.967,55               

Sterilizzazione cespiti - PI 2014 -4.119,82                 

Sterilizzazione cespiti - PI 2017 -5.167,89                 

Sterilizzazione cespiti - PI 2018 -31.404,76               

Sterilizzazione cespiti - PI 2019 -16.998,03               

Sterilizzazione cespiti - PI 2020 -11.886,77               

Sterilizzazione cespiti - PI 2021 -11.090,99               

Sterilizzazione cespiti - PI 2022 -21.564,23               

Sterilizzazione cespiti - PI 2023 -2.808,95                 

Sterilizzazione cespiti - PI straordinario 2018 -3.569,96                 

Sterilizzazione cespiti - Piani Mirati di Prevenzione 2018/2020 prev. salute e 

sicurezza - Piano triennale straordinario (Codice progetto 101063)
-3.448,52                 

 
Sterilizzazione cespiti - Piani Terapeutici -331,43                     

Sterilizzazione cespiti - Piano triennale antinfortunistico 2019/2021 - ex DGR 

2464/2019 (Codice progetto 101067)
-11.303,30               

Sterilizzazione cespiti - Piano Triennale DPV Anagrafe Animale e Randagismo - DGR 

2392/2019 (Codice progetto 102015)
-4.789,25                 

Sterilizzazione cespiti - Progetto MIGR@MENTI - Dipartimento PAAPSS - Salute 

Mentale (Codice progetto 104002)
-3.494,29                 

Sterilizzazione cespiti - Rete riscaldamento Bonate Sotto -7.628,68                 

Sterilizzazione cespiti SNPS-SNPA PNRR/PNC -111.878,18             

Sterilizzazione cespiti - Sorveglianza e controllo HIV - Decreto 11572 del 16/11/10 

(Codice progetto 101043)
-1.878,50                 

Sterilizzazione cespiti - Valutazione impatto COVID-19 Vices-Smire (Codice 

progetto 100045)
-1.884,33                 

Totale complessivo -685.003,95             

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nell’esercizio non si rilevano movimentazioni. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

18.5 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventi    

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Al 31/12/2024 l’importo complessivo di “Altri ricavi e proventi” è pari a € 897.417 (consuntivo 2023 € 488.904) di cui si 
indica il dettaglio: 

A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Totale -708.174,23

512155 Sconti/Abbuoni Attivi -1.140,74

512156 Proventi aggiuntivi da cartelle esattoriali Equitalia (spese legali, ecc.) -13.545,00

512160 Arrotondamenti Attivi -187,54

512175 Sanzioni -283.544,83

512176 Sanzioni su autocertificazioni -409.756,12

A.2.C) Altri proventi - Totale -189.242,56

512010 Affitti Attivi -126.791,56

512191 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso altri Enti Pubblici -45.507,00

516100 Altri Ricavi per prestazioni a Enti Settore Pubblico Allargato/Privati -16.944,00

Totale complessivo -897.416,79

 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A PROVENTIPROVENTIPROVENTIPROVENTI    E RICAVI DIVERSIE RICAVI DIVERSIE RICAVI DIVERSIE RICAVI DIVERSI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PRPRPRPR01010101    

Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiiiichechecheche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 

 

 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

    

20. Acquisti di beni 

B.1) AcquistB.1) AcquistB.1) AcquistB.1) Acquisti di beni i di beni i di beni i di beni     

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari    e e e e .1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari    da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
B.1.A) Acquisti di beni sanitari 
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Il costo inserito alla voce “Acquisti di Beni Sanitari” ammonta a € 42.812.964/IV CET 2024 € 43.043.435/ Preventivo 
2024 € 46.341.668/Consuntivo 2023 € 41.776.293 come da dettaglio di seguito esposto: 
 
- Specialità medicinali: € 93.497 (IV CET 2024 € 133.821/Consuntivo € 73.793/Preventivo 2024 € 205.800); 
 
- Materiali diagnostici € 10.183.370 (compresi quelli senza CND): (IV CET 2024 € 13.305.588/Consuntivo 2023 € 
13.124.937/Preventivo 2024 € 17.702.886 compresa la DPC Diabetica). Questa voce è comprensiva dell’importo di € 
3.645 relativa a costi da utilizzo contributi esercizi anni precedenti; 
 
- Materiale sanitario: € 2.140.542 (IV CET 2024 € 4.316.420/Consuntivo 2023 € 3.300.648/Preventivo 2024 € 
5.789.889);  
 
- Materiale sanitario uso veterinario: €45.752 (IV CET 2024 € 74.032/Consuntivo 2023 € 53.089/Preventivo 2024 € 
58.098). Questa voce è comprensiva dell’importo di € 245 relativa a costi da utilizzo contributi esercizi anni preceden-
ti; 
 
- Farmaci uso veterinario: € 33.202 (IV CET 2024 € 46.274/Consuntivo 2023 € 42.902/Preventivo 2024 € 47.205); 
 
- Vaccini: € 30.288.107 (IV CET 2024 € 25.147.300/Consuntivo 2023 € 25.146.270/Preventivo 2024 € 22.502.300 per la 
DPC Vaccini). Questa voce è riferita principalmente ai costi della DPC Vaccini per € 30.287.354; 
 
- Sangue ed emocomponenti: € 15.001 (IV CET 2024 € 20.000/Consuntivo € 15.000/Preventivo 2024 € 15.000); 
 
- Altri beni e prodotti sanitari (senza CND): € 13.493 (IV CET 2024 € 0/Consuntivo 2023 € 19.654/Preventivo 2024 € 
20.490). 
 
- Variazione delle rimanenze dispositivi diagnostici CND W € 1.534.560 
 
- Variazione delle rimanenze dispositivi medici CND A € 299.395 
 
- Variazione delle rimanenze dispositivi medici CND D/S/V € 92.674 
 
- Variazione delle rimanenze materiale uso veterinario € 32 
 
PROGETTO DIABETICA 

 

Dal 1 Febbraio 2019 è stato avviato il Progetto DPC Diabetica, disposto con DGR n° X/5751 del 31/10/2016 “Determi-
nazioni in ordine all’erogazione di ausili e presidi per il controllo della glicemia per i pazienti diabetici” e DGR n° 
X/7888 del 26/02/2018 “Ulteriori determinazioni in ordine all’erogazione di ausili e presidi per il controllo della glice-
mia per i pazienti diabetici” entrambe di Regione Lombardia, che prevede la distribuzione a livello regionale, attraver-
so la rete capillare delle farmacie pubbliche e private del territorio, dei dispositivi per il controllo della glicemia, per il 
tramite di un’unica ATS capofila, quale ATS Bergamo, per le altre ATS della Regione Lombardia.  
L’avvio del progetto sopra descritto è stato definito con la DGR n. XI/1300 del 25/02/2019, ad oggetto approvazione 
del Progetto “Distribuzione Per Conto (Diabetica)" della durata triennale, dal 01/02/2019 al 31/01/2022. L'attuazione 
del progetto ha previsto la sottoscrizione di apposite convenzioni tra ATS di Bergamo, le altre ATS e la Regione Lom-
bardia.  
Con D.G.R. del 7 febbraio 2022, n. 5925 “Approvazione schema di accordo regionale con le farmacie per l’erogazione 
di strumenti, ausili e presidi per il controllo della glicemia per i pazienti diabetici” è stato, tra l’altro, confermato il ruo-
lo di ATS Bergamo quale ente capofila per il coordinamento della gestione logistico operativa e per la distribuzione dei 
dispositivi nelle altre ATS del territorio lombardo, superando la gestione contabile con le altre ATS di cui al punto 5 
dell’allegato 1 della DGR n. 1300/2019 e adeguandosi al modello adottato tra ATS Bergamo e le altre ATS per la DPC 
vaccini. 
Mediante tale progetto ATS Bergamo provvede all’attività di approvvigionamento e distribuzione del materiale per la 
misurazione della glicemia dei pazienti diabetici di Tipo 2.  
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I soggetti coinvolti nel Progetto sono le ATS, le ASST, le Farmacie e i Distributori farmaceutici. 
Per attribuire alle altre ATS lombarde i costi per i consumi di pertinenza delle medesime, ATS Bergamo provvede a 
emettere note di debito il cui ricavo viene registrato tra i ricavi intercompany alla voce 40201110020000 “Altre pre-
stazioni sanitarie vs altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde” e il relativo credito tra i crediti verso le altre ATS lombarde. 
Parallelamente, le ATS destinatarie delle note di debito di ATS Bergamo registrano i costi di loro competenza alla voce 
intercompany 50201050080020 “Acquisto di prestazioni relative all’assistenza integrativa da strutture pubbliche ubi-
cate in altre province della regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche” e il relativo debito nei confronti di ATS Bergamo. 
I costi del progetto sono stati assegnati alla voce “Beni e Servizi” al fine di garantire la correlazione con i flussi dei DM 
nei corrispondenti conti di CND. 
 
PROGETTO DPC VACCINI 

 

Nell’esercizio 2020 è stato avviato il Progetto DPC Vaccini disposto con DGR n. XI/3675 del 13/10/2020 “Campagna 
antinfluenzale 2020/2021” al fine di incrementare le disponibilità di vaccino antinfluenzale e antipneumococcico e po-
tenziare l’accessibilità e la fruibilità dei servizi vaccinali sul territorio regionale e ad implementazione delle azioni volte 
ad aumentare la copertura vaccinale contro l’influenza per la stagione 2020/2021, per il tramite di un’unica ATS capo-
fila, quale ATS Bergamo, per le altre ATS della Regione Lombardia.  
Come per il progetto DPC Diabetica, ATS Bergamo provvede all’attività di approvvigionamento e distribuzione del ma-
teriale per la misurazione della glicemia dei pazienti diabetici di Tipo 2. 
I soggetti coinvolti nel Progetto sono le ATS, le ASST, le Farmacie e i Distributori farmaceutici. 
 

********* 
 

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 

 

Il costo inserito alla voce “Acquisti di Beni non Sanitari” ammonta a € 379.488 (IV CET 2024 € 512.718/Consuntivo 
2023 € 423.777/Preventivo 2024 € 454.014) come da dettaglio di seguito esposto: 
 
- Materiale di convivenza: € 22.493 (IV CET 2024 € 24.809/Consuntivo 2023 € 19.657/Preventivo 2024 € 20.000). Que-
sta voce è comprensiva dell’importo di € 4.154 relativa a costi da utilizzo contri-buti esercizi anni precedenti. 
- Carburanti e combustibili: € 248.868 (IV CET 2024 € 318.410/Consuntivo 2023 € 278.663/Preventivo 2024 € 
308.410); 
- Cancelleria e EDP: € 84.397 (IV CET 2024 € 133.867/Consuntivo 2023 € 107.826/Preventivo 2024 € 102.604). La voce 
“cancelleria e stampati” è comprensiva dell’importo di € 17.249 relativa a costi da utilizzo contributi esercizi anni pre-
cedenti; 
- Materiale per manutenzione ed economia: € 23.730 (IV CET 2024 € 35.632/Consuntivo 2023 € 17.631/Preventivo 
2024 € 23.000). Questa voce è comprensiva dell’importo di € 2.632 relativa a costi da utilizzo contributi esercizi anni 
precedenti. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AB01AB01AB01AB01    
Acquisti di Acquisti di Acquisti di Acquisti di benibenibenibeni. Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-

NoNoNoNo    
Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 
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stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

 
 
 
 
 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

21. Acquisti di servizi 

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di servizi    sanitarisanitarisanitarisanitari    

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari in mobilitàin mobilitàin mobilitàin mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari da privatoda privatoda privatoda privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Drg 

Il costo per DRG corrisponde al valore indicato nella Sezione C del Decreto di assegnazione per l’esercizio 2024 n. 6618 
del 13.05.2025. 
I valori assegnati corrispondono a quanto elaborato dalla DG Welfare sulla base del livello di produzione definitivo ri-
levato dai flussi rendicontati dalle aziende. 
 
In particolare, tengono conto: 
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- delle prestazioni per Lombardi; 
- delle prestazioni per extra regione; 
- delle prestazioni per stranieri “onere 7” (mobilità internazionale); 
- delle prestazioni per Stranieri “onere 9” (stranieri STP con dichiarazione di indigenza); 
- delle maggiorazioni tariffarie legate alla didattica universitaria definite ai sensi dell’art. 27 bis della L.R. n. 33/2009 
(ex L.R. n. 7/2010). 
  
Nella valorizzazione dei Ricoveri sono state altresì considerate le prestazioni per il recupero delle liste d’attesa. 
 
Ambulatoriale e Screening 

 

Il costo per Ambulatoriale – Screening corrisponde al valore indicato nella Sezione C del Decreto di assegnazione per 
l’esercizio 2024 n. 6618 del 13.05.2025. I valori corrispondono a quanto elaborato dalla DG Welfare sulla base del li-
vello di produzione definitivo rilevato dai flussi rendicontati dalle aziende. 
 
In particolare, i valori riguardano: 
- prestazioni per Lombardi; 
- attività di screening come risultanti dai flussi rendicontati dalle aziende; 
- attività di screening HCV come risultanti dai flussi rendicontati dalle aziende (da considerare ad incremento dei valori 
relativi alle altre tipologie di screening); 
- prestazioni per extra regione; 
- prestazioni per stranieri “onere 7” (mobilità internazionale); 
- prestazioni per stranieri “onere 9” (stranieri STP con dichiarazione di indigenza). 
 
Nella valorizzazione delle prestazioni ambulatoriali sono state altresì considerate le prestazioni per il recupero delle 
liste d’attesa. 
I dati relativi alle prestazioni ambulatoriali comprendono anche la valorizzazione dei tamponi rendicontati in 28/SAN 
dagli erogatori pubblici e privati. 
Per le ATS si chiarisce che l’autoproduzione e l’eventuale produzione a favore di altre ATS è coperta dal finanziamento 
assegnato nella quota capitaria: pertanto, tali prestazioni non devono essere assoggettate a fatturazione Intercompa-
ny né in termini di ricavi, né in termini di costi. 
 
Neuropsichiatria 

Il costo per la Neuropsichiatria Infantile corrisponde al valore indicato nella Sezione C del Decreto di assegnazione per 
l’esercizio 2024 n. 6618 del 13.05.2025. I valori di produzione corrispondono a quanto elaborato dalla DG Welfare sul-
la base del livello di produzione definitiva rilevato dai flussi rendicontati dalle aziende, unitamente alle progettualità 
oggetto di specifici provvedimenti.  
 
Psichiatria  

Il costo per la Psichiatria corrisponde al valore indicato nella Sezione C del Decreto di assegnazione Decreto di asse-
gnazione per l’esercizio 2024 n. 6618 del 13.05.2025. I valori di produzione corrispondono a quanto elaborato dalla 
DG Welfare sulla base del livello di produzione definitiva rilevato dai flussi rendicontati dalle aziende, unitamente alle 
progettualità oggetto di specifici provvedimenti.  
 
Farmaceutica 

Il valore dell’assegnazione nella Sezione C del Decreto di assegnazione per l’esercizio 2024 n. 6618 del 13.05.2025, per 
questa categoria di spesa, è stato determinato sulla base delle verifiche effettuate con gli specifici flussi di attività. 
 
Per quanto concerne la farmaceutica territoriale di competenza ATS, nell’esercizio 2024, sono perseguiti gli obiettivi 
all’interno del quadro normativo nazionale e nei limiti e nel rispetto del tetto di spesa complessivo del FSN. Nel perse-
guire l’obiettivo si proseguirà la promozione dei farmaci equivalenti, con particolare attenzione ai mix prescrittivi per 
alcune classi terapeutiche individuate da D.G. Welfare. 
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L’assegnazione comprende anche la copertura dei costi relativi ai servizi attivati con le farmacie, di cui alle DGR n. X/ 
6887 del 17/07/2017 (CUP, SISS e altri servizi in farmacia) ed è pari agli importi rendicontati e rilevati dalle DCR delle 
farmacie, per gli stessi servizi. 
Il costo correlato è rilevato nel macro aggregato di spesa beni e servizi ed è stato allocato al conto: 
4.20.10.20.010.050.80.000 Altri servizi non sanitari. 
 
CONTRIBUTI ENPAF 0,15%: 

L’importo di € 77.038,12 relativo ai contributi Enpaf 0,15% è stato allocato, come da indicazioni, al conto 
4.20.10.10.020.050.10.000. 
 
CONTRIBUTI FARMACIE RURALI: 

L’importo aggiornato di € 240.110 relativo ai contributi erogati alle farmacie rurali è stato allocato, come da indicazio-
ni, al conto 4.20.10.10.020.040.20.000. 
 
SISS: 

L’assegnazione comprende anche la copertura dei costi relativi ai servizi attivati con le farmacie, di cui alle DGR n. X/ 
6887 del 17/07/2017 (CUP, SISS e altri servizi in farmacia). 
Il costo sostenuto per il SISS Farmacia è allocato, come richiesto, al conto contabile 4.20.10.20.010.050.80.000 – Altri 
servizi non sanitari ed ammonta a € 2.234.276. 
 

File F 

Il costo per il File F corrisponde al valore indicato nella Sezione C del Decreto di assegnazione per l’esercizio 2024 n. 
6618 del 13.05.2025. 
 
I valori relativi alla produzione di File F corrispondono a quanto elaborato dalla DG Welfare sulla base del livello di 
produzione definitivo rilevato dagli specifici flussi. Per le sole aziende interessate, i valori tengono conto anche degli 
acquisti di farmaci innovativi per conto delle strutture private da parte delle strutture pubbliche accreditate. 
 

Doppio canale e I Ciclo 

Il valore dell’assegnazione del Decreto di assegnazione per l’esercizio 2024 n. 6618 del 13.05.2025. 
I valori relativi a tali prestazioni corrispondono a quanto elaborato dalla DG Welfare sulla base del livello di produzione 
definitivo rilevato dagli specifici flussi. 
In particolare, tengono conto: 
-delle prestazioni per Lombardi; 
-delle prestazioni per extra regione; 
-delle prestazioni per Stranieri. 
 
Protesica e dietetica in convenzione 

Il costo per Protesica e Dietetica in convenzione corrisponde al valore indicato nel Decreto di assegnazione per 
l’esercizio 2024 n. 6618 del 13.05.2025, definito sulla base delle verifiche effettuate con gli specifici flussi di attività. 
 
Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. di beni) 

Il costo per Integrativa e Protesica non erogata in farmacia corrisponde al valore indicato nella Sezione C del Decreto 
di assegnazione per l’esercizio 2024 n. 6618 del 13.05.2025, definito sulla base delle verifiche effettuate con gli speci-
fici flussi di attività. 
 
Medicina Generale e Pediatri 

In considerazione del trasferimento della competenza alle ASST individuate dalla DG Welfare a partire dal 1° gennaio 
2024 non sono state assegnate risorse alle Agenzie di Tutela della Salute, fatta eccezione della mobilità passiva extra-
regione attribuita alle ATS. 
Per l’ATS di Bergamo il valore della mobilità passive corrisponde al valore indicato nel Decreto di assegnazione per 
l’esercizio 2024 n. 6618 del 13.05.2025. 
 
Prestazioni sanitarie 
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Le risorse relative alla voce “Prestazioni Sanitarie” sono state assegnate con Decreto di assegnazione per l’esercizio 
2024 n. 6618 del 13.05.2025. 
Si indica, di seguito, il dettaglio delle voci ricomprese nell’aggregato, riferite all’esercizio 2024: 
 

Assistenza termale 

 
Al 31/12/2024 il costo inserito è pari a € 2.300.116, così suddiviso: 

 
Trasporti sanitari 

 
Al 31/12/2024 il costo inserito è pari a € 549.334, così suddiviso: 

 
 
Consulenze e collaborazioni sanitarie  

Di seguito il dettaglio relativo alle consulenze sanitarie e sociosanitarie, per un importo totale di € 88.738 (IV CET 2024 
€ 99.851/Consuntivo 2023 € 71.871/Preventivo 2024 € 56.000): 
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C.E. 647110 - Consulenze Sanitarie Private 85.003,06                

DELIBERA 1020 DEL 19.10.23 - SB  2024000254 - PROG. 102015 RANDAGISMO PROROGA 

INCARICO LP MEDICI VETERINARI ANNO 2024 (DUCOLI E DOLCI)
31.334,40                

DELIBERA 1245 DEL 15.12.23 - SB 2024000105 - INCARICHI LP PER UFF. PROV.BONIFICA 

SANITARIA  ES. 2024
44.440,49                

DELIBERA 187 DEL 08.03.24 - SB 2024000290 - CONFERIMENTO INCARICO LIBERO 

PROFESSIONALE PER SOSTITUZIONE TEMPORANEA DEL MEDICO COMPETENTE.
7.916,67                  

DELIBERA 993 DEL 05.12.24 - SB 2024000489 - PROG. 104004 CIRCE N. 2 LP FISIOTERAPISTI E 

N.1 LP INFERMIERE 2024/2025/2026
1.311,50                  

C.E. 647120 - Prestazioni Occasionali Sanitarie 3.735,00                  

DELIBERA 942 DEL 29.09.23 - SB 2024000099 - INCARICO PREST.OCCASIONALE DR. 

ALBORGHETTI ALEX PER LSP DAL 1/10/2023 AL 30/9/2024
3.735,00                  

Totale complessivo 88.738,06                

B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

 
I valori sopra esposti sono comprensivi di costi per utilizzo contributi anni pregressi, per € 32.645; per il dettaglio si 
rinvia all’apposita tabella denominata “Schema di dettaglio contributi vincolati”. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

 

B.3B.3B.3B.3) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari    

 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi B.2.B.1) Servizi B.2.B.1) Servizi B.2.B.1) Servizi non sanitari non sanitari non sanitari non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Formazione 

Il costo relativo alla voce Formazione è pari a € 120.187 (IV CET 2024 € 186.243/Consuntivo 2023 € 
142.331/Preventivo 2024 € 145.000) ed è riferito a: 
 
- Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …) € 2.000 (IV CET 2024 € 0/Consuntivo 2023 € 
2.000/Preventivo 2024 € 0); 
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- formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 2.650 (IV CET 2024 € 2.650/Consuntivo 2023 € 
2.380/Preventivo 2024 € 0); 
 
- formazione esternalizzata da privato € 115.537 (IV CET 2024 € 183.593/Consuntivo 2023 € 137.951/Preventivo 2024 
€145.000) di cui € 37.624 relativi a costi da utilizzo contributi esercizi anni precedenti e di € 3.733 relativa a costi da 
nuovi contributi. 
 
Consulenze non sanitarie 

Il costo della voce “Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie” ammonta a € 
239.779 (IV CET 2024 € 309.691/Consuntivo 2023 € 640.858/Preventivo 2024 € 584.595) così ripartito: 
 

648010 Consulenze Tecniche Private 83.785,64                 

DELIBERA 339 DEL 24.04.24 - SB 2024000336 E DELIBERA 191 DEL 03.03.23 - SB 2024000093 - 

PROG. 101064 GAP INCARICO LP PSICOLOGO 2024/2025 - NITA IOANA ELENA
25.507,70                 

DELIBERA 343 DEL 13.04.23 - SB 204000089  PROG. 103025 FORMAZIONE MMG 2019/2022 

UTILIZZO CP 325250 DOTT.PARISI DAL 20/4/2023 AL 20/4/2024
1.079,84                   

DELIBERA 666 DEL 13.08.24 - SB 2024000416 - INCARICO LP PER CONSIGLIERE DI FIDUCIA 

ES.2024/2025/2026/2027
2.000,00                   

DELIBERA 831 DEL 08.08.23 - SB 2024000103 - PROG. 101064 GAP 2 INCARICHI LP PSICOLOGO - 

VALOTI E FERRARI
55.198,10                 

648015 Consulenze Amministrative Private 10.000,00                 

DELIBERA 106 DEL 09.02.23 - SB 2024000085 - INCARICO CONSULENZA FISCALE STUDIO 

MONTANELLI DAL 1/1/2023 AL 12/2/2025
10.000,00                 

648135 Prestazioni di lavoro interinale amministrativo 145.992,71               

DELIBERA 1272 DEL 21.12.23 - SB 2024000060 - PROROGA CONTRATTO INTERINALE N. 

205451597 CAT. BS - AREA DEGLI OPERATORI PER SFT DAL 01/01/2024 AL 31/03/2024 + 

PROROGA 1/4-30/9/2024

26.354,34                 

DELIBERA 1275 DEL 21.12.23 -SB 2024000064 - PROROGA CONTRATTO INTERINALE N. 

205506187 CAT. BS - AREA DEGLI OPERATORI PER DISTR.VETERINARIO (RIF. FOSCHINI) DAL 

01/01/2024 AL 31/12/2024

23.115,65                 

DELIBERA 1298 DEL 28.12.23 - SB 2024000069 - PROROGA N. 2 CONTRATTI INTERINALE N. 

205495411 E N 205451865 CAT. BS - AREA DEGLI OPERATORI PER SFT (RIF. PACIELLO) DAL 

01/01/2024 AL 31/03/2024 + PROROGA 1/4-30/9/2024 CONTRATTO N 205451865

36.131,31                 

DELIBERA 226 DEL 21.03.24 - SB 2024000296 - N.2 CONTRATTI INTERINALE CAT. BS - AREA DEGLI 

OPERATORI PER AGL (RIF. GIUPPONI) DAL 15.04.2024 AL 15.10.2024 + PROROGA N.1 CONTRATTO 

AL 31.12.2024

39.427,13                 

DELIBERA 253 DEL 28.03.24 - SB 2024000309 - CONTRATTO INTERINALE CAT. BS - AREA DEGLI 

OPERATORI PER DIPS (RIF. CASTELLI) DAL 01/04/2024 AL 01/10/2024
20.964,28                 

Totale complessivo 239.778,35               

B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

 
L’importo della voce “Consulenze non sanitarie” è comprensivo dei costi riferiti ad utilizzo di contributi anni preceden-
ti per un importo di € 81.786. Per il dettaglio si rinvia all’apposita tabella denominata “Schema di dettaglio contributi 
vincolati”. 
 
Altri costi per servizi NON sanitari 

Il costo inserito alla voce “servizi non sanitari” ammonta a € 6.942.741 (IV CET 2024 € 7.236.326/Consuntivo 2023 € 
5.805.587/Preventivo 2024 € 5.629.355) ed è formato come di seguito rappresentato: 
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Descrizione
Valore Netto al 

31/12/2023

Valore Netto al 

31/12/2024
Variazione

Lavanderia 6.993,00            7.881,00             888,00              

Pulizia 248.025,00       311.472,00        63.447,00        

Ticket restaurant dipendenti 542.936,00       574.582,00        31.646,00        

Riscaldamento 107.943,00       126.171,00        18.228,00        

Trasporti  non sanitari  (se non addebitati in fattura dai 

fornitori di materie e merci)
43.753,00         65.592,00           21.839,00        

Smaltimento rifiuti 18.292,00         62.487,00           44.195,00        

Utenze telefoniche 225.248,00       230.779,00        5.531,00          

Utenze elettricità 221.097,00       230.819,00        9.722,00          

Acqua, gas, combustibile) 14.292,00         14.197,00           -95,00               

Servizi  esterni di vigilanza 5.819,00            3.766,00             -2.053,00         

Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale) -                      288.459,00        288.459,00      

Assicurazioni: Altri  premi) 110.000,00       87.810,00           -22.190,00       

Acquisto di altri  servizi  non sanitari  da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
368.911,00       341.787,00        -27.124,00       

Acquisto di altri  servizi  non sanitari  da pubblico) 6.604,00            25.415,00           18.811,00        

Servizi postali  e telex 333.892,00       562.697,00        228.805,00      

Pubblicità e promozione 49.616,00         9.327,00             -40.289,00       

Altri  servizi  non sanitari) 3.502.166,00    3.999.500,00     497.334,00      

Totale complessivo 5.805.587,00    6.942.741,00     1.137.154,00  

B.2.B.1) Servizi non sanitari

 
Come richiesto nelle linee guida regionali per la redazione del bilancio d’esercizio 2024, al fine di dare riscontro alle 
necessità ministeriali di chiarimenti, si indica di seguito il dettaglio dei costi, relativi alla voce CEMIN BA1740 “Altri ser-
vizi non sanitari da privato” con le relative motivazioni di spesa: 
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Precisare la composizione degli altri oneri diversi di gestione 

 

Al 31/12/2024 i costi per altri oneri diversi di gestione sono pari a € 217.506 (IV CET 2024 € 229.665/Consuntivo 2023 
€ 184.107/Preventivo 2024 € 142.896) 
Gli importi più significativi sono riferiti a: 
 
- Compensi a dipendenti per altre attività € 51.135,18;  
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- Compensi a Componenti di altre Commissioni € 30.251,46; 
- Spese di rappresentanza € 1.500,00; 
- Sconti e Abbuoni Passivi € 156,21; 
- Arrotondamenti Passivi € 205,78; 
- Rimborsi KM in stipendi € 80.423,83; 
- Versamento bollo virtuale (compresa imposta di bollo libri contabili) € 11.642,00;  
- Imposta di bollo € 35.270,75 
- Iva su fatture convenzioni Intercompany € 6.921,00. 
 
In questa voce sono compresi costi per utilizzi contributi anni precedenti per € 6.141,00. Per il dettaglio si rimanda allo 
schema di dettaglio Contributi e Utilizzi. 
 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4B.4B.4B.4) ) ) ) Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Al 31/12/2024 il costo relativo alla voce manutenzioni aziendali è pari a € 3.533.518 (IV CET 2024 € 
3.671.765/Consuntivo 2023 € 2.291.643/Preventivo 2024 € 2.155.101) ed è riferito a: 
 
- immobili e loro pertinenze € 458.250 (IV CET 2024 € 476.681/Consuntivo 2023 € 575.560/Preventivo 2024 € 
453.965);  
 
- mobili e macchine € 16.282 (IV CET 2024 € 21.306/Consuntivo 2023 € 16.049/Preventivo 2024 € 21.306); 
 
- attrezzature tecnico-scientifiche € 164.160 (IV CET 2024 € 212.172/Consuntivo 2023 € 218.620/Preventivo 2024 € 
184.882);  
 
- automezzi non sanitari € 86.565 (IV CET 2024 € 97.000/Consuntivo 2023 € 60.220/Preventivo 2024 € 135.362); 
 
- altre manutenzioni (parco IT, applicativi, ecc.) € 2.808.261 (IV CET 2024 € 2.864.606/Consuntivo 2023 € 
1.421.194/Preventivo 2024 € 1.359.856) di cui € 906.215 riferiti a costi da utilizzo contributi esercizi anni precedenti e 
di € 4.648 relativi a costi da nuovi contributi. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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20.3 Godimento di beni di terzi  

B.B.B.B.5555)   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Al 31/12/2024 l’importo rilevato alla voce “Godimento beni di terzi” è pari a € 499.703 (IV CET € 524.276/Consuntivo 
2023 € 464.478/Preventivo 2024 € 501.958) riferiti a: 
 
-Affitti passivi € 206.761 (IV CET € 210.380/Consuntivo 2023 € 215.789/Preventivo 2024 € 208.550). Questa voce 
comprende costi da utilizzo contributi esercizi anni precedenti pari a € 1.830; 
 
-Spese condominiali € 28.992 (IV CET € 28.000/Consuntivo 2023 € 41.190/Preventivo 2024 € 28.000); 
 
-Noleggio attrezzature € 77.365 (IV CET € 80.055/Consuntivo 2023 € 79.464/Preventivo 2024 € 79.555); 
 
-Noleggio fotocopiatrici e auto € 185.135 (IV CET € 204.391/Consuntivo 2023 € 126.585/Preventivo 2024 € 184.403); 
 
-Locazioni da ASST € 1.450 (IV CET € 1.450/Consuntivo 2023 € 1.450/Preventivo 2024 € 1.450). 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AS01AS01AS01AS01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AS02AS02AS02AS02    

Costi per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 

 
 
 
 

AS03AS03AS03AS03    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre preConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre preConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre preConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazistazistazistazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    sanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitarie. . . . Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a …    

SiSiSiSi    

Si rimanda alla tabella sopra esposta 
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AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    NON NON NON NON sanitariesanitariesanitariesanitarie. . . . Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

SiSiSiSi    

Si rimanda alla tabella sopra esposta 
 
 
 

AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioni. . . . Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

    

 
I criteri adottati in merito alla distinzione tra ma-
nutenzioni ordinarie e incrementative sono di 
seguito evidenziati: 
Le opere di manutenzione ordinaria riguardano le 
attività di riparazione, rinnovamento e sostituzio-
ne delle finiture degli edifici nonché quelle neces-
sarie ad integrare o mantenere in efficienza gli 
impianti tecnologici esistenti; Caratteristica della 
manutenzione ordinaria è il mantenimento dello 
stato di efficienza della struttura nonché degli 
elementi di finitura, degli impianti tecnologici e 
loro componenti, attraverso opere di riparazione 
e/o sostituzione dell’esistente. 
 La manutenzione straordinaria comprende inve-
ce le opere e le modifiche necessarie per rinnova-
re e sostituire parti anche strutturali degli edifici, 
nonché per realizzare ed integrare i servizi igieni-
co- sanitari e tecnologici, sempre che non alteri-
no i volumi e le superfici delle singole unità im-
mobiliari e non comportino modifiche delle de-
stinazioni d’uso. 
 

 

 

 

 

 

22. Costi del personale 

B.6)B.6)B.6)B.6)    Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei FoFoFoFondi del personalendi del personalendi del personalendi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alle variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Dinamica del costo del personale Anno 2024 al 31.12.2024: 
 
1. Il costo del personale per il BES 2024, come analiticamente esplicitato nel modello A è stato determinato nel rispet-
to dei vincoli previsti dalla normativa nazionale, dalle relative indicazioni impartite dalla Regione Lombardia con la no-
ta prot. n. G1.2024.0039145 del 17/10/2024, dal Decreto di Assegnazione “Assestamento”, per il 3 CET 2024, n. 15492 
del 16.10.2024 emesso dal Direttore della Direzione Centrale Bilancio e Finanza. 
 
In particolare, si evidenzia: 
- Il costo del personale dipendente per il BES 2024 è stato iscritto in bilancio per un valore complessivo di €: 
34.628.702,00# (oltre Irap pari ad 2.358.647) con riduzione rispetto al costo indicato nel Mod. A Bpe 2024 per un valo-
re complessivo di €: 944.398,00# (compreso oneri escluso Irap), in quanto le procedure concorsuali programmate so-
no state avviate successivamente all’approvazione del “P.T.F.P. 2024/2026” con la D.G.R. n. XII/2506 del 10.06.2024 
da parte della Regione Lombardia ed alle cessazioni per dimissioni/pensionamento del personale dipendente struttu-
rato, già avvenute e previste entro il 31.12.2024. 
 
- I costi riferiti agli incrementi derivanti dall’applicazione del C.C.N.L. personale del Comparto Sanità triennio 
2016/2018 comprensivi del “differenziale incrementi a valere per l’anno 2019 rispetto ai mesi di gennaio-aprile 2018 
per il Fondo Premialità e Fasce” e dell’”applicazione art. 80, comma 3 punto a) per il Fondo Condizioni di Lavoro e In-
carichi”, di competenza al 3 CET 2024 sono stati iscritti per un importo complessivo di €: 692.533,00# (compreso oneri 
e Irap). 
 
- I costi riferiti agli incrementi derivanti dall’applicazione del C.C.N.L. personale del Comparto Sanità triennio 
2019/2021 - rendicontati ai competenti uffici regionali a seguito della richiesta con nota della D.G.W Prot. n. 
G1.2023.0027233 del 14.07.2023 e relativi agli artt. 97, 104, 105, 101 comma 1, art. 102 comma 5 e art. 103 comma 7 
(Stipendi Tabellari, Indennità di specificità infermieristica, Indennità tutela del malato e promozione della salute oltre 
alle risorse sui fondi in incremento anno 2024), di competenza sono stati iscritti per un importo complessivo di €: 

958.734,00# (compreso oneri e Irap). 
 
- I costi riferiti agli incrementi derivanti dall’applicazione del C.C.N.L. Dirigenza dell’Area Sanità triennio 2016/2018 – di 
competenza sono stati iscritti per un importo complessivo di €: 473.922,00# (compreso oneri e Irap). 
 
- I costi riferiti agli incrementi derivanti dall’applicazione del C.C.N.L. Dirigenza dell’Area Sanità triennio 2019/2021 – di 
competenza al Preconsuntivo 2024 sono stati iscritti per un importo complessivo di €: 1.245.252,00# (compreso oneri, 
Irap competenza 2024 e Irap per arretrati dal 2019 al 2023). 
 
- I costi riferiti agli incrementi derivanti dall’applicazione del C.C.N.L. dell’Area delle Funzioni Locali – III Sezione Diri-
genza P.T.A. triennio 2016/2018 – di competenza sono stati iscritti per un importo complessivo di €: 44.642,00# (com-
preso oneri e Irap). 
 
- I costi riferiti agli incrementi derivanti dall’applicazione del C.C.N.L. Dirigenza delle Funzioni Locali – III Sezione Diri-
genza P.T.A. triennio 2019/2021 – di competenza al sono stati iscritti per un importo complessivo di €: 61.680,00# 
(compreso oneri, Irap competenza 2024 e Irap per arretrati dal 2019 al 2023). 
 
 
- La nuova I.V.C. – nelle more della definizione dei C.C.N.L. – triennio 2022/2024 è stata iscritta nel BES 2024 per un 
importo complessivo di €: 116.208,00# (compreso oneri e Irap), come stabilito dalla Legge 30.12.2018, n. 145 – com-
ma 440, lett. a). 
 
- I costi in applicazione dell’art. 3 D.L. 18.10.2023, n. 145 “Anticipo rinnovi contrattuali” relativi al “differenziale” riferi-
to alle nuove assunzioni a tempo indeterminato, a compensazioni economiche derivanti da eventuali assenze del per-
sonale a tempo indeterminato e al personale a tempo determinato anno 2024 sono stati iscritti nel Bilancio BES 2024 
per un importo complessivo di €: 38.806,00# (compreso oneri e Irap). 
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- Nel BES 2024 – il costo complessivo pari ad €: 81.658,00# relativo alla spesa indicata nel Mod. A righe “Altre Indenni-

tà” delle rispettive Aree Contrattuali – nell’Area del Comparto è inclusa la quota della “Indennità Mancato Preavviso” 
di €: 10.753,00# (escluso oneri e Irap) per il decesso di “nr. 01 Dipendente dell’Area Comparto”. 
 
- Le quote a carico dell’Azienda, riferite al Fondo Pensione Complementare “Perseo-Sirio” sono state indicate nel Mod. 
A all’interno della voce “Oneri trattamenti previdenziali integrativi” per un importo complessivo di € 37.000,00# se-
condo le indicazioni regionali sopraccitate, suddivise rispettivamente tra l’Area Comparto, l’Area Sanità (Dirigenza) e 
l’Area P.T.A. nel BES 2024 del Bilancio Sanitario. Nello specifico il personale interessato è il seguente: 
 
a) Bilancio Sanitario: n. 8 Dirigenti dell’Area Sanità, n. 29 Comparto Ruolo Sanitario, n. 2 Comparto Ruolo Socio-

Sanitario, n. 4 Comparto Ruolo Tecnico e n. 29 Comparto Ruolo Amministrativo. 

 
2. Nel BES 2024 – la spesa indicata nella Tabella “di cui mod. A tempo determinato” – nella colonna “di cui SPESA 
PERSONALE A TEMPO DETERMINATO - Colonna E relativo ad ASSENZE A VARIO TITOLO “è pari ad €: 88.718,00# (com-
preso oneri e Irap) - per effetto di sostituzioni di personale assente a vario titolo (maternità, aspettative, ecc…) alla 

data del 31.12.2024, così come precisato nelle regole di sistema. 
 
3. Nel BES 2024 – la spesa indicata nella Tabella “di cui mod. A tempo determinato” - nella colonna “di cui SPESA 
PERSONALE A TEMPO DETERMINATO - Colonna C relativo a SPECIFICI FINANZIAMENTI” per rispettare il decreto di as-
segnazione è pari ad €: 316.935,00# (compreso oneri e Irap) relativi alla voce “D.G.R. XII/1827 del 31.01.2024 – De-
terminazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per l’anno 2024 e D.G.R. XII/6869 del 02.08.2022 – Piano Re-
gionale 2022-2025 per la tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro”. Il costo anno 2024 è invece pari a €: 

131.517,00# (compreso oneri e Irap) determinato dalla difficoltà nel reperire risorse del ruolo sanitario (medici, tecnici 
della prevenzione) a tempo determinato.  
 
4. Nel BES 2024 – il costo complessivo relativo alla spesa indicata nel foglio “di cui mod. A tempo determinato” – nella 
colonna “SPESA PERSONALE A TEMPO DETERMINATO (AL NETTO DELLA SPESA OGGETTO DI SPECIFICI FINANZIAMENTI 
- Colonna C)” è pari ad €: 788.964# (compreso oneri e Irap) e ricomprende i dirigenti sanitari specializzandi. 
 
5. Nel BES 2024 sono stati - inoltre – inseriti nei Fondi dell’Area Sanità le “Risorse per adeguamento ai sensi dell’art. 

1, commi 435 e 435 bis della Legge n. 205/2017” pari ad €: 137.506,00 (compreso oneri ed Irap) di competenza per 
gli anni 2019-2020-2021-2022, 2023, già consolidate nel B.E.S. 2023, e 2024 come da DGR XII/4175 del 7/04/2025. 
 
6. Nel BES 2024 il costo del personale gravante su “Beni e Servizi” è stato illustrato dettagliatamente nella nota inte-
grativa descrittiva nei paragrafi ivi dedicati. 
 
7. In merito al trasferimento delle risorse alle A.S.S.T. della Provincia di Bergamo, in applicazione del decreto n. 20890 
del 29.12.2023 della D.G.W. relativo all’assegnazione del personale del D.P.C. sulla base delle note a firma congiunta 
con i D.G. delle A.S.S.T. medesime, si conferma di aver provveduto alla “Riduzione del Budget Bpe 2024-V1” e alla 
conseguente riduzione del costo indicato nel CET 3 trimestre  2024, corrispondente ad un importo complessivo di €: 

1.222.667,00# (compreso fondi contrattuali aziendali, oneri ed Irap). La relativa somma è stata accantonata in nota 
integrativa tra gli “Accantonamenti tipici di esercizio”, in quanto tali risorse sono indisponibili ad altri fini. 
 
8. Nel BES 2024 è stato ricompreso il costo complessivo di €: 9.950,00# (compreso oneri ed Irap) relativo alla “Stabiliz-

zazione ai sensi della D.G.R. XII/606 del 10.07.2023 – Approvazione dei protocolli d’intesa tra la Delegazione di Parte 

Pubblica e le OO.SS. della Dirigenza e del Comparto Sanità per la stabilizzazione ai sensi dell’art. 1, comma 268, lettera 

B) Legge n. 234/2021 e ss.mm.ii. del personale del S.S.R.” di un dipendente dell’Area del Comparto. 
 
9. Sono stati previsti altresì, i costi relativi alle “Risorse Aggiuntive Regionali personale dipendente S.S.R.” come da as-
segnazione avvenuta con Decreto del BES  2024, determinati nel rispetto degli accordi tra la Delegazione di Parte Pub-
blica e le OO.SS della Dirigenza e del Comparto del S.S.N. in materia di Linee generali di indirizzo sulle Risorse Aggiun-
tive Regionale (RAR) - anno 2024 sottoscritte rispettivamente in data 03/07/2024 e 02/07/2024. Si segnala che il costo 
RAR 2024 della dirigenza è superiore per euro 1.867,59 (al netto di irap) e pertanto si provvederà a riconoscere al per-
sonale circa 11 euro in meno pro capite nell’erogazione del saldo. Il Nucleo di Valutazione delle Prestazioni di ATS BG 
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in data 27.02.2025, come da verbale agli atti, ha espresso parere favorevole in relazione al raggiungimento degli obiet-
tivi RAR 2024 del personale dipendente. 
10. Nel BES 2024 – si confermano le percentuali applicate per gli “oneri sociali” delle rispettive Aree Contrattuali. 
 
Di seguito viene riepilogata la situazione delle voci di costo, espresse in unità di euro, che compongono il trattamento 
economico stipendiale (competenze fisse, fondi, altre indennità, oneri, escluso Irap), rispetto ai dati della ripartizione 
costi personale rendicontate nel Bilancio Preventivo 2024, nel Bilancio Consuntivo 2023_V2 e nel BES 2024. 
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LAVORO SOMMINISTRATO (CONTRATTI DI FORNITURA DI LAVORO TEMPORANEO - PUNTO 12.8 della D.G.R. n. 

XI/2672 del 16 dicembre 2019): 

 
Per quanto riguarda la voce “Prestazioni di lavoro interinale sanitario, amministrativo, tecnico e altre prestazioni di 

lavoro occasionale”: si specifica di seguito il numero di contratti di fornitura di lavoro temporaneo suddiviso per profi-
lo professionale e imputazione di bilancio: 
 

Profilo Professionale Bilancio Sanitario 
Bilancio Socio-

Sanitario 

Bilancio Socio-

Assistenziale 

ADO Operatore Tecn.Spec. 01,00 00,00 00,00 

ADO Coad.Amm.vo Senior 04,00 00,00 00,00 

ADA Assistente Amm.vo 00,00 00,00 04,00 

APSF Coll. Amm.vo Prof. 01,00 00,00 00,00 

Totale complessivo 06,00 00,00 04,00 

  
Si precisa che dei n. 10 contratti di lavoro interinale tuttora attivi presso questa A.T.S., n. 04 sono riconducibili ad atti-
vità correlate a specifici progetti finanziati da U.E., privati e Regione Lombardia e n. 06 contratti risultano essere atti-
vati al fine di garantire le seguenti indispensabili prestazioni istituzionali: 
 
- supporto amministrativo – Gestione Recuperi Ticket Prestazioni Ambulatoriali e di Diagnostica strumentale - n. 02; 
- supporto amministrativo – S.C. Network Sociali, Dip. Veterinario, Dip. PAAPSS e S.C. SFT – n. 08. 
 
Il Direttore Generale certifica il rispetto dell’art. 70, comma 3 C.C.N.L. Personale Comparto Sanità sottoscritto in da-
ta 02 novembre 2022 per il quale i contratti di somministrazione lavoro e i contratti a tempo determinato non posso-
no superare complessivamente il 20% del personale a tempo indeterminato in servizio al 1^ gennaio dell’anno di as-
sunzione. 
 
Prestazioni incentivate dirigenti veterinari  
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Si comunica che sono state effettuati nel corso del 2024 dai dirigenti veterinari gli obiettivi prestazionali incentivati 
per un importo pari a complessivi euro 62.872, al netto oneri a carico ente ed irap utilizzando le quote derivanti dagli 
incassi del D.lvo 32/2021 così come previste nel dall’art. 27 c. 12 bis del CCNL dell’Area Sanità triennio 2019/2021. 
 
Si segnala inoltre che a seguito di verifiche effettuate da questa Agenzia, come richiesto in sede di istruttoria (nota 
protocollo regionale A1.2024.0378095 del 28/06/2024) e di successiva approvazione del BES 2023 (nota prot. regiona-
le A1.2024.0440520 del 30/07/2024), si è proceduto a verificare i dati relativi ai debiti verso dipendenti e ai debiti ver-
so enti previdenziali degli anni 2020,2021 e 2022 rilevando l’insussistenza degli stessi per un importo complessivo pari 
ad euro 8.703.533,00.  
Si rimane in attesa di confronto regionale prima di procedere a deliberare il provvedimento di stralcio dei suddetti de-
biti nel corso dell’anno 2025 e di sottoporre lo stesso al parere del Collegio Sindacale. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrarillustrarillustrarillustrareeee    

CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

23. Oneri diversi di gestione 

B.7)B.7)B.7)B.7)    Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Precisare per conto contabile importo e natura della spesa 

 
L’importo complessivo per questa voce è pari a € 1.195.586; di seguito si espone il dettaglio per conto contabile e na-
tura della spesa: 
 
50910010000000 Imposte e tasse (escluse Irap e Ires): € 64.059 (IV CET € 96.144/Consuntivo 2023 € 
63.348/Preventivo 2024 € 96.144); 
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50940010000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario, direttore am-
ministrativo e componenti del collegio sindacale: € 791.905 (IV CET € 761.311/Consuntivo 2023 € 827.237/Preventivo 
2024 € 836.850) 
 
50940020000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario, direttore am-
ministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS. ASST, Fondazioni d/Regione: € 75.539 (IV CET € 
75.539/consuntivo 2023 € 38.085/Preventivo 2024 € 0); 
 
50950030000000 Commissioni e spese bancarie: trattasi dei costi per il Servizio di Tesoreria e Cassa e abbuoni passivi 
per € 15.000 (IV CET 2024 € 15.000/Consuntivo 2023 € 15.000/Preventivo 2024 € 15.000); 
 
50950040000000 - Abbonamenti e libri € 31.577 (IV CET 2024 € 39.510/Consuntivo 2023 € 30.362/Preventivo 2024 € 
34.630). In questa voce sono imputati anche costi per utilizzo di contributi assegnati negli anni precedenti per € 4.880; 
 
50950060000000 Altri Oneri diversi di gestione: € 217.506 (IV CET 2024 € 229.665/Consuntivo 2023 € 
184.107/Preventivo 2024 € 142.896). In questa voce sono imputati anche costi per utilizzo di contributi assegnati negli 
anni precedenti per € 6.141. Nel dettaglio la voce comprende costi per collegi valutazione e responsabile ufficio pub-
blica tutela, spese di rappresentanza, rimborso chilometrico a dipendenti, commissioni concorsi vari, Imputa-zione IVA 
su servizi per quadratura Intercompany (pulizie e vigilanza ASST Papa Giovanni XXIII°). 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OGOGOGOG01010101    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

24. Ammortamenti e svalutazioni 

B.B.B.B.8)8)8)8)    Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti     

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Al 31/12/2024 il totale degli ammortamenti è pari a € 754.871 (consuntivo 2023 € 713.385) così suddiviso: 
 
- ammortamenti immobilizzazioni immateriali    €    149.899 (es. 2023 € 140.982) 
- ammortamenti fabbricati per attività istituzionale    €    415.993 (es. 2023 € 414.037) 
- ammortamenti altre immobilizzazioni materiali    €    188.979 (es. 2023 € 158.366) 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioInformazioInformazioInformazionenenene    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti        

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Svalutazione delle immobilizzazioni 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura 

La tabella sotto riportata descrive in dettaglio l’importo dei crediti oggetto di progressiva svalutazione.  
Ai fini della svalutazione dei crediti, si procede alla specifica analisi della esigibilità dei crediti medesimi secondo i cri-
teri contenuti nella nota regionale prot. H1.2012.0015609 del 16.05.2012: 
 
- Credito incagliato – svalutazione secondo l’anzianità del credito che aumenta progressivamente il rischio della inesi-
gibilità del credito medesimo come di seguito riportato: 
 
- Anzianità 1 anno: 0 % 
- Anzianità 2 anni: 30% 
- Anzianità 3 anni: 50% 
- Anzianità 4 anni: 80% 
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- Anzianità 5 anni: 100% 
- Soggetto dichiarato fallito – svalutazione 100%; 
- Soggetto sottoposto a procedura concordataria – svalutazione concordata in sede giudiziaria; 
 
L’accantonamento al fondo svalutazione crediti, degli importi in tal modo quantificati, viene effettuato dopo la preli-
minare valutazione della sua capienza. L’ATS, con tale finalità, procede periodicamente alla puntuale ricognizione dei 
crediti aziendali in accordo con il Collegio Sindacale. 
 
Sulla base di quanto sopra descritto è stata elaborata la seguente tabella riepilogativa: 
 

Voce di
bilancio

Descrizione
anni

anzianità
% progressiva 

di svalutazione

anno 
formazione
del credito

 importo
lordo 

 importo da 
svalutare 

1.20.20.70.010.000.00.000 Crediti v/imprese private e altre persone fisiche 1 0% 2023 142.743,68       -                     
1.20.20.70.030.000.00.000 Crediti v/altri enti Pubblici 1 0% 2023 -                   -                     
1.20.20.40.030.000.00.000 Crediti vs aziende altre regioni 1 0% 2023 779,79             -                     
1.20.20.70.010.000.00.000 Crediti v/imprese private e altre persone fisiche 2 30% 2022 119.441,59       35.832,48          
1.20.20.70.030.000.00.000 Crediti v/altri enti Pubblici 2 30% 2022 17.611,32        5.283,40            
1.20.20.40.030.000.00.000 Crediti vs aziende altre regioni 2 30% 2022 -                   -                     
1.20.20.70.010.000.00.000 Crediti v/imprese private e altre persone fisiche 3 50% 2021 74.556,91        37.278,46          
1.20.20.70.030.000.00.000 Crediti v/altri enti Pubblici 3 50% 2021 26,13               13,07                
1.20.20.40.030.000.00.000 Crediti vs aziende altre regioni 3 50% 2021 4.535,49          2.267,75            
1.20.20.70.010.000.00.000 Crediti v/imprese private e altre persone fisiche 4 80% 2020 54.984,35        43.987,48          
1.20.20.70.030.000.00.000 Crediti v/altri enti Pubblici 4 80% 2020 15.954,04        12.763,23          
1.20.20.40.030.000.00.000 Crediti vs aziende altre regioni 4 80% 2020 35.149,39        28.119,51          
1.20.20.70.010.000.00.000 Crediti v/imprese private e altre persone fisiche 5 100% 2019 41.074,71        41.074,71          
1.20.20.70.030.000.00.000 Crediti v/altri enti Pubblici 5 100% 2019 417,82             417,82               
1.20.20.40.030.000.00.000 Crediti vs aziende altre regioni 5 100% 2019 3.107,09          3.107,09            
1.20.20.70.010.000.00.000 Crediti v/imprese private e altre persone fisiche 5 100% ante 2019 900.167,46       900.167,46        
1.20.20.70.030.000.00.000 Crediti v/altri enti Pubblici 5 100% ante 2019 133,78             133,78               
1.20.20.40.030.000.00.000 Crediti vs aziende altre regioni 5 100% ante 2019 6.242,47          6.242,47            

1.416.926,02    1.116.688,69       
Nel corso dell’esercizio si è provveduto a riclassificare il fondo svalutazione secondo la specifica natura del credito, 
pertanto, si propone la ripartizione del fondo svalutazione crediti sulle categorie di seguito indicate: 
 

RIEPILOGO FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 

 

 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

25. Variazione delle rimanenze 

B. 10)B. 10)B. 10)B. 10)    Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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La variazione rimanenze al 31.12.2024 è pari ad € 22.945.925 (31/12/2023 € - 42.233.697) così formata: 
 
- Rimanenze sanitarie € 22.936.812 (31/12/2023 € - 42.225.350) 
 
Rispetto all’esercizio 2023 si rileva una variazione in diminuzione delle giacenze sanitarie, riferite all’’andamento degli 
acquisti per farmaci in PHT – Progetto regionale DPC e diabetica.  
 
- Rimanenze non sanitarie € 9.113 (31/12/2023 € - 8.347) 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

26. Accantonamenti 

B.11B.11B.11B.11    Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio ----    ToToToTotatatatalelelele    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Al 31/12/2024 il valore inserito alla voce B.15 “Accantonamenti tipici dell’esercizio” è pari a € 9.342.028 come di se-
guito in dettaglio: 
 
- Accantonamenti Rinnovi contrattuali - dirigenza medica € 485.048.  

 

- Accantonamenti Rinnovi contrattuali - dirigenza non medica € 90.431. 

 

- Accantonamenti Rinnovi contrattuali – comparto € 552.414. 

 

- Accantonamenti Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 € 144.432. 

 
- Accantonamenti per quote inutilizzate contributi dell'esercizio da Regione per quota FSR Indistinto pari a € 

2.177.086 così dettagliati: 

- € 992.625 Autosufficienze Voucher Autismo Decreto DGW 5002/27.03.2024; 
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- € 686.700 Autosufficienze Voucher Autismo decreto Decreto DGW 5002/27.03.2024; 
- € 15.317 Costo accantonamento contributo non utilizzato Voucher Autismo 2024 (decreto 13709/17.09.2024); 
- € 59.423 - PIL – Piani Integrati Locali di promozione della salute 2024; 
- € 423.021 Piano epidemico influenzale a supporto delle attività di ricovero per la stagione 2024/2025. 
 
- Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati 

pari a € 59.312 così dettagliati: 

- € 50.312 Quote inutilizzate contributo Procura analisi Droghe di strada; 
- € 9.000 Quote inutilizzate contributo Progetto OB-ESITI (100053) - ATS Milano. 
 
- Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati 

– PNRR pari a € 4.321.259 così dettagliati: 

- € 877.447 – PNRR RSA Aperta; 
- € 2.975.262 – PNRR ADI; 
- € 468.550 – PNRR CP-DOM. 
 

- Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da privati (altro) pari a € 82.415 così det-

tagliati: 

- € 8.115 Quote inutilizzate contributo Progetto Farmacovigilanza (100041) I.R.C.C.S. Multimedica; 
- € 9.300 Quote inutilizzate contributo Progetto Farmacovigilanza (100041) I.R.C.C.S. Mario Negri; 
- € 8.000 Quote inutilizzate contributo Progetto STREAM (codice progetto 100038); 
- € 7.000 Quote inutilizzate contributo Progetto “Estimating Respiratory Syncytial Virus (RSV) burden in adults + 50 
years in Italiy using Real-Word Data: a database and time-series modeling study” (codice progetto 100052); 
- € 10.000 Quote inutilizzate contributo Farma-Safety in RSA (codice progetto 100055); 
- € 40.000 S.A.C.B.O. “Studio epidemiologico sullo stato di salute della popolazione residente esposta nell’area circo-
stante l’aeroporto di Bergamo” (cod. progetto 101051). 
 
- Accantonamenti libera professione pari a € 2.500 così dettagliati: 

- € 1.250 fondo di perequazione LP; 
- € 1.250 Legge Balduzzi LP. 
 
- Altri accantonamenti altro pari a € 1.427.131 così dettagliati: 

- € 1.343.866 importi introitati derivanti da sanzioni per attività di prevenzione e sicurezza sui luoghi di lavoro. Gli 
stessi verranno versati alla Regione Lombardia secondo le modalità e le tempistiche definite dalla DG Welfare; 
- € 83.265 Accantonamento OPI (obiettivi prestazionali incentivanti) VET 23/1-31/12/2024 (vedi nota Conti Mail 
3/3/2025). 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 
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27. Proventi e oneri finanziari 

26.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Di seguito si espongono i proventi finanziari al 31/12/2024, dando evidenza alla variazione rispetto all’esercizio prece-
dente: 
 
Interessi bancari attivi anno 2023   Interessi bancari attivi anno 2024 
€ 0/1000 Interessi tesoreria   € 0/1000 Interessi Tesoreria  
 
Proventi finanziari distributori anno 2023  Proventi finanziari distributori anno 2024 
€ 21.508      € 17.000 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

26.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illusillusillusillustraretraretraretrare    

OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

28. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RRRRELATIVE ALLE ELATIVE ALLE ELATIVE ALLE ELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RF01RF01RF01RF01    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

29. Proventi e oneri straordinari 

28.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari     

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Plusvalenze 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

 
Al 31/12/2024 si rilevano sopravvenienze ed insussistenze attive pari a € 4.566.912 (Assestamento 2024 € 
1.544.520/Consuntivo 2023 € 38.586.703) come di seguito esposto in dettaglio: 
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Altri proventi straordinari 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

    

28.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari     

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Minusvalenze 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Sopravvenienze e insussistenze passive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

Al 31/12/2024 si rilevano sopravvenienze ed insussistenze passive pari a € 1.139.774 (Consuntivo 2023 € 17.746.343 
/Assestamento 2024 € 1.093.663) come di seguito esposto in dettaglio: 
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Altri oneri straordinari 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PS01PS01PS01PS01    
Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

NoNoNoNo    
Se Sì, illustrare 

 

PS02PS02PS02PS02    

Sopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

SìSìSìSì    
Si rimanda alla tabella sopra esposta 
 

PS03PS03PS03PS03    
Insussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile.    

NoNoNoNo    Se Sì, illustrare 

PS04PS04PS04PS04    
Sopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passive. . . . Illustrare la composizione del-
le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

SìSìSìSì    
Si rimanda alla tabella sopra esposta 

 

PS05PS05PS05PS05    
Insussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

NoNoNoNo    
Se Sì, illustrare 

 

PS06PS06PS06PS06    

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NoNoNoNo    Se Sì, illustrare 

 

30. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
IRAP 

Al 31/12/2024 l’importo per IRAP è pari a € 2.426.735 (consuntivo 2023 € 2.529.394) come di seguito suddiviso: 
 
Personale dipendente:  €   2.358.647 (consuntivo 2023 € 2.379.132) 
Collaboratori:    €        65.812 (consuntivo 2023 € 132.852) 
Libera Professione:   €          2.276 (consuntivo 2023 € 7.383) 
  
IRES 

Al 31/12/2024 si rilevano costi per IRES pari a € 10.061 (consuntivo 2023 € 10.027). 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

31. Informazioni relative al Conto Economico dell’a ttività libero professionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per questa voce sono stati stimati ricavi per € 33.593 e costi, Irap e accantonamento fondo di perequazione compresi, 
pari a € 25.683, con un margine positivo annuale per l’Azienda di €7.910. 
 
Di seguito il dettaglio di cui al foglio CE-LP: 
 

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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32. Informazioni relative alle partite infragruppo 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
L’Agenzia ha effettuato il confronto con le ATS/ASST della regione e, laddove sono emersi dei disallineamenti, ha pro-
ceduto alla verifica per assicurare la quadratura delle partite a livello di sistema. 
 Inoltre, per allineare i valori delle partite infragruppo si è tenuto conto dei dati rilevati nel partitario intercompany 
predisposto ed inviato per il preconsuntivo 2024 nel mese di marzo 2024 nonché delle tabelle di validazione regionale 
delle prestazioni sanitarie. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

33. Verifica di cassa al 31 12 2024  

Riportare stralcio del verbale del Collegio Sindacale in merito alla verifica di cassa al 31 12 2024 e relativo 

parere 

Di seguito si espone lo stralcio del Verbale del Collegio Sindacale dell’ATS di Bergamo n. 32 del 23.1.2025: 

“In data 23/01/2025 alle ore 8,30 si è riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente 

convocato. 

Gli argomenti all’ordine del giorno risultano essere i seguenti: 

1. Esame CET 4° trim. 2024; 

2. Verifica di cassa al 31/12/2024; 

3. Verifica di cassa economale; 

4. Varie ed eventuali.” 

Il Presidente constatata la legalità dell'adunanza, dichiara aperta la seduta e invita i convenuti ad adottare i 

provvedimenti di competenza sugli argomenti di cui appresso. 

ARGOMENTI 2 e 3: verifica di cassa al 31/12/2024 e verifica di cassa economale all’11/12/2024. 

Il Collegio procede alla verifica di cassa mediante l'esame dei documenti esibiti dall'ATS, i cui esiti sono al-

legati al presente verbale. 

Il Collegio procede alla verifica della Cassa Economale i cui esiti sono allegati al presente verbale. 

Il Collegio procede alle verifiche previste all'ordine del giorno mediante l'esame dei documenti e della re-

lazione finanziaria presentata dal dirigente della S.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità, 

 

 

 
342342342342 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 151 

 

che si allega, e dei documenti presentati dal Responsabile della S.C. Gestione Tecnico Patrimoniale. I docu-

menti restano conservati agli atti dell'ATS. 

Di seguito si riporta la Relazione del Responsabile della S.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Conta-

bilità ad oggetto “Situazione finanziaria al 31 dicembre 2024”, oggetto di esame da parte del Collegio Sin-

dacale e allegata al verbale n. 32 del 23.01.2025 sopra citato. 

C/C BANCARI 

Situazione ATS: 

Saldo al 1/1/2024 Reversali emesse Mandati SALDO ATS al 31/12/2024 

146.438.274,31 2.011.538.374,45 2.095.994.020,95 € 61.982.627,81 

 

Situazione Tesoriere: 

Saldo al 

1/1/2024 

Riscossioni Pagamenti SALDO BANCA al  

31/12/2024 

146.438.274,31 2.055.918.974,85 2.095.994.758,51 € 106.362.490,65 

 

Riconciliazione: 

Differenza Reversali da 

riscuotere 

Reversali da 

emettere 

Mandati da 

pagare 

Mandati da 

emettere 

Totale 

€ 44.379.862,84 0,00 44.380.600,4 0,00 -737,56 € 44.379.862,84 

 

C/C BANCARIO PER UTILIZZO ANTICIPAZIONE DI TESORERIA 

Num. c/c Gestione SALDO 

300006 Sanitaria 0,00 

 

BANCA D’ITALIA 

Il conto n. 319709 intestato all’ATS presso la Banca d’Italia – Tesoreria Provinciale dello Stato di Bergamo, 

presenta un saldo attivo di € 106.343.096,69 corrispondente all’importo indicato nel modello mod. 56T re-

lativo al mese di dicembre 2024 pervenuto dalla Banca d’Italia. 
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C/C POSTALI 

I Poli di fatturazione dislocati sul territorio registrano giornalmente nel programma di fatturazione attiva i 

pagamenti effettuati dagli utenti. 

Mensilmente trasmettono al Servizio Economico Finanziario la chiusura del conto corrente postale inviando 

un elenco riepilogativo degli incassi con la quadratura con il programma della fatturazione attiva e 

l’estratto conto dell’ente Poste.  

Si evidenzia, di seguito, la situazione al 31/12/2024 risultante dagli estratti conto dei conti correnti postali 

intestati all’Azienda: 

 

 

CASSA ECONOMALE 

La consistenza iniziale del fondo economale per piccole spese in economia ammonta a € 6.000,00, come 

specificato nella deliberazione del Direttore generale n. 839 del 4/8/2011. Alla data del 11.12.2024 la cassa 

economale presenta un saldo in contanti di € 4.668,74 rilevabile dal sotto riportato prospetto riepilogativo: 
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Si indica, di seguito, il dettaglio dell’importo in contanti: 

 

 

34.  Dati SIOPE al 31 12 2024 

Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2 

comma 1 del DM 23/12/2009 

Si evidenzia che la classificazione degli incassi e dei pagamenti è impostata nel gestionale di contabilità at-

traverso la preliminare individuazione e la successiva corretta correlazione tra conto economico e codifica 

ministeriale SIOPE. Tale procedura determina l’attribuzione automatica, all’atto dell’utilizzo del conto, del 

conto economico prescelto e il codice SIOPE. 
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Si riporta di seguito il dettaglio dei prospetti “INCASSI” e “PAGAMENTI” dell’ATS di Bergamo relativo alle 

Gestioni Sanitaria, Socio-Sanitaria e Sociale. 

 

Importo nel periodo
Importo a tutto il 

periodo
 

60.705.839,05 60.705.839,05

 1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 6.712,65 6.712,65

 
1200

Entrate da Regione e Province autonome per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria

35.357.828,02 35.357.828,02

 
1301

Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per 
prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

11.919.598,41 11.919.598,41

 
1400

Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria ad altre Amministrazioni pubbliche

15.360,00 15.360,00

 1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 31,73 31,73
 1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 86.381,87 86.381,87
 1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 2.976.456,16 2.976.456,16

 
1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 10.343.470,21 10.343.470,21

 

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI

Tipo Report  Semplice
Data ultimo aggiornamento  13-feb-2025
Data stampa  19-feb-2025
Importi in EURO 
 

030452223000000 - AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DI  BERGAMO

Ente Codice  030452223000000
Ente Descrizione  AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DI BERGAMO
Categoria  Strutture sanitarie
Sotto Categoria  ASL
Periodo  ANNUALE 2024
Prospetto  INCASSI

 

1.600.370.986,60 1.600.370.986,60

 2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato 2.719.664,58 2.719.664,58

 
2102

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per 
quota fondo sanitario regionale indistinto

1.548.068.095,18 1.548.068.095,18

 
2103

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per 
quota fondo sanitario regionale vincolato

5.341.797,00 5.341.797,00

 
2104

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 
extra fondo sanitario vincolato

36.662.844,69 36.662.844,69

 
2105 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 5.214.960,41 5.214.960,41

 2106 Contributi e trasferimenti correnti da province 99.152,87 99.152,87
 2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 1.451.770,62 1.451.770,62

 
2199

Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni 
pubbliche

83.051,50 83.051,50

 2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 729.649,75 729.649,75
 

384.293.586,23 384.293.586,23

 3101 Rimborsi assicurativi 434,00 434,00
 3102 Rimborsi spese per personale comandato 35.914,05 35.914,05
 3105 Riscossioni IVA 84.232,30 84.232,30
 3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 384.156.765,50 384.156.765,50
 3201 Fitti attivi 15.152,26 15.152,26
 3202 Interessi attivi 0,05 0,05
 3204 Altri proventi 1.088,07 1.088,07
 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

ALTRE ENTRATE CORRENTI
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10.548.562,97 10.548.562,97

 
5102

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per ripiani 
perdite

10.415.590,97 10.415.590,97

 
5103

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per 
finanziamenti di investimenti e fondo di dotazione

132.972,00 132.972,00

 

0,00 0,00

 9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00
 

2.055.918.974,85 2.055.918.974,85

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

INCASSI DA REGOLARIZZARE

TOTALE INCASSI
 

 

 

Importo nel periodo
Importo a tutto il 

periodo
 

37.607.123,61 37.607.123,61

 
1103

Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto 
degli arretrati attribuiti

17.244.980,70 17.244.980,70

 1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 1.536.951,08 1.536.951,08

 
1105

Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto 
degli arretrati attribuiti

394.936,55 394.936,55

 1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 478.776,75 478.776,75

 
1204

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo 
indeterminato

2.434.582,37 2.434.582,37

 1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 6.625.768,36 6.625.768,36
 1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 6.596.855,51 6.596.855,51
 1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 133.596,70 133.596,70
 1403 Indennizzi 2.089.678,68 2.089.678,68
 1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 70.996,91 70.996,91
 

PERSONALE

Tipo Report  Semplice
Data ultimo aggiornamento  13-feb-2025
Data stampa  19-feb-2025
Importi in EURO 
 

030452223000000 - AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DI  BERGAMO

Ente Codice  030452223000000
Ente Descrizione  AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DI BERGAMO
Categoria  Strutture sanitarie
Sotto Categoria  ASL
Periodo  ANNUALE 2024
Prospetto  PAGAMENTI
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420.581.933,38 420.581.933,38

 2101 Prodotti farmaceutici 379.333.361,69 379.333.361,69
 2102 Emoderivati 33.116,17 33.116,17
 2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 27.838.608,95 27.838.608,95
 2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 66.392,20 66.392,20
 2112 Dispositivi medici 2.217.642,30 2.217.642,30
 2113 Prodotti chimici 10.724.102,81 10.724.102,81
 2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 17.250,64 17.250,64
 2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 200.529,25 200.529,25
 2204 Supporti informatici e cancelleria 77.604,18 77.604,18
 2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 27.520,99 27.520,99
 2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 1.363,50 1.363,50
 2298 Altri beni non sanitari 44.440,70 44.440,70
 

1.557.772.248,60 1.557.772.248,60

 
3103

Acquisti di servizi sanitari per medicina di base da soggetti 
convenzionali

27.282.413,32 27.282.413,32

 3106 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da privati 170.700.498,08 170.700.498,08

 
3107

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica 
ambulatoriale da strutture sanitarie pubbliche della 
Regione/Provincia autonoma di appartenenza

128.547.664,80 128.547.664,80

 
3108

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica 
ambulatoriale da altre Amministrazioni pubbliche

15.935,79 15.935,79

 
3109

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica 
ambulatoriale da privati

144.854.908,17 144.854.908,17

 
3115

Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica da 
privati

7.529.585,12 7.529.585,12

 
3116

Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartenenza

357.029.933,30 357.029.933,30

 3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 248.477.410,67 248.477.410,67

ACQUISTO DI BENI

ACQUISTI DI SERVIZI
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3119

Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e 
semiresidenziale da strutture sanitarie pubbliche della 
Regione/Provincia autonoma di appartenenza

19.986.090,13 19.986.090,13

 
3121

Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e 
semiresidenziale da privati

21.260.817,05 21.260.817,05

 
3122

Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartenenza

169.780.082,46 169.780.082,46

 3124 Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da privati 20.310.085,69 20.310.085,69
 3127 Acquisti di prestazioni termali in convenzione da privati 1.433.532,15 1.433.532,15

 
3131

Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da 
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartentenza

2.908.756,15 2.908.756,15

 
3132

Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da altre 
Amministrazioni pubbliche

7.314,00 7.314,00

 
3133 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da privati 187.504.783,75 187.504.783,75

 
3136

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie da privati

97.694,02 97.694,02

 
3137

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie 
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartentenza

6.154.481,31 6.154.481,31

 
3138

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre 
Amministrazioni pubbliche

1.290.321,64 1.290.321,64

 3150 Ritenute erariali sui compensi ai medici di base in convenzione 1.117.894,28 1.117.894,28
 3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 25.039.472,57 25.039.472,57

 
3203

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 
non sanitarie da privati

405.725,17 405.725,17

 3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 261.531,72 261.531,72
 3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 546.317,70 546.317,70
 3207 Riscaldamento 62.209,96 62.209,96
 3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 184.801,70 184.801,70
 3209 Utenze e canoni per energia elettrica 144.712,90 144.712,90
 3210 Utenze e canoni per altri servizi 9.356,79 9.356,79
 3211 Assicurazioni 413.533,78 413.533,78
 3213 Corsi di formazione esternalizzata 108.259,41 108.259,41
 3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 185.522,86 185.522,86

 
3216

Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-
scientifico sanitarie

127.419,55 127.419,55

 3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 40.907,91 40.907,91
 3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 1.419.287,43 1.419.287,43
 3219 Spese legali 341.773,86 341.773,86
 3220 Smaltimento rifiuti 37.149,51 37.149,51
 3222 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 12.160,99 12.160,99
 3298 Acquisto di servizi non sanitari derivanti da sopravvenienze 14.251,68 14.251,68
 3299 Altre spese per servizi non sanitari 12.127.651,23 12.127.651,23
 

865.256,27 865.256,27

 4198 Contributi e trasferimenti ad altre Amministrazioni Pubbliche 324.558,72 324.558,72
 4202 Contributi e trasferimenti a famiglie 540.697,55 540.697,55
 

78.376.244,40 78.376.244,40

 5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 20.043.210,22 20.043.210,22
 5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 2.507.497,74 2.507.497,74
 5201 Noleggi 191.711,68 191.711,68
 5202 Locazioni 234.556,82 234.556,82
 5206 Altre forme di godimento di beni di terzi 36.938,92 36.938,92
 5401 IRAP 2.395.893,05 2.395.893,05
 5402 IRES 10.095,00 10.095,00
 5404 IVA 46.890.371,04 46.890.371,04

 
5503

Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e 
Collegio sindacale

474.075,49 474.075,49

 5504 Commissioni e Comitati 33.206,07 33.206,07

 
5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 292.544,28 292.544,28

 
5507

Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi 
istituzionali e altri compensi

91.339,28 91.339,28

 5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 5.174.804,81 5.174.804,81
 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI

ALTRE SPESE CORRENTI
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790.575,25 790.575,25

 6102 Fabbricati 52.922,00 52.922,00
 6103 Impianti e macchinari 16.325,00 16.325,00
 6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 498.231,28 498.231,28
 6105 Mobili e arredi 47.483,59 47.483,59
 6199 Altri beni materiali 44.974,48 44.974,48
 6200 Immobilizzazioni immateriali 130.638,90 130.638,90
 

1.377,00 1.377,00

 7400 Depositi cauzionali 1.377,00 1.377,00
 

0,00 0,00

 
9999

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati 
dal cassiere)

0,00 0,00

 

2.095.994.758,51 2.095.994.758,51

OPERAZIONI FINANZIARIE

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE

TOTALE PAGAMENTI

INVESTIMENTI FISSI

 

 

35. Gestione Socio-Sanitaria 

 

 
 
PRESTAZIONI SOCIOSANITARIE (EX ASSI) 

 
Il costo relativo alle prestazioni sociosanitarie (EX ASSI) è stato definito ad esito del processo regionale denominato 
“Riconciliazione flussi” ed è riferito alle prestazioni erogate dalle unità d’offerta sociosanitarie della rete territoriale 
consolidata, alle Misure/Sperimentazioni approvate da RL, ad ulteriori interventi a favore di utenti anziani e disabili 
remunerati attraverso il budget “Altri costi”, alle prestazioni erogate ad utenti bergamaschi presso unità d’offerta so-
ciosanitarie extraregionali e alle prestazioni domiciliari erogate dai soggetti aderenti ai contratti di scopo PNRR secon-
do gli importi di seguito indicati: 
 
- UDO RETE TERRITORIALE (budget+extrabudget al netto mobilità passiva extraregionale) € 199.912.639; 
- MISURE € 9.645.073; 
- SPERIMENTAZIONI € 267.630; 
- ALTRI COSTI €   321.054 (comprende mobilità extraregionale per UdO ADI e CP); 
- CONTRATTI DI SCOPO PNRR € 2.246.531;  
- MOBILITA’ EXTRAREGIONALE € 880.894; 
 
Si riporta di seguito il dettaglio, per tipologia di UDO, dei costi sopra indicati 
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 PUBBLICO/PRIVATO  TIPOLOGIA UDO 
 RICONOSCIUTO A 

BUDGET 
 RICONOSCIUTO 
EXTRABUDGET 

 RICONOSCIUTO EX 
DGR XII/3730/2024  RISTORI C-DOM 

 TOTALE FINANZIATO 
2024 

UDO SOCIOSANITARIE
PRIVATO ADI ORDINARIA 12.010.701,09                     -                             59.091,21                          453.201,08            12.522.993,38            
PRIVATO CDD 7.298.392,37                       1.743,00                  106.704,37                       7.406.839,74              
PRIVATO CDI 5.345.888,80                       -                             53.196,41                          5.399.085,21              
PRIVATO CONS 3.667.989,35                       -                             3.667.989,35              
PRIVATO CSS 1.781.356,00                       339.422,61              30.495,70                          2.151.274,31              
PRIVATO CURE INT - RESIDENZIALE 13.801.556,94                     -                             13.801.556,94            
PRIVATO Cure palliative domiciliari 10.040.150,07                     -                             32.488,13                          10.072.638,20            
PRIVATO Cure palliative residenziali 6.294.784,00                       -                             35.386,79                          6.330.170,79              
PRIVATO DIPENDENZE BASSA INTENSITÀ 407.980,30                           -                             10.606,55                          418.586,85                  
PRIVATO DIPENDENZE RESID. 8.830.686,80                       -                             111.161,30                       8.941.848,10              
PRIVATO DIPENDENZE SEMIRESID. 289.283,60                           -                             3.356,81                            292.640,41                  
PRIVATO POST-ACUTA RESIDENZIALE 2.689.518,00                       -                             2.689.518,00              
PRIVATO RIABILITAZIONE 2.961.191,43                       -                             2.961.191,43              
PRIVATO RSA 98.493.502,60                     1.775.874,22          1.062.322,61                    101.331.699,43          
PRIVATO RSD 16.635.033,98                     458.394,39              187.125,14                       17.280.553,51            
PRIVATO SMI 1.876.375,96                       4.209,18                            1.880.585,14              
PRIVATO SRM 966.084,67                           966.084,67                  
PUBBLICO ADI ORDINARIA 2.421,13                                2.421,13                       
PUBBLICO CDD 13.062,62                             13.062,62                    
PUBBLICO Cure palliative domiciliari 314.772,20                           314.772,20                  
PUBBLICO Cure palliative residenziali 1.308.507,60                       1.308.507,60              
PRIVATO Ospedale di Comunità (OdC) 146.300,00                           146.300,00                  
PUBBLICO Ospedale di Comunità (OdC) 12.320,00                             12.320,00                    
TOTALE UDO SOCIOSANITARIE 199.912.639,01        
MISURE
Misura RSA aperta 8.032.869,83                       8.032.869,83                 
Misura Residenzialità leggera 354.552,00                           354.552,00                    
Misura Residenzialità assistita per religiose/i ex d.g.r. n. 4086/2015 724.416,00                           724.416,00                    
Misura Comunità minori - minori vittime di abuso/violenza/maltrattamento533.235,19                           533.235,19                    
TOTALE MISURE 9.645.073,02                    9.645.073,02              
SPERIMENTAZIONI
Sperimentazione Case management 235.080,00                           235.080,00                    
Sperimentazione RIA Minori 32.550,00                             32.550,00                       
TOTALE SPERIMENTAZIONI 267.630,00                        267.630,00                  
ALTRI COSTI
Altri costi sociosan Disabili Gravissimi 308.527,00                           308.527,00                    
Altri costi sociosan ADI ORDINARIA 11.231,92                             11.231,92                       
Altri costi sociosan Cure palliative residenziali 1.295,00                                1.295,00                         
TOTALE ALTRI COSTI 321.053,92                        321.053,92                  
PNRR
PRIVATO ADI ORDINARIA – contratti di scopo 866.980,21                           866.980,21                    
PRIVATO Cure palliative domiciliari – contratti di scopo 1.122.956,13                       1.122.956,13                 
PRIVATO Misura RSA aperta – contratti di scopo 254.431,30                           254.431,30                    
PUBBLICO Cure palliative domiciliari – contratti di scopo 2.163,40                                2.163,40                         
TOTALE PNRR 2.246.531,04                    2.246.531,04               
  
Si riporta di seguito, come richiesto dalle Linee Guida, l’andamento dei costi per utenti residenti in provincia di Ber-
gamo assistiti in UdO extraregionali attraverso il confronto con gli esercizi 2021 e 2022: 
 
 

FUORI  REGIONE (Flusso FE2)
TIPOLOGIA UDO 2024 2023 2022
ADI ORDINARIA 11.231,92                                                                          7.724                                      1.106                        
Cure palliative residenziali 1.295,00                                                                            10.590                                   37.680                      
tot da budget altri costi 12.526,92                                                                          18.314,00                             38.786,00                
RIA 54.683,96                                                                          10.642                                   34.018                      
RSA 86.821,51                                                                          91.807                                   104.775                    
RSD 166.006,39                                                                        171.420                                 133.055                    
TOX (COMPRESO PTU) 573.381,85                                                                        498.331                                 482.405                    
tot da budget UDO 880.893,71                                                                        772.200,00                           754.253,00              
Totale complessivo 893.420,63                                                                     790.514,00                        793.039,00           

ANNO DI RIFERIMENTO

 
 
In merito agli scostamenti tra i vari esercizi si precisa che la variazione dei costi è dovuta esclusivamente alla variazio-
ne del numero di utenti assistiti nelle strutture extraregionali. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

RISORSE PNRR 

In merito alle risorse PNRR 2024 da destinare alla stipula di specifici contratti di scopo PNRR per l’area delle cure do-
miciliari si precisa che, a fronte di un’assegnazione pari ad € 6.567.789, sono state consumate risorse per € 2.246.530.  
Si provvederà pertanto, come da indicazioni, ad accantonare la quota restante. Di seguito prospetto con dettaglio per 
tipologia di UDO: 
 

TIPOLOGA UDO ASSEGNAZIONE 2024 COSTO 2024
ACCANTONAMENTO

 (da scheda accantonamenti RL)
C-DOM PNRR            3.842.242,00                                          866.980,00                2.975.262,00
CP-DOM PNRR            1.593.669,00                                      1.125.119,00                   468.550,00
MISURA RSA APERTA PNRR            1.131.878,00                                          254.431,00                   877.447,00
TOTALE            6.567.789,00                                      2.246.530,00                4.321.259,00  
 
 

 
36. Riscontro alle osservazioni al IV CET 2024 

La scheda riassume gli esiti dell’istruttoria resa sul bilancio IV CET 2024 dalla Struttura Bilanci dell’U.O. Ri-

sorse Economico Finanziarie del Sistema Socio-Sanitario della Direzione Centrale Bilancio e Finanza. 

In relazione agli importi assegnati con Decreto n. 15492 del 16/10/2024 (Assestamento 2024) si segnala 

quanto segue: 

Fondo quote inutilizzate 

L'Agenzia non registra nel modello "Fondo quote Inutilizzate" tutti gli accantonamenti derivanti da contri-

buti SOCIOSANITARI PNRR. Si richiede la corretta esposizione in sede di bilancio d’esercizio 2024 di tutti gli 

accantonamenti presenti nel conto economico. 

Si prende atto dell’osservazione. Si è proceduto alla corretta esposizione secondo le indicazioni. 

Gestione straordinaria 

Si rileva la corretta contabilizzazione delle sopravvenienze di determinazione regionale. 

Si prende atto. 

Mobilità 

L'Agenzia ha inserito nel conto "50201030180010 - 4.20.10.10.030.900.90.901 REGIONE: Mobilità attiva 

Specialistica, Screening, NPI privato da contabilizzare a costo - escluso PS non seguito da ricovero" l'importo 

della Mobilità attiva extraregione da privato per Emocomponenti per € 3.582. Non essendoci un conto di 

costo specifico di Mobilità attiva extraregione per Emocomponenti, si invita l'Azienda, per le prossime rile-

vazioni, ad appostare il valore nel conto "50201060030010 - 4.20.10.10.060.900.10.000 REGIONE: Mobilità 

attiva Ricoveri privato da contabilizzare a costo". 

Si prende atto. Tuttavia, viste le linee guida contabili e tecniche per la redazione del bilancio d’esercizio 

2024, allegate al Decreto 6618 del 13.05.2025, che confermano l’esposizione nel conto "50201030180010 - 
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4.20.10.10.030.900.90.901 REGIONE: Mobilità attiva Specialistica, Screening, NPI privato da contabilizzare a 

costo - escluso PS non seguito da ricovero", si è provveduto ad esporre l'importo della Mobilità attiva extra-

regione da privato per Emocomponenti per € 4.170 nel suddetto conto. 

Intercompany 

Si rammenta che i dati inseriti nel partitario Intercompany definitivo saranno bloccanti ai fini del caricamen-

to del bilancio d’esercizio 2024. 

Si prende atto. 

Libera professione 

Risulta verifica sul CE dell’attività libero professionale da parte del Collegio Sindacale. 

Si prende atto. 

 

********** 

 

Bergamo,  15/05/2025 

 

               Il Direttore Generale 

          Dott. Massimo GIUPPONI 

          (f.to ai sensi D.Lgs 39/93) 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es ercizio 

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
� un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
� un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
� alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della 

nota integrativa; 
� Principi Contabili Nazionali (OIC);  
� dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:    

GEN01GEN01GEN01GEN01    
Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare 
alle disposizioni di legge. 

EventuEventuEventuEventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:ali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:ali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:ali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:    

GEN02GEN02GEN02GEN02    
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:    

GEN03GEN03GEN03GEN03    
Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori    

GEN0GEN0GEN0GEN04444    
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa 
dall’Euro. 

 

 

 

 
357357357357 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 5 

 

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione  del bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico 
dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutaziCriterio di valutaziCriterio di valutaziCriterio di valutazioneoneoneone    

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri sono 

indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri sono 

indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

- valore di rendita catastale presunta e da perizia di stima asseverata al netto dei relativi fondi di 
ammortamento. 
 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

- valore determinato al presumibile valore di mercato alla data di acquisizione, al netto dei costi e 
degli oneri che l’azienda deve sostenere affinché l’immobilizzazione potesse essere utilizzata nel 
processo produttivo.  
I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, l’indicazione 
dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 
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Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 
minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili 
il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-
condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  

Il fondo TFR è pari ad € 0 sia all’01.01.2024 che al 31.12.2024. 
 
 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

PERSONALE DIPENDENTE 
Il personale dell’azienda al 31.12.2023 era pari a 0 unità, di cui personale part-time 0 unità; al 31.12.2024 il numero del-
le unità è passato a 0, di cui personale part-time 0 unità. 

 
PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2023 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è pas-
sato a 0. 

 
PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2023 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è pas-
sato a 0. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2023 erano pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 0. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2023 erano pari a 2 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 6. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2023 erano pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 0. 

 
PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2023 erano pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 0. 

Le unità di PLS al 31.12.2023 erano pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 0. 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2023 erano pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è pas-
sato a 0. 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2023 erano pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato 
a 0. 

 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al Bilancio d’Esercizio. 
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STATO PATRIMONIALE 

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità di gestione e dell’unicità 

dell’Azienda, è stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA 

che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 

Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 

relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-

ti es. precedenti. 

 
4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamento        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
A.A.A.A.I.2I.2I.2I.2    Costi di ricerca e sviluppoCosti di ricerca e sviluppoCosti di ricerca e sviluppoCosti di ricerca e sviluppo        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingazione delle opere dell’ingazione delle opere dell’ingazione delle opere dell’ingegnoegnoegnoegno        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
A.I.4 IA.I.4 IA.I.4 IA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontimmobilizzazioni immateriali in corso e accontimmobilizzazioni immateriali in corso e accontimmobilizzazioni immateriali in corso e acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
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A.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 Altre immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immateriali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le immo-
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di 
un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui 
il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
 
Il valore delle concessioni e licenze d’uso al 31/12/2023 ammontava a € 32.157,18. 
Nell’esercizio 2024 non sono state rilevate acquisizioni di licenze d’uso. 
Sono state rilevate quote di ammortamento per un importo di € 12.590,40. 
Al 31/12/2024 il valore netto riferito a licenze d’uso ammonta, pertanto, a € 19.566,78. 
 
Migliorie su beni di terzi 
 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
Nel 2024 l’unica variazione presente in bilancio è riferita all’ammortamento effettuato nel corso dell’esercizio per un 
importo pari a € 18.739,49 su migliorie beni di terzi. 
Al 31/12/2024 il valore netto riferito a migliorie su beni di terzi ammonta, pertanto, a € 204.782,47. 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
 
Di seguito si espone la composizione della voce “Altre immobilizzazioni immateriali”: 

 

 

 

 

 
363363363363 
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La variazione sul valore netto, di € 31.330, rispetto al valore al 31/12/2023, è determinato da: 
 
ammortamenti per € - 31.329,89 
nuove acquisizioni € + 0,00 
giroconti € + 0.00 
 
Di seguito il dettaglio delle variazioni nella tabella sotto riportata: 
 

 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALI    

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InInInInformazioneformazioneformazioneformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

 

 

 
364364364364 
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IMM01IMM01IMM01IMM01    

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 Terreni        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Terreni disponibili 
 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Terreni indisponibili 
 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione terreni 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 

    

A.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 Fabbricati        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

 

 

 
365365365365 
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� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Fabbricati non strumentali (disponibili) 
 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Fabbricati (indisponibili) 
 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
Nel 2024: L’unica variazione presente in bilancio è riferita all’ammortamento effettuato nel corso dell’esercizio per un 
importo pari a € 20.790,60 su fabbricati indisponibili. 
Al 31/12/2024 il valore netto riferito a fabbricati indisponibili ammonta, pertanto, a € 242.984,65. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione fabbricati 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 

    

A.II.3 ImpiA.II.3 ImpiA.II.3 ImpiA.II.3 Impianti e macchinarianti e macchinarianti e macchinarianti e macchinari        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

    

    

 

 

 
366366366366 
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A.II.4 AttrezzatureA.II.4 AttrezzatureA.II.4 AttrezzatureA.II.4 Attrezzature    sanitarie e scientifichesanitarie e scientifichesanitarie e scientifichesanitarie e scientifiche        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
Altro 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 

    

A.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arredi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altro 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

    

 

 

 
367367367367 
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A.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 Automezzi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ambulanze 
 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Altri automezzi 
 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altro 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 

    

A.II.7 Oggetti dA.II.7 Oggetti dA.II.7 Oggetti dA.II.7 Oggetti d'arte'arte'arte'arte        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché la tipologia ed ubicazione, nonché la tipologia ed ubicazione, nonché la tipologia ed ubicazione, nonché 
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni    
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione oggetti d’arte 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 

 

 

 
368368368368 
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Alienazioni e/o dismissioni 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

A.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materiali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri BeniAltri BeniAltri BeniAltri Beni    ((((sterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e non)))), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazio-
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altro 
 

 

 

 

 
369369369369 
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La variazione sul valore netto, di € 20.791, rispetto al valore al 31/12/2023, è determinato da: 
 
ammortamenti per € - 20.790,60 
nuove acquisizioni € + 0,00 
giroconti € + 0.00 
 

    

A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni materiali materiali materiali materiali in corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

FondFondFondFondo o o o Svalutazione immobilSvalutazione immobilSvalutazione immobilSvalutazione immobilizizizizzazioni zazioni zazioni zazioni     

I dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione 

 
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni materiali. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Motivazione della svalutazione 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

 

 

 
370370370370 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIMATERIALIMATERIALIMATERIALI    

IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    Aliquote Aliquote Aliquote Aliquote didididi    ammortamento immobilizzazioni materiali.ammortamento immobilizzazioni materiali.ammortamento immobilizzazioni materiali.ammortamento immobilizzazioni materiali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 
 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 
 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 
 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 
 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 
 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 
 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 
 

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM02IMM02IMM02IMM02    

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

SISISISI    

Con la DGR IX/937 del 01.12.2010 la Regione Lombar-
dia ha disposto che a decorrere dall’esercizio 2011 la 
quota di ammortamento per gli interventi su immobili 
è fissata al 6,5% annuo ferme restando le altre 
normative contabili. 
 
Fabbricati indisponibili (attività istituzionale): 
Aliquota indicata nel D.Lgs. 118/2011 
3,00% 
Aliquota utilizzata dall’azienda 
6,50% 

 

 

 

 

IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sensensensentetetete    in in in in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM03IMM03IMM03IMM03    

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

NONONONO    

Non acquistati cespiti nell’esercizio 2024. 

 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM04IMM04IMM04IMM04    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

SISISISI    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avvalsi 
della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso. 
 

Altro NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

    

IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM05IMM05IMM05IMM05    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

 
 
 

 

IMM06 IMM06 IMM06 IMM06 ––––    Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM06IMM06IMM06IMM06    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    
Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 
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patrimonio netto 

    

IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    IncrementiIncrementiIncrementiIncrementi    delle immobilidelle immobilidelle immobilidelle immobilizzazioni per lavori interni.zzazioni per lavori interni.zzazioni per lavori interni.zzazioni per lavori interni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM07IMM07IMM07IMM07    
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

 

IMM08 IMM08 IMM08 IMM08 ––––    Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM08IMM08IMM08IMM08    
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? 

NONONONO    
Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiimmaterialiimmaterialiimmateriali    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM09IMM09IMM09IMM09    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM10IMM10IMM10IMM10    

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM11IMM11IMM11IMM11    

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. 
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM12IMM12IMM12IMM12    

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzaziooooni materiali. ni materiali. ni materiali. ni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impegno 
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IMM13IMM13IMM13IMM13    
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

IMM14IMM14IMM14IMM14    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
QUADRATURA CONTABILITA’ E REGISTRO CESPITI 

 
L’ATS dichiara la quadratura tra Contabilità Generale e Libro Cespiti; tale riconciliazione è sottoposta al pa-
rere del Collegio Sindacale. 
Nelle tabelle che seguono è data evidenza della quadratura tra Contabilità Generale e Libro Cespiti: 
 

AREA SOCIO ASSISTENZIALE 

 
 
 

5. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti Finanziari        

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
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A.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 Titoli        

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Partecipazioni 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Altri titoli 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azienda?te in azienda?te in azienda?te in azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IF01IF01IF01IF01    
SvalSvalSvalSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieutazione delle immobilizzazioni finanziarieutazione delle immobilizzazioni finanziarieutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie? 

NONONONO    
Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 

IF02IF02IF02IF02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 
 
 

IF03IF03IF03IF03    

Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
 
 
 

IF04IF04IF04IF04    

Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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IF05IF05IF05IF05    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 

6. Rimanenze 

B.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. Rimanenze    

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Rimanenze di magazzino 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Rimanenze di reparto 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

Rimanenze presso terzi 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZERIMANENZERIMANENZERIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preCaso preCaso preCaso presesesesen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RIM01RIM01RIM01RIM01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

NONONONO    
Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 

RIM02RIM02RIM02RIM02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 
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RIM03RIM03RIM03RIM03    
Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

RIM04RIM04RIM04RIM04    
Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

RIM05RIM05RIM05RIM05    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 
 

7. Crediti 

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,,,, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazione    e none none none non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PerPerPerPer    le informazioni di dettaglio relative ai crediti verle informazioni di dettaglio relative ai crediti verle informazioni di dettaglio relative ai crediti verle informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso so la Regione e ai crediti verso so la Regione e ai crediti verso so la Regione e ai crediti verso Aziende SAziende SAziende SAziende Sanitarianitarianitarianitarie pubble pubble pubble pubbliiiiche che che che 
si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.    
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Crediti v/prefetture 

 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

Altri crediti v/stato 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Crediti v/Regione: per i crediti vs Regione è richiesto il dettaglio degli acconti ricevuti nell’anno 2024 per anno di 

competenza ed il credito di chiusura. 

 

Non sono rilevabili acconti ricevuti nell’anno 2024. 
 
Il credito di chiusura per Crediti v/Regione è così dettagliato: 
 

 
 
 
 
Crediti v/Comuni 
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Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

 
Il saldo al 31/12/2023 ammontava a € 6.657.42. 
 
Nel corso dell’anno 2024 sono stati contabilizzati incrementi dell’esercizio e decrementi dell’esercizio per € 36.115,20 
relativi a: 
- € 16.577,39 Percorsi virtuosi Disabilità sensoriale a.s. 2021/2022 (ATS Brianza); 
- € 5.537,63 Compensazione Leva Civica (ATS Pavia); 
- € 14.000,18 Percorsi virtuosi Disabilità sensoriale a.s. 2022/2023 (ATS Brianza); 
 
Il decremento relativo a valori sorti in esercizi precedenti pari ad € 6.657,42 si riferisce al servizio Tiflologico Disabilità 
sensoriale a.s. 2021/2022 (ATS Brianza). 
 
Pertanto, il saldo al 31/12/2024 alla voce Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche è pari a € 0,00. 
 
 
Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

Crediti v/Erario 

 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Crediti v/Altri 
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La voce “Altri crediti diversi” comprende anche l’importo di € 10mln riferito al giroconto di cassa temporaneo tra ge-
stione socioassistenziale e gestione sanitaria che si è reso necessario alla fine dell’esercizio 2024 per garantire la co-
pertura finanziaria degli acconti agli erogatori. Lo stesso importo è rilevabile anche alla voce “Altri debiti diversi” del 
Bilancio Sanitario. 
Le partite si sono regolarizzate all’inizio dell’esercizio 2025. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITII CREDITII CREDITII CREDITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso pCaso pCaso pCaso prrrre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CRED01CRED01CRED01CRED01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

NONONONO    

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

 
 

CRED02CRED02CRED02CRED02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED03CRED03CRED03CRED03    
Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED04CRED04CRED04CRED04    

AltrAltrAltrAltro. o. o. o. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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8. Attività finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni 

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni    

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllate, , , , collegatecollegatecollegatecollegate    e e e e in altre impresein altre impresein altre impresein altre imprese, se movimen-
tate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte 
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Partecipazioni 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Altri titoli 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOOOOBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AF01AF01AF01AF01    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF02AF02AF02AF02    

Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.    Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF03AF03AF03AF03    

Contenzioso senza iscrizione in biContenzioso senza iscrizione in biContenzioso senza iscrizione in biContenzioso senza iscrizione in bilanciolanciolanciolancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

 

 
381381381381 
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AF04AF04AF04AF04    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

9. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquide    

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Cassa 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Conto corrente postale 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Tesoreria unica 

 

 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATITITITIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDEVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDEVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDEVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DL01DL01DL01DL01    
Fondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolati. . . . Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 
 
 
 

DL02DL02DL02DL02    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

 

 
382382382382 
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DL03DL03DL03DL03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

10.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attivi    e e e e C.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei attivi 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Risconti passivi 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RR01RR01RR01RR01    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
383383383383 
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11. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti pppper Investimentier Investimentier Investimentier Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-i-i-i-

re re re re     e e e e A.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestire,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, 
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
I valori riferiti al Patrimonio Netto al 31/12/2024 sono pari a € 251.442. 
 
Fondo di dotazione 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Finanziamenti per investimenti 

 

A.II.3) 3.10.20.30.000.000.00.000 Finanziamenti da Regione per investimenti  

 
Al 31/12/2024 i valori riferiti alla voce “Finanziamenti da Regione per investimenti” sono pari a € 94.254 ed hanno su-
bito una variazione di € 20.791 relativa all’utilizzo per sterilizzazione. 
 
 
Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Altre riserve 

 
A.IV.4) 3.10.40.40.000.000.00.000 Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 

 
Al 31/12/2024 i valori riferiti alla voce “Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti” sono pari a 137.621 ed 
hanno subito una variazione di € 18.739 relativa all’utilizzo per sterilizzazione. 
 
Contributi per ripiano perdite 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Utili (perdite) portati a nuovo 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Utile (perdita) d'esercizio 

 

 

 

 
384384384384 
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Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PPPPN01N01N01N01    
Donazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimenti. . . . 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

NONONONO    

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 

 
 
 
 
 

PN02PN02PN02PN02    
Fondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazione. . . . Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    
Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 
 

PN03PN03PN03PN03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

 

12. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 
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Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

3.20.40.00.000.000.00.000 B.IV) Quote inutilizzate contributi 

 
Il valore al 31/12/2024 è pari ad € 10.832.331 ed è composto da: 
- Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra-fondo) per € 10.823.991; 
- Quote inutilizzate contributi vincolati da privati per € 8.340. 
 
Di seguito il dettaglio: 
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387387387387 
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Si precisa che ATS Bergamo ha provveduto a richiedere agli Ambiti Territoriali la restituzione di somme assegnate e 
non utilizzate relative al Dopo di Noi 2016/2017/2018 pari a € 213.519,40 da redistribuire parzialmente agli Ambiti ri-
chiedenti (per l’importo totale di € 108.607,06).  
Il residuo di € 104.912,34 è stato contabilizzato alla voce “Quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra-
fondo)”. 
 

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 
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3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differite 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
CrCrCrCriteri di iteri di iteri di iteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Fondo non presente     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Fondo non presente     

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
CollegiCollegiCollegiCollegio Sindacaleo Sindacaleo Sindacaleo Sindacale    

Fondo non presente                    

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Fondo non presente     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Fondo non presente     

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischi 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Fondo rischi per crediti da gestione 
liquidatoria ex USSL 10/11/12/13 

2000 

Sono stati quantificati i cre-
diti riferiti alla gestione li-

quidatorie delle precedenti 
Unita Sanitarie Locali. 

232/1000 

Verbale approva-
zione Bilancio di 
esercizio 

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Fondo non presente     

 
ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazionInformazionInformazionInformazioneeee    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

FR01FR01FR01FR01    
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

 
 

FR02FR02FR02FR02    
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

NONONONO    
Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 

 

 

 
389389389389 
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FR03FR03FR03FR03    

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?    

NONONONO    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04FR04FR04FR04    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

13. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRC) TRC) TRC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOATTAMENTO DI FINE RAPPORTOATTAMENTO DI FINE RAPPORTOATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.IC.IC.IC.I) ) ) ) PPPPremi operositàremi operositàremi operositàremi operosità    

 

 

 
390390390390 
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DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzicostituzicostituzicostituzioooonenenene    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

EstrEstrEstrEstremi del verbale del emi del verbale del emi del verbale del emi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

sino al 1994    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

1995/1997    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

1998    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

1999    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2000    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2001    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2002    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2003    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2004    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2005    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2006    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2007    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2008    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2009    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2010    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2011    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2012    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2013    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2014    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2015    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2016    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2017    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2018    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2019    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2020    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2022    

 

 

 
391391391391 
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Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2023    

Non sono state rilevate movimen-
tazioni nell’esercizio. 

2024    

    
    
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE    A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrillustrillustrillustrareareareare    

TR01TR01TR01TR01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

14. Debiti 

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria DebitiDebitiDebitiDebiti    v/Aziende sanitarie puv/Aziende sanitarie puv/Aziende sanitarie puv/Aziende sanitarie pubbliche della Regione bbliche della Regione bbliche della Regione bbliche della Regione ----    per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 

 

 

 
392392392392 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 40 

 

compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per Per Per Per le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai debitidebitidebitidebiti    verso la Regioneverso la Regioneverso la Regioneverso la Regione, ai debiti , ai debiti , ai debiti , ai debiti verso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubbliche    e e e e 
ai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitori    si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    apposapposapposapposiiiitetetete    tabelltabelltabelltabelleeee    aaaallegatellegatellegatellegate    agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.    

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
Al 31/12/2024 l’importo complessivo dei debiti è pari a € 5.734.646, come di seguito suddivisi: 
 
Debiti per Mutui passivi 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Debiti v/Stato 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Debiti v/Regione 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
 

Debiti v/Comuni 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Debiti v/Fornitori 

 
Al 31/12/2024, l’importo relativo ai debiti v/fornitori è di € 5.463.353 (al netto delle note di credito da ricevere per un 
valore di € 33.079): 
 

 
 

 

 

 
393393393393 
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Debiti v/Istituto tesoriere 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Debiti Tributari 

 

 

 

 

 
394394394394 
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Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Debiti v/Altri 

 

 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DB01DB01DB01DB01    
TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 
 

DB02DB02DB02DB02    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

15. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
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allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passivi    e e e e E.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei passivi 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Risconti attivi 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVIPASSIVIPASSIVIPASSIVI....    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
CaCaCaCaso prso prso prso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RP01RP01RP01RP01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

16. Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINE    

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.    

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE A CONTI D’ORDINEA CONTI D’ORDINEA CONTI D’ORDINEA CONTI D’ORDINE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CO01CO01CO01CO01    Sono state attivate operazioni di project finance? NONONONO    
Se Sì, illustrare 

 
 

CO02CO02CO02CO02    
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO03CO03CO03CO03    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

CONTO ECONOMICO 

 

17. Contributi in conto esercizio 

 
17.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio     

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 
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In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

Funzioni 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Altri Contributi da Regione 
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La voce “Altri contributi da Regione (bilancio sociale)” è comprensiva dell’importo di € 300.901,00 riferito al 
Fondo “Dopo di Noi 2022”. Tale importo è stato contabilizzato dall’agenzia nel corso dell’esercizio 2024 in 
aggiunta all’importo di € 1.406.608,00 rilevato nell’esercizio 2023. Pertanto, il contributo complessivo con-
tabilizzato negli esercizi 2023/2024 relativo al Fondo “Dopo di noi 2022” ammonta a € 1.707.509,00. 
 
 

 
 

 
 
 
Altri Contributi da enti pubblici 
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Altri Contributi da privati 

 

 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2A.2A.2A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento 

 
Al 31/12/2024 il valore delle rettifiche contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti è pari a € 32.157,18 
così suddivisi: 
 
- € 16.795,34 Fondi vigilanza anno 2021; 
- € 15.361,84 F.N.P.S. 2019. 
 
Si è provveduto a rettificare parte dei suddetti contributi in c/esercizio per la quota di ammortamento 2024 e le ri-
spettive quote residue.  
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

    

A.A.A.A.3333) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CTCTCTCT01010101    

Contributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Rettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contribuUtilizzi contribuUtilizzi contribuUtilizzi contributi esercizi precedentiti esercizi precedentiti esercizi precedentiti esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 

18. Proventi e ricavi diversi 

 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4A.4A.4A.4) ) ) ) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaitariaitariaitaria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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Nota Integrativa Descrittiva | ATS 51 

 

Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ricavi attività tipica  

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Altri proventi 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Ricavi libera-professione 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5A.5A.5A.5) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, e rimborsie rimborsie rimborsie rimborsi    

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

18.3 Ticket  

A.6A.6A.6A.6) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)    
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I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

18.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio    

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
L’importo dei costi capitalizzati ammonta, per l’esercizio 2024 a complessivi € 52.120, così suddivisi: 
 
- contributi da utilizzi finanziamento per investimenti da Regione € 33.381; 
- costi capitalizzati da utilizzo riserva per investimenti € 18.739. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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18.5 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventi    

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PRPRPRPR01010101    

Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiiiichechecheche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 

 

 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

    

19. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni     
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I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari    e e e e .1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari    da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AB01AB01AB01AB01    

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

NONONONO    

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 
 
 
 
 
 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

20. Acquisti di servizi 

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) AB.2) AB.2) AB.2) Acquisti di servizicquisti di servizicquisti di servizicquisti di servizi    sanitarisanitarisanitarisanitari    

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari da privatoda privatoda privatoda privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Drg 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Ambulatoriale e Screening 

 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Neuropsichiatria 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Psichiatria  

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Farmaceutica 
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Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

File F 

 

Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

Doppio canale e I Ciclo 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Protesica e dietetica in convenzione 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. di beni) 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Medicina Generale e Pediatri 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Prestazioni sanitarie 
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Consulenze e collaborazioni sanitarie  
 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

B.3B.3B.3B.3) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari    

 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaTotaTotaTotalelelele, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

Formazione 

 

 
 
 

 

Consulenze non sanitarie 
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Altri costi per servizi NON sanitari 

 

 
 

 

Precisare la composizione degli altri oneri diversi di gestione 

 

L’importo degli altri oneri diversi di gestione ammonta, per l’esercizio 2024 a € 350,00, e riguardano il costo per la par-
tecipazione alla Conferenza European Social Services Awards 2024. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

 

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4B.4B.4B.4) ) ) ) Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Al 31/12/2024 l’importo relativo alle manutenzioni è pari a € 157.258,00 ed è riferito a: 
 
- canone di gestione dal 01/01/2024 al 28/02/2024 del SW Cartella Sociale (delibera ATS n. 503/2023) per € 6.100,00; 
- canone di gestione dal 01/03/2024 al 31/12/2024 del SW Cartella Sociale (delibera ATS n. 256/2024) per € 30.500,00; 
- implementazione del SW Cartella Sociale (delibera ATS n. 1223/2023) per € 67.100,00; 
- canone SW Waiting List (delibera ATS n. 786/2022) per € 5.368,00 
- manutenzione straordinaria del SW Waiting List (delibera ATS n. 548/2024) per € 27.450,00; 
- canone SW piattaforma Caregiver prog. 300026 (delibera ATS n. 1276/2023) per € 18.300,00; 
- manutenzione applicativo PGP-Fondazioni (delibera ATS n. 549/2024) per € 2.440,00. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

20.3 Godimento di beni di terzi  

B.5B.5B.5B.5)   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Noleggi 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Leasing 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
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Altri costi per godimento beni di terzi 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AS01AS01AS01AS01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AS02AS02AS02AS02    

Costi per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

NONONONO    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 

 
 
 
 

AS03AS03AS03AS03    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    sanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitarie. . . . Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a …    

NONONONO    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 
 
 
 

AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    NON NON NON NON sanitariesanitariesanitariesanitarie. . . . Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

SI SI SI SI     

n. 1 incarico L.P. Assistente Sociale – Project Ma-

nager per l’importo di € 18.090,00 Prog. 300026 

n. 1 contratto interinale cat. BS per l’importo di € 

6.374,43 – Fondi Vigilanza 

n.2 contratti interinali cat. C per l’importo di € 

43.156,93 – Fondi Vigilanza 

n. 1 contratto interinale cat. D per l’importo di € 

18.496,23 – Fondi Vigilanza 

n. 1 contratto interinale cat. C per l’importo di € 

38.285,57 – Prog. 300026 

n. 1 contratto interinale Ass. Sociale per l’importo 

di € 9.431,86 – Prog. 300026 

n. 1 contratto interinale cat. BS per l’importo di € 

8.505,44 - Prog. 313029 Cyberbullismo 

AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e rManutenzioni e rManutenzioni e rManutenzioni e riparazioniiparazioniiparazioniiparazioni. . . . Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

    

 
 
Trattasi di manutenzione ordinaria non in-

crementativa del cespite. 
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21. Costi del personale 

B.6)B.6)B.6)B.6)    Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei FoFoFoFondi del personalendi del personalendi del personalendi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

22. Oneri diversi di gestione 

B.B.B.B.7)7)7)7)    Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Precisare per conto contabile importo e natura della spesa 

 
L’importo alla voce 50950060000000 - Altri oneri diversi di gestione ammonta, per l’esercizio 2024 a € 350,00, e ri-
guardano il costo per la partecipazione alla Conferenza European Social Services Awards 2024. 
 
L’importo di € 42,00, alla voce 50910010000000 - Imposte e tasse (escluse Irap e Ires), è riconducibile alla spesa per 
imposta di bollo. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OGOGOGOG01010101    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

23. Ammortamenti e svalutazioni 

B.B.B.B.8)8)8)8)    Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti     

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Al 31/12/2024 l’importo totale degli ammortamenti è pari a € 52.120,49 così suddiviso: 
 
- ammortamenti immobilizzazioni immateriali € 31.329,89 
- ammortamenti fabbricati per attività istituzionale € 20.790,60 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti        

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Svalutazione delle immobilizzazioni 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

24. Variazione delle rimanenze 

B. 10)B. 10)B. 10)B. 10)    Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

25. Accantonamenti 

B.11B.11B.11B.11    Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
L’ammontare del costo per accantonamenti, pari a € 6.212.734 è così suddiviso: 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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26. Proventi e oneri finanziari 

26.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTIC) PROVENTIC) PROVENTIC) PROVENTI    FINANZIARI FINANZIARI FINANZIARI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

26.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azite in azite in azite in azieeeen-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

27. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RETTIFICHRETTIFICHRETTIFICHRETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIEE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIEE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIEE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RF01RF01RF01RF01    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

28. Proventi e oneri straordinari 

28.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari     

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Plusvalenze 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
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Sopravvenienze e insussistenze attive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

 
Il valore al 31/12/2024 alla voce “Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/ terzi” è pari a € 592,05 e si riferisce 
alla restituzione da parte di un ente erogatore del contributo “Decreto 12257/2019 Disagio sociale di giovani e adole-
scenti 2020 (prog. 313024)”  
 
Altri proventi straordinari 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

28.2 Oneri straordinari  

E.2) OneriE.2) OneriE.2) OneriE.2) Oneri    straordinari straordinari straordinari straordinari     

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Minusvalenze 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 
Sopravvenienze e insussistenze passive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

 
Il valore al 31/12/2024 alla voce “Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/ terzi” è pari a € 592.117,24 in quanto, 
nel corso dell’esercizio si è provveduto a restituire a Regione Lombardia: 
 
- € 560.000,00 Fondo per le Non Autosufficienze 2020 esercizio 2021 PRO.VI; 
- € 32.117,24 Fondo per le Non Autosufficienze 2020 es. 2021 PRO.VI. 
 
 
Altri oneri straordinari 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI RELATIVE AGLI ACQUISTI RELATIVE AGLI ACQUISTI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIDI SERVIZIDI SERVIZIDI SERVIZI    

 

 

 
423423423423 
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PS01PS01PS01PS01    
Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS02PS02PS02PS02    

Sopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

SISISISI    

Il valore al 31/12/2024 alla voce “Altre sopravve-
nienze e insussistenze attive v/ terzi” è pari a € 
592,05 e si riferisce alla restituzione da parte di 
un ente erogatore del contributo “Decreto 
12257/2019 Disagio sociale di giovani e adole-
scenti 2020 (prog. 313024)” 

PS03PS03PS03PS03    
InsussistInsussistInsussistInsussistenze attiveenze attiveenze attiveenze attive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile.    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS04PS04PS04PS04    
Sopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passive. . . . Illustrare la composizione del-
le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

SISISISI    

Il valore al 31/12/2024 alla voce “Altre sopravve-
nienze e insussistenze attive v/ terzi” è pari a € 
592.117,24 in quanto, nel corso dell’esercizio ab-
biamo provveduto a restituire a Regione Lombar-
dia: 
 
- € 560.000,00 Fondo per le Non Autosufficienze 
2020 esercizio 2021 PRO.VI; 
- € 32.117,24 Fondo per le Non Autosufficienze 
2020 es. 2021 PRO.VI. 

PS05PS05PS05PS05    
Insussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

PS06PS06PS06PS06    

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

 

29. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
IRAP 

 

 
 

IRES 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

30. Informazioni relative al Conto Economico dell’a ttività libero professionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

31. Informazioni relative alle partite infragruppo 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non sono state rilevate movimentazioni nell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

32. Verifica di cassa al 31 12 2024  

Riportare stralcio del verbale del Collegio Sindacale in merito alla verifica di cassa al 31 12 2024 e relativo 

parere 
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Di seguito si espone lo stralcio del Verbale del Collegio Sindacale dell’ATS di Bergamo n. 32 del 23.1.2025: 

“In data 23/01/2025 alle ore 8,30 si è riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente 

convocato. 

Gli argomenti all’ordine del giorno risultano essere i seguenti: 

1. Esame CET 4° trim. 2024; 

2. Verifica di cassa al 31/12/2024; 

3. Verifica di cassa economale; 

4. Varie ed eventuali.” 

Il Presidente constatata la legalità dell'adunanza, dichiara aperta la seduta e invita i convenuti ad adottare i 

provvedimenti di competenza sugli argomenti di cui appresso. 

ARGOMENTI 2 e 3: verifica di cassa al 31/12/2024 e verifica di cassa economale all’11/12/2024. 

Il Collegio procede alla verifica di cassa mediante l'esame dei documenti esibiti dall'ATS, i cui esiti sono al-

legati al presente verbale. 

Il Collegio procede alla verifica della Cassa Economale i cui esiti sono allegati al presente verbale. 

Il Collegio procede alle verifiche previste all'ordine del giorno mediante l'esame dei documenti e della re-

lazione finanziaria presentata dal dirigente della S.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità, 

che si allega, e dei documenti presentati dal Responsabile della S.C. Gestione Tecnico Patrimoniale. I docu-

menti restano conservati agli atti dell'ATS. 

Di seguito si riporta la Relazione del Responsabile della S.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Conta-

bilità ad oggetto “Situazione finanziaria al 31 dicembre 2024”, oggetto di esame da parte del Collegio Sin-

dacale e allegata al verbale n. 32 del 23.01.2025 sopra citato. 

C/C BANCARI 

Situazione ATS: 

Saldo al 1/1/2024 Reversali emesse Mandati SALDO ATS al 31/12/2024 

146.438.274,31 2.011.538.374,45 2.095.994.020,95 € 61.982.627,81 

 

Situazione Tesoriere: 

Saldo al 

1/1/2024 

Riscossioni Pagamenti SALDO BANCA al  

31/12/2024 
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146.438.274,31 2.055.918.974,85 2.095.994.758,51 € 106.362.490,65 

 

Riconciliazione: 

Differenza Reversali da ri-

scuotere 

Reversali da 

emettere 

Mandati da 

pagare 

Mandati da 

emettere 

Totale 

€ 44.379.862,84 0,00 44.380.600,4 0,00 -737,56 € 44.379.862,84 

 

C/C BANCARIO PER UTILIZZO ANTICIPAZIONE DI TESORERIA 

Num. c/c Gestione SALDO 

300006 Sanitaria 0,00 

 

BANCA D’ITALIA 

Il conto n. 319709 intestato all’ATS presso la Banca d’Italia – Tesoreria Provinciale dello Stato di Bergamo, 

presenta un saldo attivo di € 106.343.096,69 corrispondente all’importo indicato nel modello mod. 56T re-

lativo al mese di dicembre 2024 pervenuto dalla Banca d’Italia. 

 

C/C POSTALI 

I Poli di fatturazione dislocati sul territorio registrano giornalmente nel programma di fatturazione attiva i 

pagamenti effettuati dagli utenti. 

Mensilmente trasmettono al Servizio Economico Finanziario la chiusura del conto corrente postale inviando 

un elenco riepilogativo degli incassi con la quadratura con il programma della fatturazione attiva e 

l’estratto conto dell’ente Poste.  

Si evidenzia, di seguito, la situazione al 31/12/2024 risultante dagli estratti conto dei conti correnti postali 

intestati all’Azienda: 
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CASSA ECONOMALE 

La consistenza iniziale del fondo economale per piccole spese in economia ammonta a € 6.000,00, come 

specificato nella deliberazione del Direttore generale n. 839 del 4/8/2011. Alla data del 11.12.2024 la cassa 

economale presenta un saldo in contanti di € 4.668,74 rilevabile dal sotto riportato prospetto riepilogativo: 

 

 

 

Si indica, di seguito, il dettaglio dell’importo in contanti: 
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33. Dati SIOPE al 31 12 2024 

Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2 

comma 1 del DM 23/12/2009 

Si evidenzia che la classificazione degli incassi e dei pagamenti è impostata nel gestionale di contabilità at-

traverso la preliminare individuazione e la successiva corretta correlazione tra conto economico e codifica 

ministeriale SIOPE. Tale procedura determina l’attribuzione automatica, all’atto dell’utilizzo del conto, del 

conto economico prescelto e il codice SIOPE. 

Si riporta di seguito il dettaglio dei prospetti “INCASSI” e “PAGAMENTI” dell’ATS di Bergamo relativo alle 

Gestioni Sanitaria, Socio-Sanitaria e Sociale. 
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Importo nel periodo
Importo a tutto il 

periodo
 

60.705.839,05 60.705.839,05

 1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 6.712,65 6.712,65

 
1200

Entrate da Regione e Province autonome per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria

35.357.828,02 35.357.828,02

 
1301

Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per 
prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

11.919.598,41 11.919.598,41

 
1400

Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria ad altre Amministrazioni pubbliche

15.360,00 15.360,00

 1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 31,73 31,73
 1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 86.381,87 86.381,87
 1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 2.976.456,16 2.976.456,16

 
1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 10.343.470,21 10.343.470,21

 

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI

Tipo Report  Semplice
Data ultimo aggiornamento  13-feb-2025
Data stampa  19-feb-2025
Importi in EURO 
 

030452223000000 - AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DI  BERGAMO

Ente Codice  030452223000000
Ente Descrizione  AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DI BERGAMO
Categoria  Strutture sanitarie
Sotto Categoria  ASL
Periodo  ANNUALE 2024
Prospetto  INCASSI

 

1.600.370.986,60 1.600.370.986,60

 2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato 2.719.664,58 2.719.664,58

 
2102

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per 
quota fondo sanitario regionale indistinto

1.548.068.095,18 1.548.068.095,18

 
2103

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per 
quota fondo sanitario regionale vincolato

5.341.797,00 5.341.797,00

 
2104

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 
extra fondo sanitario vincolato

36.662.844,69 36.662.844,69

 
2105 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 5.214.960,41 5.214.960,41

 2106 Contributi e trasferimenti correnti da province 99.152,87 99.152,87
 2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 1.451.770,62 1.451.770,62

 
2199

Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni 
pubbliche

83.051,50 83.051,50

 2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 729.649,75 729.649,75
 

384.293.586,23 384.293.586,23

 3101 Rimborsi assicurativi 434,00 434,00
 3102 Rimborsi spese per personale comandato 35.914,05 35.914,05
 3105 Riscossioni IVA 84.232,30 84.232,30
 3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 384.156.765,50 384.156.765,50
 3201 Fitti attivi 15.152,26 15.152,26
 3202 Interessi attivi 0,05 0,05
 3204 Altri proventi 1.088,07 1.088,07
 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

ALTRE ENTRATE CORRENTI
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10.548.562,97 10.548.562,97

 
5102

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per ripiani 
perdite

10.415.590,97 10.415.590,97

 
5103

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per 
finanziamenti di investimenti e fondo di dotazione

132.972,00 132.972,00

 

0,00 0,00

 9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00
 

2.055.918.974,85 2.055.918.974,85

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

INCASSI DA REGOLARIZZARE

TOTALE INCASSI
 

 

 

 

 

 

Importo nel periodo
Importo a tutto il 

periodo
 

37.607.123,61 37.607.123,61

 
1103

Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto 
degli arretrati attribuiti

17.244.980,70 17.244.980,70

 1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 1.536.951,08 1.536.951,08

 
1105

Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto 
degli arretrati attribuiti

394.936,55 394.936,55

 1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 478.776,75 478.776,75

 
1204

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo 
indeterminato

2.434.582,37 2.434.582,37

 1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 6.625.768,36 6.625.768,36
 1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 6.596.855,51 6.596.855,51
 1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 133.596,70 133.596,70
 1403 Indennizzi 2.089.678,68 2.089.678,68
 1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 70.996,91 70.996,91
 

PERSONALE

Tipo Report  Semplice
Data ultimo aggiornamento  13-feb-2025
Data stampa  19-feb-2025
Importi in EURO 
 

030452223000000 - AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DI  BERGAMO

Ente Codice  030452223000000
Ente Descrizione  AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DI BERGAMO
Categoria  Strutture sanitarie
Sotto Categoria  ASL
Periodo  ANNUALE 2024
Prospetto  PAGAMENTI
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Nota Integrativa Descrittiva | ATS 79 

 

420.581.933,38 420.581.933,38

 2101 Prodotti farmaceutici 379.333.361,69 379.333.361,69
 2102 Emoderivati 33.116,17 33.116,17
 2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 27.838.608,95 27.838.608,95
 2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 66.392,20 66.392,20
 2112 Dispositivi medici 2.217.642,30 2.217.642,30
 2113 Prodotti chimici 10.724.102,81 10.724.102,81
 2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 17.250,64 17.250,64
 2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 200.529,25 200.529,25
 2204 Supporti informatici e cancelleria 77.604,18 77.604,18
 2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 27.520,99 27.520,99
 2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 1.363,50 1.363,50
 2298 Altri beni non sanitari 44.440,70 44.440,70
 

1.557.772.248,60 1.557.772.248,60

 
3103

Acquisti di servizi sanitari per medicina di base da soggetti 
convenzionali

27.282.413,32 27.282.413,32

 3106 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da privati 170.700.498,08 170.700.498,08

 
3107

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica 
ambulatoriale da strutture sanitarie pubbliche della 
Regione/Provincia autonoma di appartenenza

128.547.664,80 128.547.664,80

 
3108

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica 
ambulatoriale da altre Amministrazioni pubbliche

15.935,79 15.935,79

 
3109

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica 
ambulatoriale da privati

144.854.908,17 144.854.908,17

 
3115

Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica da 
privati

7.529.585,12 7.529.585,12

 
3116

Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartenenza

357.029.933,30 357.029.933,30

 3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 248.477.410,67 248.477.410,67

ACQUISTO DI BENI

ACQUISTI DI SERVIZI
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3119

Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e 
semiresidenziale da strutture sanitarie pubbliche della 
Regione/Provincia autonoma di appartenenza

19.986.090,13 19.986.090,13

 
3121

Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e 
semiresidenziale da privati

21.260.817,05 21.260.817,05

 
3122

Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartenenza

169.780.082,46 169.780.082,46

 3124 Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da privati 20.310.085,69 20.310.085,69
 3127 Acquisti di prestazioni termali in convenzione da privati 1.433.532,15 1.433.532,15

 
3131

Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da 
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartentenza

2.908.756,15 2.908.756,15

 
3132

Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da altre 
Amministrazioni pubbliche

7.314,00 7.314,00

 
3133 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da privati 187.504.783,75 187.504.783,75

 
3136

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie da privati

97.694,02 97.694,02

 
3137

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie 
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartentenza

6.154.481,31 6.154.481,31

 
3138

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre 
Amministrazioni pubbliche

1.290.321,64 1.290.321,64

 3150 Ritenute erariali sui compensi ai medici di base in convenzione 1.117.894,28 1.117.894,28
 3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 25.039.472,57 25.039.472,57

 
3203

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 
non sanitarie da privati

405.725,17 405.725,17

 3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 261.531,72 261.531,72
 3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 546.317,70 546.317,70
 3207 Riscaldamento 62.209,96 62.209,96
 3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 184.801,70 184.801,70
 3209 Utenze e canoni per energia elettrica 144.712,90 144.712,90
 3210 Utenze e canoni per altri servizi 9.356,79 9.356,79
 3211 Assicurazioni 413.533,78 413.533,78
 3213 Corsi di formazione esternalizzata 108.259,41 108.259,41
 3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 185.522,86 185.522,86

 
3216

Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-
scientifico sanitarie

127.419,55 127.419,55

 3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 40.907,91 40.907,91
 3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 1.419.287,43 1.419.287,43
 3219 Spese legali 341.773,86 341.773,86
 3220 Smaltimento rifiuti 37.149,51 37.149,51
 3222 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 12.160,99 12.160,99
 3298 Acquisto di servizi non sanitari derivanti da sopravvenienze 14.251,68 14.251,68
 3299 Altre spese per servizi non sanitari 12.127.651,23 12.127.651,23
 

865.256,27 865.256,27

 4198 Contributi e trasferimenti ad altre Amministrazioni Pubbliche 324.558,72 324.558,72
 4202 Contributi e trasferimenti a famiglie 540.697,55 540.697,55
 

78.376.244,40 78.376.244,40

 5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 20.043.210,22 20.043.210,22
 5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 2.507.497,74 2.507.497,74
 5201 Noleggi 191.711,68 191.711,68
 5202 Locazioni 234.556,82 234.556,82
 5206 Altre forme di godimento di beni di terzi 36.938,92 36.938,92
 5401 IRAP 2.395.893,05 2.395.893,05
 5402 IRES 10.095,00 10.095,00
 5404 IVA 46.890.371,04 46.890.371,04

 
5503

Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e 
Collegio sindacale

474.075,49 474.075,49

 5504 Commissioni e Comitati 33.206,07 33.206,07

 
5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 292.544,28 292.544,28

 
5507

Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi 
istituzionali e altri compensi

91.339,28 91.339,28

 5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 5.174.804,81 5.174.804,81
 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI

ALTRE SPESE CORRENTI

 

 

 

 
433433433433 
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790.575,25 790.575,25

 6102 Fabbricati 52.922,00 52.922,00
 6103 Impianti e macchinari 16.325,00 16.325,00
 6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 498.231,28 498.231,28
 6105 Mobili e arredi 47.483,59 47.483,59
 6199 Altri beni materiali 44.974,48 44.974,48
 6200 Immobilizzazioni immateriali 130.638,90 130.638,90
 

1.377,00 1.377,00

 7400 Depositi cauzionali 1.377,00 1.377,00
 

0,00 0,00

 
9999

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati 
dal cassiere)

0,00 0,00

 

2.095.994.758,51 2.095.994.758,51

OPERAZIONI FINANZIARIE

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE

TOTALE PAGAMENTI

INVESTIMENTI FISSI

 

 

34. Ulteriori informazioni e dati della gestione so ciale 

Nulla da rilevare. 

 

 

 

Bergamo, 15/05/2025. 

 

 

     Il Direttore Generale 
        Dott. Massimo GIUPPONI 
        (f.to ai sensi D.lgs 39/93) 
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40101010000000 4.10.10.10.010.000.00.000

40101020000000 4.10.10.10.012.000.00.000

40101030000000 4.10.10.10.015.000.00.000

40101040030000 4.10.10.10.020.000.00.000

40101040040000 4.10.10.10.025.000.00.000

40101070000000

4.10.10.10.045.000.00.000

40101080000000
4.10.10.10.050.000.00.000

40102020010000
4.10.10.20.015.010.00.000

40102020020000
4.10.10.20.015.020.00.000

BA1580

BA1590

BA1600

BA1610

BA1620

BA1630

BA1640

BA1650

BA1660

BA1670

BA1680

BA1720

BA1730

BA1740

BA1890

BA1900

BA1910

BA1920

CODICE MOD. CE

CODICE MOD. CE CODICE MOD. CE OLD
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Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto) Decreto n. 6618 13/05/2025

Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto)

Finanziamento di parte corrente Territorio ASSI (FSR indistinto) Decreto n. 6618 45790

Funzioni non tariffate (FSR indistinto)

Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali (FSR indistinto)

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo,
miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali
(FSR indistinto)
Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente)
(FSR indistinto)
Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA
Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA Decreto n. 6618 45790

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati:

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale

Medicinali senza AIC

Emoderivati di produzione regionale

Prodotti dietetici

TOTALE 0 0

Valore CE
al 31/12/2024

0 Multiservizio

Lavanderia

Pulizia

Mensa

Riscaldamento

Servizi di assistenza informatica

Servizi trasporti (non sanitari)

Smaltimento rifiuti

Utenze telefoniche

Utenze elettricità

Altre utenze

Premi di assicurazione

Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici

Altri servizi non sanitari da privato 0

Formazione (esternalizzata e non) da pubblico

Formazione (esternalizzata e non) da privato

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 0 0

Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione

DETTAGLIO COSTI PER 
CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE)

TIPOLOGIA DI CONTRATTO

DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data
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Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari

Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche

Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi

Manutenzione e riparazione agli automezzi

Altre manutenzioni e riparazioni

Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

TOTALE 0 0

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali:

Leasing finanziari attivati con fondi della Regione

DETTAGLIO LEASING Delibera
Decorrenza 

contratto
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Totale Leasing finanziari

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO
Codice Struttura 

da classificazione 
NSIS

Partita IVA /C.Fisc.

Inserire di seguito le singole strutture private. C ompilare una riga per ogni tipo di 
prestazione acquisita

ISTITUTO PALAZZOLO 325030144 00533470167

CLINICHE GAVAZZENI S.P.A. - GRUPPO IVA HUMANITAS 325030143 00468520168

IST. SUORE CAPPUC. MADRE RUBATTO 325030146 00564560100

ISTITUTI OSPEDALIERI BERGAMASCHI SRL 325030147 05946720587

ISTITUTI OSPEDALIERI BERGAMASCHI SRL 325001281 05946720587

ISTITUTO CLINICO QUARENGHI SRL 325030149 00404280166

CASA DI CURA HABILITA SPA (Zingonia) 325030356 00765430160

CASA DI CURA HABILITA SPA (Sarnico) 325030379 00765430160

 FERB- ONLUS (Trescore) 325030350 97297270155

 FERB- ONLUS (C.Alzheimer) 325030360 97297270155

NEPHROCARE SPA 325030354 12267510159

IST. RIC. FARMAC. MARIO NEGRI 325001384 03254210150

CENTRO DI RADIOLOGIA E FISIOTERAPIA SRL 325001438 01509260160

RADIOLOGIA SEBINA S.R.L. 325001261 02693010163

PROVINCIA RELIGIOSA SAN MARZIANO DI DON ORIONE 325001455 02541960155

ATHAENA POLIAMBULATORIO DI MEDICINA SPORTIVA S.R.L. 325001433 01445440165

LABORATORIO BIOANALITICO DELTA SRL 325001252 01255600163

CENTRO BIOMEDICO BERGAMASCO SRL 325001359 00603160169

STUDIO MEDICO DR. GIRALDI E ALIOTO 325001428 02649200165

ALIOTO GIUSEPPINA 325001428
LTAGPP67T64F158
Y

LAM CENTRO BIOMEDICO SRL 325031402 03061420166

CENTRO OCULISTICO BERGAMASCO S.R.L. 325001334 01374170163

MEDICAL EQUIPE SRL ODONTOIATRIA 325001318 02837090162

Smart Clinic SPA 325019019 13184960964

DIAGNOSTICA COMUNIAN SRL 325036566

AVALON SRL 325001317 02994410161

CENTRO MEDICO VALSERIANA SRL 325001458 02213460161

CLINICHE GAVAZZENI S.P.A. - GRUPPO IVA HUMANITAS 325030143 00468520168

CASA DI CURA B. PALAZZOLO 325030144 00533470167

CASA DI CURA S. FRANCESCO 325030146 00564560100

 FERB- ONLUS (Trescore) 325030350 97297270155

ISTITUTI OSPEDALIERI BERGAMASCHI 325030147/148 05946720587

NEPHROCARE SPA 325030354 12267510159
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CASA DI CURA HABILITA SPA 325030356 00765430160

HABILITA SARNICO 325030379 00765430160

Casa di cura Beato Palazzolo 325030144 00533470167

CLINICHE GAVAZZENI S.P.A. - GRUPPO IVA HUMANITAS 325030143 00468520168

Casa di Cura S. Francesco 325030146 00564560100

Istituti Ospedalieri Bergamaschi srl 325030147 05946720587

Istituto Clinico Quarenghi Srl 325030149 00404280166

FERB Onlus - Trescore 325030350 97297270155

FERB Onlus - Centro Alzheimer Gazzaniga 325030360 97297270155

Casa di cura Habilita 325030356 00765430160

Habilita Istituto Clinico-Osp. di Sarnico 325030379 00765430160

NEPHROCARE SPA 325030354 12267510159

Casa di cura Beato Palazzolo 325030144 00533470167

CLINICHE GAVAZZENI S.P.A. - GRUPPO IVA HUMANITAS 325030143 00468520168

Casa di Cura S. Francesco 325030146 00564560100

Istituti Ospedalieri Bergamaschi srl 325030147 05946720587

Punto Medico Sportivo Srl 325001265 02274640164

Centro medico S. Luca Srl 325001420 00842880163

Sport Man's Center 325001398 02129550162

Athaena Srl 325001399 01445440165

Centro medico Sport Sebino di Sorlini Elimia & c. Sas 325001233 02108580164

Studio Medico Sportivo Minerva Sas 325001234 02368550162

CENTRO MEDICO PONTE SRL 325017082 03289890166

PROVINCIA RELIGIOSA SAN MARZIANO DI DON ORIONE 325001312 02541960155

COOPER AZIONE FAMIGLIE 325031561 03727360160

FONDAZIONE ANGELO CUSTODE ONLUS 325033202 03385420165

A.E.P.E.R. (PICCOLA STELLA) 325001244 01727120162

FONDAZIONE EMILIA BOSIS 325001224 02634490169

BIPLANO SOC. COOP. SOCIALE 325001454 02658860164

COOP. SOCIALE AEPER 325001348 01727120162

FONDAZIONE IPS CARD. GUSMINI ONLUS 325001381 81001730167

IN CAMMINO SOC. COOP. SOCIALE 325001408 02249370160

LA BONNE SEMENCE SOC. COOP. SOCIALE 325001349 02478310168

SOCIETA' COOP.SOCIALE INTERACTIVE 325019634 01164070052

CREST S.R.L. 325019659 07449020150

ITACA SOC. COOP. SOCIALE 325001382 02231060167

COOP. SOCIALE  RINNOVAMENTO ONLUS 325001351 01548440161

Istituti Ospedalieri Bergamaschi srl 325030147 05946720587

Athaena Srl 325001433 01445440165

CASA DI CURA B. PALAZZOLO 325030144 00533470167

CENTRO DI RADIOLOGIA E FISIOTERAPIA S.R.L. 325001438 01509260160

FONDAZIONE EUROPEA DI RICERCA BIOMEDICA FERB- ONLUS 325030350 97297270155

Casa di Cura S. Francesco 325030146 00564560100

Casa di cura Habilita 325030379 00765430160

 

 

 
530530530530 

 

  



Casa di cura Habilita 325030356 00765430160

CLINICHE GAVAZZENI S.P.A. - GRUPPO IVA HUMANITAS 325030143 00468520168

ISTITUTO DELLE SUORE DELLE POVERELLE ISTITUTO PALAZZOLO 325030144 00533470167

IST. SUORE CAPPUC. MADRE RUBATTO 325030146 00564560100

Istituti Ospedalieri Bergamaschi srl 325030147 05946720587

Casa di cura Habilita 325030379 00765430160

Casa di cura Habilita 325030356 00765430160

TERME DI TRESCORE  S.P.A. 325001253 00214310161

TERME S. OMOBONO ABELARDO SAS DI BONOMELLI A. 1358 01419400153

ISTITUTO PALAZZOLO 325030144 00533470167

IST. SUORE CAPPUC. MADRE RUBATTO 325030146 00564560100

ISTITUTI OSPEDALIERI BERGAMASCHI SRL 325030147 05946720587

CASA DI CURA HABILITA SPA (Sarnico) 325030379 00765430160

 FERB- ONLUS (Trescore) 325030350 97297270155

 FERB- ONLUS (C.Alzheimer) 325030360 97297270155

LABORATORIO BIOANALITICO DELTA SRL 325001252 01255600163

CENTRO BIOMEDICO BERGAMASCO SRL 325001359 00603160169

Casa di cura Beato Palazzolo 325030144 00533470167

CLINICHE GAVAZZENI S.P.A. - GRUPPO IVA HUMANITAS 325030143 00468520168

Casa di Cura S. Francesco 325030146 00564560100

FONDAZIONE CECILIA CACCIA IN DEL NEGRO ONLUS 325001221 81001170166

CASA DI RIPOSO SAN GIUSEPPE ONLUS 325001222 00689450161

Fondazione Don Carlo Zanoncello Onlus 325001226 83000530168

COOPERATIVA SOCIALE SOCIETA' DOLCE 325001241 03772490375

COOPERATIVA SOCIALE SOCIETA' DOLCE 325001370 03772490375

FONDAZIONE OPERA S.CAMILLO RSA O.CERRUTI CAPRIATE S.G. 325001248 97477630152

ISTITUTO SUORE CAPPUCCINE M.RUBATTO - BERGAMO 325001254 00564560100

FONDAZIONE CASA SERENA - LEFFE ONLUS 325001257 81002130169

CASA OSP.DON P. ARESI ONLUS 325001263 84002250169

Fondazione RSA Vaglietti - Corsini - Onlus 325001264 84002530164

Fondazione Casa Serena Onlus 325001266 04008150163

KOS CARE S.R.L. 325001272 01148190547

Universiis Societa' Cooperativa Sociale 325001282 01818390302

Universiis Societa' Cooperativa Sociale 325001325 01818390302

Universiis Societa' Cooperativa Sociale 325001445 01818390302

Fondazione Casa di Riposo Rsa 'Ospedale G. G. Milesi' Onlus 325001283 81001650167

Fondazione Giovanni Carlo Rota onlus 325001284 00401430160

SANT'ANDREA ONLUS 325001285 04100570169

SUORE POVERELLE IST.PALAZZOLO CASA DI CURA B.PALAZZOLO 325001287 00533470167

SUORE POVERELLE IST.PALAZZOLO GRUMELLO DEL MONTE RSD 325001388 00533470167

FONDAZIONE SANT'ANDREA ONLUS 325001288 03215660162

CASA ALBERGO MARIA IMMACOLATA SOCIETA' COOPERATIVA 

SOCIALE ONLUS 325001298 01871460166

IST. SUORE ORSOLINE DI GANDINO RSA SAN GIUSEPPE 325001306 00660710161

FONDAZIONE"BARTOLOMEA SPADA-SC HILPARIO-VALLE DI 

SCALVE"ONLUS 325001321 81000850164

Fondazione Casa di Riposo di Ponte San Pietro - ONLUS - 325001322 82000550168

CACCIAMATTA S.R.L. 325001323 03492560168

CACCIAMATTA S.R.L. 325001430 03492560168

CACCIAMATTA S.R.L. 325003567 03492560168
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FONDAZIONE "CASA DI RIPOSO VILLA DELLA PACE" 325001326 80024250161

ISTITUZIONI DON CARLO BOTTA 325001327 02355880168

FONDAZIONE MADONNA DEL BOLDESICO O.N.L.U.S. 325001328 80013970167

FONDAZIONE P. PICCINELLI - CASA MARIA CONSOLATRICE "ONLUS" 325001329 00668550163

Casa di Riposo e Farmacia della Casa di Riposo-Fondaz.ONLUS 325001331 00121570162

FOND. S.LORENZO OPERA

 PIA CARITAS ONLUS 325001333
04410980165

FOND. S.LORENZO OPERA

 PIA CARITAS ONLUS 325001357
04410980165

CASA DI RIPOSO PIATT-VENANZI FONDAZIONE ONLUS 325001360 83001590161

Provincia Religiosa San Marziano -Centro Don orione 325001362 02541960155

Fondazione Casa S. Giuseppe - Onlus 325001364 03935900161

KCS 325001369 02125100160

ISTITUTO OSPITALE MAGRI 325001387 80025670169

FONDAZIONE HONEGGER R.S.A. - ONLUS 325001391 80025590169

PENSIONATO CONTESSI - SANGALLI Fondazione O.N.L.U.S. 325001392 81002160166

PARROCCHIA S LORENZO MARTIRE 325001393 90001930164

Fondazione Francesco Balicco 325001400 83001790167

FONDAZIONE &quot;DOMUS E.D.E.R.A.&quot; 325001403 03089370161

Fondazione "Don Ciriaco Vezzoli" Onlus 325001404 83001560164

FONDAZIONE CASA DI RIPOSO "G. SCARPINI" 325001405 83001730163

FONDAZIONE DON STEFANO PALLA ONLUS 325001411 02221610161

CASA DI RIPOSO CAPROTTI ZAVARITT 325001412 01567280167

Casa di Riposo "P. A. Faccanoni - ONLUS" 325001413 80024990162

FONDAZIONE I.P.S. CARDINAL GUSMINI - ONLUS 325001415 81001730167

FONDAZIONE CASA DI RIPOSO - INFERMERIA FILISETTI O.N.L.U.S. 325001417 81001250166

OPERA PIA OLMO ONLUS 325001421 80028990168

Fondaz. Anni Sereni Treviglio, Caravaggio e Fara G.A. ONLUS 325001422 84000910160

Fondaz. Anni Sereni Treviglio, Caravaggio e Fara G.A. ONLUS 325085968 84000910160

VERDELLO SRL 325001423 07529000965

CASA DI RIPOSO DI SPIRANO ONLUS 325001425 01766980161

EDOS SRL 325001431 05831590962

BERGAMO SANITA' 

COOP SOC. ONLUS 325001436 '03683860161

Fondazione Casa di Ricovero Santa Maria Ausiliatrice ONLUS 325001439 80017150162

Fondazione Martino Zanchi ONLUS 325001440 80006550166

FONDAZIONE R.S.A. CASA RIPOSO NEMBRO O.N.L.U.S. 325001441 80024150163

FONDAZIONE MARTINOLI - CASA DELLA SERENITA' ONLUS 325001442 81001260165

FOND CASA DELLA SERENITA' ETS 04619560164

RESIDENZA PRIMAVERA SRL 325081368 04162770160

FONDAZIONE HONEGGER R.S.A. - ONLUS 325001459 80025590169

FONDAZIONE ANGELO CUSTODE ONLUS 325001223 03385420165

FONDAZIONE ANGELO CUSTODE ONLUS 325027281 03385420165

ISTITUTO DELLE FIGLIE DI SANTA MARIA DELLA DIVINA PROVVIDENZA 325001225 02477630582

COOP SOC. LAVORARE INSIEME 325001237 01603020163

COOP SOC. LAVORARE INSIEME 325001308 01603020163

ISTITUTO DELLE SUORE DELLE POVERELLE - ISTITUTO PALAZZOLO 325001286 00533470167

ASSOCIAZIONE LA NOSTRA FAMIGLIA 325001291 00307430132
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FONDAZIONE CONTI CALEPIO 325001292 80013630167

FONDAZIONE GIOVANNI CARLO ROTA ONLUS 325001294 00401430160

CASA DI CURA HABILITA S.P.A. 325001367 00765430160

PROGETTAZIONE COOPERATIVA SOCIALE 325001368 02689050165

FONDAZIONE CASA DI RICOVERO SANTA MARIA AUSILIATRICE ONLUS 325992023 80017150162

CONSORZIO LA CASCINA SOC.COOP. 325001239

IL FIORE COOPERATIVA SOCIALE ARL 325001240 02623330160

NAMASTE' SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325001259 02906930165

NAMASTE' SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325001451 02906930165

CONSORZIO SOCIALE R.I.B.E.S. SOC COOP 325001260 02802610168

CHIMERA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE A.R.L. 325001269 02916620160

SI PUO' FARE SOCIETA' COOPERATIVA 325001270 11037410153

LAVORARE INSIEME COOP SOCIALE 325001239 '01603020163

LAVORARE INSIEME COOP SOCIALE 325001270 '01603020163

LAVORARE INSIEME COOP SOCIALE 325001346 '01603020163

LAVORARE INSIEME COOP SOCIALE 325001366 '01603020163

LAVORARE INSIEME COOP SOCIALE 325001450 '01603020163

ITACA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325001271 02231060167

CHIMERA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE A.R.L. 325001295 02916620160

I SOGNI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE - ONLUS 325001296 04033560162

COOPERATIVA SOCIALE LAVORO VAL SERIANA S 325001344 01319930168

COOPERATIVA SOCIALE LAVORO VAL SERIANA S 325001345 01319930168

CONSORZIO LA CASCINA SOC.COOP. 325001346 02376010167

CONSORZIO LA CASCINA SOC.COOP. 325001366 02376010167

CONSORZIO LA CASCINA SOC.COOP. 325001394 02376010167

SER.e.N.A. C S. 325001394 '01957640160

COMUNITA' ALLOGGIO LA FAMIGLIA COOPERATIVA SOCIALE A R.L. 325001406 02420270163

CHIMERA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE A.R.L. 325001429 02916620160

SI PUO' FARE SOCIETA' COOPERATIVA 325001450 11037410153

ASSOCIAZIONE TAU ONLUS

(fattura manuale) commerciale 325004785

SAN DONATO SRL 325001228 03084250160

FONDAZIONE HONEGGER R.S.A. - ONLUS 325001229 80025590169

FONDAZIONE OPERA S.CAMILLO RSA O.CERRUTI CAPRIATE S.G. 325001230 97477630152

Fondazione Casa di Riposo di Ponte San Pietro - ONLUS - 325001231 82000550168

FONDAZIONE"BARTOLOMEA SPADA-SC HILPARIO-VALLE DI 

SCALVE"ONLUS 325001232 81000850164

FONDAZIONE S. ANTONIO ONLUS 325001299 80027470162

COOPERATIVA SOCIALE SOCIETA' DOLCE 325001300 03772490375

CASA DI RIPOSO PIATT-VENANZI FONDAZIONE ONLUS 325001301 83001590161

Fondazione Giovanni Carlo Rota onlus 325001302 00401430160

Fondazione Centro Diurno Integrato Serafino Cuni 325001303 95149380164

Cooperativa Sociale San Nicolo' ONLUS 325001304 01665720163

Cooperativa Sociale San Nicolo' ONLUS 325001402 01665720163

CASA DI RIPOSO CAPROTTI ZAVARITT 325001305 01567280167

Fondazione Casa Serena Onlus 325001336 04008150163

FONDAZIONE SANT'ANDREA ONLUS 325001337 03215660162

Fondazione San Giuliano Onlus 325001338 93028490162

Fondazione San Giuliano Onlus 325001372 93028490162
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CASA OSP.DON P. ARESI ONLUS 325001371 84002250169

COOPERATIVA SOCIALE P.A.E.S.E. ONLUS 325001373 95048590160

NAMASTE' SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325001374 02906930165

CACCIAMATTA S.R.L. 325001375 03492560168

Fondazione RSA Vaglietti - Corsini - Onlus 325001376 84002530164

Universiis Societa' Cooperativa Sociale 325001401 01818390302

YGEA srl  TREVIGLIO 325001424 02502530161

FONDAZIONE MADONNA DEL BOLDESICO O.N.L.U.S. 325001447 80013970167

FONDAZIONE I.P.S. CARDINAL GUSMINI - ONLUS 325001448 81001730167

FONDAZIONE R.S.A. CASA RIPOSO NEMBRO O.N.L.U.S. 325060933 80024150163

Fondazione Casa di Ricovero Santa Maria Ausiliatrice ONLUS 325012487 80017150162

Fondazione Casa di Ricovero Santa Maria Ausiliatrice ONLUS 325001449 80017150162

SER.e.N.A. COOP. SOCIALE 325001238 '01957640160

LAVORARE INSIEME COOP. SOCIALE 325001246 01603020163

LAVORARE INSIEME COOP. SOCIALE 325001247 01603020163

LAVORARE INSIEME COOP. SOCIALE 325001385 01603020163

LAVORARE INSIEME COOP. SOCIALE 325001389 01603020163

FONDAZIONE ANGELO CUSTODE ONLUS 325001258 03385420165

ASSOCIAZIONE LA NOSTRA FAMIGLIA 325001293 00307430132

ITACA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325001335 02231060167

ITACA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325001340 02231060167

ITACA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325001377 02231060167

Progettazione Cooperativa Sociale ONLUS 325001347 02689050165

LA FENICE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 325001365 01956530164

CONSORZIO SERVIZI VAL CAVALLINA 325001378 95173320169

FONDAZIONE CONTI CALEPIO 325001396 80013630167

SAN MARTINO PROGETTO AUTONOMIA SOCIETA' COOPERATIVA 

SOCIALE 325001397 02004060162

LA FENICE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 325001416 01956530164

CHIMERA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE A.R.L. 325001444 02916620160

CONSORZIO SOCIALE R.I.B.E.S. SOC COOP 325003208 02802610168

Fondazione Casa di Ricovero Santa Maria Ausiliatrice ONLUS 325030277 80017150162

Fondazione Casa di Ricovero Santa Maria Ausiliatrice ONLUS 325030277 80017150162

Provincia Religiosa San Marziano 

Centro Don orione 325030278 02541960155

Provincia Religiosa San Marziano 

Centro Don orione 325030278 02541960155

FONDAZIONE ANGELO CUSTODE ONLUS 325033907 03385420165

FONDAZIONE ANGELO CUSTODE ONLUS 325030279 03385420165

Fondazione Giovanni Carlo Rota onlus 325030302 00401430160

FONDAZIONE I.P.S. CARDINAL GUSMINI - ONLUS 325030404 81001730167

FONDAZIONE I.P.S. CARDINAL GUSMINI - ONLUS 325030404 81001730167

CENTRO DI RADIOLOGIA E FISIOTERAPIA S.R.L. 325030405 01509260160

GASPARINA DI SOPRA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325001227 01428720161

GASPARINA DI SOPRA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325001236 01428720161

GASPARINA DI SOPRA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325001343 01428720161

Cooperativa Sociale Promozione Umana Onlus 325001235 07341700156

Cooperativa Sociale Promozione Umana Onlus 325001427 07341700156

COMUNITA' EMMAUS SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 325001245 01821040167

COMUNITA' EMMAUS SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 325001386 01821040167
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COMUNITA' EMMAUS SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 325001250 01821040167

COOPERATIVA SOCIALE DI BESSIMO ONLUS 325001255 01091620177

COOPERATIVA SOCIALE DI BESSIMO ONLUS 325001268 01091620177

COOPERATIVA SOCIALE DI BESSIMO ONLUS 325001289 01091620177

FAMIGLIA NUOVA SOC.COOP.SOCIALE 325001320 06092740155

ASSOCIAZIONE GENITORI ANTIDROGA (AGA) 325001341 97024260156

OPERA BONOMELLI ONLUS 325001354 80021830163

OPERA BONOMELLI ONLUS 325001390 80021830163

CON-TATTO SERVIZI Soc. Coop. Soc. - ONLUS - CASA IL MANTELLO 2 325004521 03597940984

FAMIGLIA NUOVA SOC.COOP.SOCIALE 325004610 06092740155

GASPARINA DI SOPRA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325004741 01428720161

GASPARINA DI SOPRA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325004742 01428720161

GASPARINA DI SOPRA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325004762 01428720161

OPERA BONOMELLI ONLUS 325004781 80021830163

OPERA BONOMELLI ONLUS 325004773 80021830163

OPERA BONOMELLI ONLUS 325059228 80021830163

OPERA BONOMELLI ONLUS 325004799 80021830163

OPERA BONOMELLI ONLUS 325004857 80021830163

OPERA BONOMELLI ONLUS 325004867 80021830163

OPERA BONOMELLI ONLUS 325060934 80021830163

ASSOCIAZIONE GENITORI ANTIDROGA (AGA) 325059151 97024260156

ASSOCIAZIONE DIAKONIA ONLUS 325005327 95019860162

ASSOCIAZIONE GENITORI ANTIDROGA (AGA)
325001256

97024260156

IL PICCOLO PRINCIPE - COOP.SOC. ONLUS 325027005 03684740164

FONDAZIONE DON STEFANO PALLA ONLUS 325001309 02221610161

FONDAZIONE I.P.S. CARDINAL GUSMINI - ONLUS 325001355 81001730167

SANT'ANDREA ONLUS 325001395 04100570169

FONDAZIONE OPERA S.CAMILLO RSA O.CERRUTI CAPRIATE S.G. 325001407 97477630152

ISTITUTO DELLE SUORE POVERELLE ISTITUTO PALAZZOLO 325026041 00533470167

Fondaz. Anni Sereni Treviglio, Caravaggio e Fara G.A. ONLUS 325004819 84000910160

FOND EUROPEA RICERCA BIOMEDICA (FERB) 325078928 97297270155

FONDAZIONE ANGELO CUSTODE ONLUS 325001242 03385420165

FONDAZIONE ANGELO CUSTODE ONLUS 325001243 03385420165

FONDAZIONE ANGELO CUSTODE ONLUS 325001453 03385420165

FONDAZIONE ANGELO CUSTODE ONLUS 325004746 03385420165

FONDAZIONE ANGELO CUSTODE ONLUS 325004770 03385420165

FONDAZIONE ANGELO CUSTODE ONLUS 325004865 03385420165

AGAPE SOCIETA' COOP. SOCIALE 325001273 02911360168

AGAPE SOCIETA' COOP. SOCIALE 325001452 02911360168

IN CAMMINO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325001274 02249370160

SAN DONATO SRL 325001311 03084250160

SERVIZI SOCIOSANITARI VAL SERIANA SRL 325004745 03228150169

NAMASTE' SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325004797 02906930165

FONDAZIONE DON STEFANO PALLA ONLUS 325004848 02221610161

FONDAZIONE P. PICCINELLI - CASA MARIA CONSOLATRICE "ONLUS" 325001329 00668550163

FOND. S.LORENZO OPERA

 PIA CARITAS ONLUS 325001333 4410980165

FONDAZIONE HONEGGER R.S.A. - ONLUS 325001391 80025590169
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CACCIAMATTA S.R.L. 325003567 03492560168

Fondazione Casa Serena Onlus 325064159 04008150163

Fondaz. Anni Sereni Treviglio, Caravaggio e Fara G.A. ONLUS 325030412 84000910160

SUORE POVERELLE IST.PALAZZOLO CASA DI CURA B.PALAZZOLO 325091857 00533470167

Fondazione San Giuliano Onlus 325091782 93028490162

COOPERATIVA SOCIALE SOCIETA' DOLCE 325091883 03772490375

GENERAZIONI FA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325091821 03856570167

COOPERATIVA SOCIALE SEBINA SOC. COOP. A R.L. - ONLUS 325091844 01793420165

Societ Coop.va Soc. IL DONO 325091810 02827740164

AVALON S.R.L. 325091785 02994410161

Fondazione Casa di Ricovero Santa Maria Ausiliatrice ONLUS 325091788 80017150162

FINISTERRE SOC. CONSORTILE ARL 325091885 02761090121

SAN DONATO SRL 325091776 03084250160

FONDAZIONE SANT'ANDREA ONLUS 325091817 03215660162

Fondazione Casa Serena Onlus 325091829 04008150163

FISIO MED SERVICE S.R.L. 325016177

VIVISOL Srl 325092066 05903120631

IST. SUORE ORSOLINE DI GANDINO RSA SAN GIUSEPPE 325091809 00660710161

IN CAMMINO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325091834 02249370160

CONSORZIO CUM SORTIS 325091827 02839030166

ISTITUTI OSPEDALIERI BERGAMASCHI SRL 325091793 05946720587

FONDAZIONE OSP.CASA DI RIPOSO RICHIEDEI 325016196 80013210176

COOPERATIVA SOCIALE PADANASSISTENZA LOMBARDIA ONLUS 325091881 02504950128

NAMASTE' SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325091819 02906930165

Provincia Religiosa San Marziano -Centro Don orione 325091842 02541960155

SER.e N.A. COOP. SOCIALE 325091805 01957640160

CAMEDI SRL 325016241 05920700969

AQUA SRL 325091779 07298340964

BERGAMO SANITA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 325091832 03683860161

COOP. OSA 325091853 07056830586

A CASA TUA s.r.l. 325091853 12675520964

Fondaz. Anni Sereni Treviglio, Caravaggio e Fara G.A. ONLUS 325091794 84000910160

ISTITUTO SUORE CAPPUCCINE M.RUBATTO - BERGAMO 325091801 00564560100

Fondazione Giovanni Carlo Rota onlus 325091814 00401430160

FONDAZIONE I.P.S. CARDINAL GUSMINI - ONLUS 325091813 81001730167

ITINERIS SRL 325091789 03868230164

TI CURO S.R.L. 325092750 11470680965

CONSORZIO DOMICARE S.C 325091882 02050010350

VESTA SRL 325092798 03126460165

FONDAZIONE HONEGGER RSA 325093053 80025590169

STUDIO SOCIO SANITARIO SRL LE VALLI 325091887 02042990982

Fondazione Casa di Riposo di Ponte San Pietro - ONLUS - 325091824 82000550168

LAM CENTRO BIOMEDICO SRL 325091840 03061420166

LAM CENTRO BIOMEDICO SRL 325017841 03061420166

COOPERATIVA SOCIALE SOCIETA' DOLCE 325018108 03772490375

SUORE POVERELLE IST.PALAZZOLO CASA DI CURA B.PALAZZOLO 325018221 00533470167

FONDAZIONE I.P.S. CARDINAL GUSMINI - ONLUS 325018227 81001730167

NAMASTE' SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325018228 02906930165

SAN DONATO SRL 325018242 03084250160

BERGAMO SANITA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 325018243 03683860161
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Provincia Religiosa San Marziano 

Centro Don orione 325018244 02541960155

CONSORZIO CUM SORTIS 325018245 02839030166

Fondazione Casa di Ricovero Santa Maria Ausiliatrice ONLUS 325018246 80017150162

Fondazione Casa di Riposo di Ponte San Pietro - ONLUS - 325018247 82000550168

Fondazione Casa Serena Onlus 325018261 04008150163

Fondazione Giovanni Carlo Rota onlus 325018262 00401430160

Fondazione San Giuliano Onlus 325018263 93028490162

FONDAZIONE SANT'ANDREA ONLUS 325018264 03215660162

GENERAZIONI FA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325018265 03856570167

ISTITUTI OSPEDALIERI BERGAMASCHI SRL 325018266 05946720587

IST. SUORE ORSOLINE DI GANDINO RSA SAN GIUSEPPE 325018267 00660710161

ITINERIS SRL 325018268 03868230164

SER.e N.A. COOP. SOCIALE 325018269 01957640160

VIVISOL Srl 325031003 05903120631

COOPERATIVA SOCIALE SEBINA SOC. COOP. A R.L. - ONLUS 325018270 01793420165

COOPERATIVA SOCIALE PADANASSISTENZA LOMBARDIA ONLUS 325018502 02504950128

Fondaz. Anni Sereni Treviglio, Caravaggio e Fara G.A. ONLUS 325018602 84000910160

COOP. OSA 325018721 07056830586

A CASA TUA s.r.l 325018721 12675520964

FINISTERRE SOC. CONSORTILE ARL 325018788 02761090121

STUDIO SOCIO SANITARIO SRL LE VALLI 325018911 02042990982

FOND. HONEGGER ONLUS 325001391 80025590169

FOND. GIOVANNI CARLO ROTA 325001284 00401430160

FOND. MARTINO ZANCHI 325001440 80006550166

COOP. SOCIALE DOLCE

RSA SAN PAOLO 325001241 03772490375

COOP. SOCIALE DOLCE 

PAPA GIOVANNI 325001370 03772490375

PROVINCIA RELIGIOSA

DON ORIONE 325001362 02541960155

FOND. CASA DI RISPOSO

S. MARIA AUSILIATRICE (CARISMA) 325001439 80017150162

IST. SUORE CAPPUCCINE MADRE RUBATTO

CASA DI RIPOSO S. FRANCESCO 325001254 00564560100

FOND. CASA SERENA 325001266 04008150163

FOND. OPERA SAN CAMILLO 325001248 97477630152

FOND. SANT'ANDREA 325001288 03215660162

FOND. RSA VAGLIETTI CORSINI 325001264 84002530164

UNIVERSIS F.NE S. GIUSEPPE 325001445 01818390302

UNIVERSIS PAPA GIOVANNI

325001282 01818390302

FONDAZIONE DOMUS E.D.E.R.A. 325001403 03089370161

CASA DI RIPOSO SAN GIUSEPPE 325001364 03935900161

CASA DI RIPOSO CAPROTTI ZAVARITT 325001412 01567280167

FOND. CASA DI RIPOSO 

OSPEDALE G. MILESI 325001283 81001650167

KOS CARE S.R.L. 325001272 01148190547

FOND. BEPPINA E FILIPPO MARTINOLI

CASA DELLA SERENITA' 325001442 81001260165
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FOND. FRANCESCO BALICCO 325001400 83001790167

FOND. CASA DI RIPOSO NEMBRO ONLUS 325001441 80024150163

FOND. DON STEFANO PALLA 325001411 02221610161

FOND. CASA DI RIPOSO DI PONTE 325001322 82000550168

FONDAZ. OPERE PIE RIUNITE G. BATTISTA RUBINI 325001369 92002140165

KCS CAREGIVER COOP. SOC 325001369 02125100160

BERGAMO SANITA' COOP.SOCIALE ONLUS 325001436 03683860161

FONDAZIONE CASA DI RISPOSO DI SPIRANO ONLUS 325001425 01766980161

CASA DI RIPOSO VILLA DELLA PACE 325001326 80024250161

CACCIAMATTA SRL 

RSA NOBILE BAGLIONI 325001323 03492560168

FOND. ANNI SERENI 325001422 84000910160

IST. OSPITALE MAGRI 325001387 80025670169

FOND. IPS CARDINAL GUSMINI 325001415 81001730167

IST. SAN GIUSEPPE DI GANDINO 325001306 00660710161

FONDAZIONE P. PICCINELLI ONLUS

RSA CASA MARIA CONSOLATRICE 325001329 00668550163

IST SUORE POVERELLE IST PALAZZOLO 325001388 00533470167

SUORE POVERELLE IST.PALAZZOLO CASA DI CURA B.PALAZZOLO 325091857 00533470167

CASA DI CURA D.RI QUARENGHI 325091799 00404280166

FONDAZIONE HONEGGER RSA 325093053 80025590169

IN CAMMINO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325091834 02249370160

ISTITUTI OSPEDALIERI BERGAMASCHI SRL 325091793 05946720587

AQUA SRL 325091779 07298340964

COOPERATIVA SOCIALE PADANASSISTENZA LOMBARDIA ONLUS 325091881 02504950128

FONDAZIONE SANT'ANDREA ONLUS 325091817 03215660162

NAMASTE' SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325091819 02906930165

COOPERATIVA SOCIALE SOCIETA' DOLCE 325091883 03772490375

ISTITUTO SUORE CAPPUCCINE M.RUBATTO - BERGAMO 325091801 00564560100

Fondazione Casa di Ricovero Santa Maria Ausiliatrice ONLUS 325091788 80017150162

LAM CENTRO BIOMEDICO SRL 325091840 03061420166

Fondaz. Anni Sereni Treviglio, Caravaggio e Fara G.A. ONLUS 325091794 84000910160

ISTITUTO SUORE CAPPUCCINE M.RUBATTO - BERGAMO 325016276 00564560100

Fondazione Giovanni Carlo Rota onlus 325091814 00401430160

TI CURO S.R.L. 325092750 11470680965

ITINERIS SRL 325091789 03868230164

CONSORZIO DOMICARE S.C 325091882 02050010350

Fondazione Casa di Riposo di Ponte San Pietro - ONLUS - 325091824 82000550168

LAM CENTRO BIOMEDICO SRL 325016365 03061420166

VESTA SRL 325092798 03126460165

TI CURO S.R.L. 325091061 11470680965

COOPERATIVA SOCIALE SOCIETA' DOLCE 325018108 03772490375

SUORE POVERELLE IST.PALAZZOLO CASA DI CURA B.PALAZZOLO 325018221 00533470167

FONDAZIONE HONEGGER RSA 325093054 80025590169

IN CAMMINO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325073509 02249370160

ISTITUTO SUORE CAPPUCCINE M.RUBATTO - BERGAMO 325095318 00564560100

NAMASTE' SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325018228 02906930165
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STUDIO SOCIO SANITARIO SRL LE VALLI 325018911 02042990982

SAN DONATO SRL 325018242 03084250160

BERGAMO SANITA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 325018243 03683860161

Provincia Religiosa San Marziano 

Centro Don orione 325018244 02541960155

CONSORZIO CUM SORTIS 325018245 02839030166

Fondazione Casa di Ricovero Santa Maria Ausiliatrice ONLUS 325018246 80017150162

Fondazione Casa di Riposo di Ponte San Pietro - ONLUS - 325018247 82000550168

Fondazione Casa Serena Onlus 325018261 04008150163

Fondazione Giovanni Carlo Rota onlus 325018262 00401430160

Fondazione San Giuliano Onlus 325018263 93028490162

GENERAZIONI FA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 325018265 03856570167

ISTITUTI OSPEDALIERI BERGAMASCHI SRL 325018266 05946720587

ITINERIS SRL 325018268 03868230164

SER.e N.A. COOP. SOCIALE 325018269 01957640160

COOPERATIVA SOCIALE SEBINA SOC. COOP. A R.L. - ONLUS 325018270 01793420165

COOPERATIVA SOCIALE PADANASSISTENZA LOMBARDIA ONLUS 325018502 02504950128

FINISTERRE SOC. CONSORTILE ARL 325018788 02761090121

FOND. HONEGGER ONLUS 325001391 80025590169

FOND. MARTINO ZANCHI 325001440 80006550166

FOND. OPERA SAN CAMILLO 325001248 97477630152

FOND. SANT'ANDREA 325001288 03215660162

UNIVERSIS F.NE S. GIUSEPPE 325001445 01818390302

FOND. FRANCESCO BALICCO 325001400 83001790167

COOP. SOCIALE DOLCE

RSA SAN PAOLO 325001241 03772490375

FOND. CASA DI RIPOSO NEMBRO ONLUS 325001441 80024150163

FOND. CASA DI RIPOSO DI PONTE 325001322 82000550168

FOND. DON STEFANO PALLA 325001411 02221610161

BERGAMO SANITA' COOP.SOCIALE ONLUS 325001436 03683860161

CASA OSP.DON P. ARESI ONLUS 325001263 84002250169

CASA DI RIPOSO VILLA DELLA PACE 325001326 80024250161

FONDAZIONE P. PICCINELLI ONLUS

RSA CASA MARIA CONSOLATRICE 325001329 00668550163

CASA ALBERGO MARIA IMMACOLATA SOCIETA' COOPERATIVA 

SOCIALE ONLUS 325001298 01871460166
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FOND. CASA SERENA 325001266 04008150163

CACCIAMATTA SRL 

RSA NOBILE BAGLIONI 325001323 03492560168

FOND. ANNI SERENI 325001422 84000910160

IST. SAN GIUSEPPE DI GANDINO 325001306 00660710161

FONDAZIONE DON CARLO ZANONCELLO 325001226 83000530168

 

 

 
540540540540 

 

  



Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della Salute, alle Aziende Socio Sanitarie Territoriali, all'AREU, all'Agenzia di Controllo del Sistema Socio Sanitario Lombardo e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del FSR per l'eserci1,323,928,201

0

Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della Salute, alle Aziende Socio Sanitarie Territoriali, all'AREU, all'Agenzia di Controllo del Sistema Socio Sanitario Lombardo e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del FSR per l'eserci210,868,669

0

0

0

0

0

Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della Salute, alle Aziende Socio Sanitarie Territoriali, all'AREU, all'Agenzia di Controllo del Sistema Socio Sanitario Lombardo e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del FSR per l'eserci410,627

0

0

0

0

0

0

Altro

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Codice
conto

TOTALE

Importo 
assegnato

Importo 
utilizzato

TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di incidenza
multiservizio

Oggetto
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0

0

0

0

0

0

0

0 0 0

0 0 0

Scadenza 
contratto

Costo imputato 
all'esercizio

Canoni a 
scadere

Valore contratto con 
IVA
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0 0 0

Tipologia di prestazione
Anno di 

competenza
Importo fatturato Fatture da ricevere

Note di credito 
da ricevere

Budget / Tetto 
annuale

2024 533,669,528 91,118,679 0 624,788,207

Specialistica 2024 4688886 1722660.73 6411546.73

Specialistica 2024 22884791 7408494.23 30293285.23

Specialistica 2024 6362032 2606431.62 8968463.62

Specialistica 2024 33889440 12219703.29 46109143.29

Specialistica 2024 0 0 0

Specialistica 2024 1245076 345339.04 1590415.04

Specialistica 2024 6501460 2192833.84 8694293.84

Specialistica 2024 3093382 1045005.55 4138387.55

Specialistica 2024 1042843 384519.26 1427362.26

Specialistica 2024 52404 26920.36 79324.36

Specialistica 2024 6457038 2306090.34 8763128.34

Specialistica 2024 227263 -49777.39 177485.61

Specialistica 2024 2289019 576726.03 2865745.03

Specialistica 2024 134078 56439.38 190517.38

Specialistica 2024 651362.2 249056.71 900418.91

Specialistica 2024 83057 29283.7 112340.7

Specialistica 2024 205130 63597.41 268727.41

Specialistica 2024 1250036 245747.13 1495783.13

Specialistica 2024 0 0 0

Specialistica 2024 26218 9106.15 35324.15

Specialistica 2024 19159 8490.91 27649.91

Specialistica 2024 222168 77635.26 299803.26

Specialistica 2024 48094.1 23232.69 71326.79

Specialistica 2024 126638 91432.7 218070.7

Specialistica 2024 0 5136 5136

Specialistica 2024 241731 80557.52 322288.52

Specialistica 2024 0 0 0

File F 2024 4957787.87 6803739.77 11761527.64

File F 2024 760395.09 498410.43 1258805.52

File F 2024 1559700 650577.41 2210277.41

File F 2024 27718.53 75246.92 102965.45

File F 2024 5236841.42 2084355.44 7321196.86

File F 2024 73389.12 51943.77 125332.89
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File F 2024 12545.65 7148.35 19694

File F 2024 0 0 0

Assist. Ospedaliera 2024 9714360 774346 10488706

Assist. Ospedaliera 2024 78475864 4849878.34 83325742.34

Assist. Ospedaliera 2024 13048653 747279 13795932

Assist. Ospedaliera 2024 90845597 4543344.83 95388941.83

Assist. Ospedaliera 2024 8681780 703243 9385023

Assist. Ospedaliera 2024 7948988 580136 8529124

Assist. Ospedaliera 2024 5663316 404523 6067839

Assist. Ospedaliera 2024 7422136 376444.46 7798580.46

Assist. Ospedaliera 2024 7945823 440880.25 8386703.25

Assist. Ospedaliera 2024 934631 47832.67 982463.67

Assist. Ospedaliera 2024 299559 47470 347029

Assist. Ospedaliera 2024 0 0 0

Assist. Ospedaliera 2024 602984 63465 666449

Assist. Ospedaliera 2024 1256354 -29285.95 1227068.05

Specialistica 2024 505255.11 139896.79 645151.9

Specialistica 2024 0 0 0

Specialistica 2024 400112.57 125119.02 525231.59

Specialistica 2024 403196.65 91072.87 494269.52

Specialistica 2024 207786.4 20258.5 228044.9

Specialistica 2024 123189.46 34508.95 157698.41

Specialistica 2024 120454.55 7096.2 127550.75

Specialistica 2024 196004 47862.7 243866.7
Psich. Residenz. E 
semiresidenz. 2024 222466 647.3 223113.3
Psich. Residenz. E 
semiresidenz. 2024 0 14708 14708
Psich. Residenz. E 
semiresidenz. 2024 1280806 355088.5 1635894.5
Psich. Residenz. E 
semiresidenz. 2024 3805010 1175569.7 4980579.7
Psich. Residenz. E 
semiresidenz. 2024 982204.63 300145.41 1282350.04
Psich. Residenz. E 
semiresidenz. 2024 1346400 328581.82 1674981.82
Psich. Residenz. E 
semiresidenz. 2024 3217734 355027 3572761
Psich. Residenz. E 
semiresidenz. 2024 616880 75291.38 692171.38
Psich. Residenz. E 
semiresidenz. 2024 2460380 694272.31 3154652.31
Psich. Residenz. E 
semiresidenz. 2024 1058250 106640.1 1164890.1
Psich. Residenz. E 
semiresidenz. 2024 1153966 87742.1 1241708.1
Psich. Residenz. E 
semiresidenz. 2024 813559.89 92678.01 906237.9
Psich. Residenz. E 
semiresidenz. 2024 366200 86172.3 452372.3

Specialistica 2024 0 900748.55 900748.55

Specialistica 2024 0 0 0

Specialistica 2024 0 15637.12 15637.12

Specialistica 2024 0 0 0

Specialistica 2024 0 23.8 23.8

Specialistica 2024 0 19332.7 19332.7

Specialistica 2024 0 85.8 85.8
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Specialistica 2024 0 188.2 188.2

Specialistica 2024 0 569528.46 569528.46

Specialistica 2024 0 20035.7 20035.7

Specialistica 2024 0 18656.85 18656.85

Specialistica 2024 0 37143.65 37143.65

Specialistica 2024 0 27179.15 27179.15

Specialistica 2024 0 91885.1 91885.1

Termali 2024 1050514.59 431989.84 1482504.43

Termali 2024 0 0 0

Altro 2024 0 0 0

Altro 2024 0 0 0

Altro 2024 0 0 0

Altro 2024 0 0 0

Altro 2024 0 0 0

Altro 2024 0 0 0

Altro 2024 0 0 0

Altro 2024 0 0 0

Altro 2024 0 0 0

Altro 2024 0 0 0

Altro 2024 0 0 0

RSA 2024 2654249 414425.6 3068674.6

RSA 2024 1733880 235255.7 1969135.7

RSA 2024 1033944 73282.83 1107226.83

RSA 2024 207684 24194.66 231878.66

RSA 2024 1039267 109225.05 1148492.05

RSA 2024 3683718 414215.93 4097933.93

RSA 2024 1215256 231080.4 1446336.4

RSA 2024 1467092 325364.7 1792456.7

RSA 2024 1227804 194928.01 1422732.01

RSA 2024 1051788 94448.06 1146236.06

RSA 2024 3390276 305896.73 3696172.73

RSA 2024 170688 51125.06 221813.06

RSA 2024 1070724 109091.21 1179815.21

RSA 2024 418500 67125.22 485625.22

RSA 2024 1639188 248273.09 1887461.09

RSA 2024 634464 80693.54 715157.54

RSA 2024 1229796 103362.03 1333158.03

RSA 2024 1836108 190968.62 2027076.62

RSA 2024 877608 91584.12 969192.12

RSA 2024 2121732 236217.06 2357949.06

RSA 2024 1539492 177824.64 1717316.64

RSA 2024 800472 63319.73 863791.73

RSA 2024 3780900 479175.38 4260075.38

RSA 2024 864660 139828.53 1004488.53

RSA 2024 1480500 219648.35 1700148.35

RSA 2024 878669 240447.92 1119116.92

RSA 2024 984225 293607.63 1277832.63

RSA 2024 85283 25606.57 110889.57
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RSA 2024 1223640 195460.9 1419100.9

RSA 2024 1651068 263504.51 1914572.51

RSA 2024 941304 112998.95 1054302.95

RSA 2024 2827011 383378.59 3210389.59

RSA 2024 1434288 270184.12 1704472.12

RSA 2024 1111284 153550.13 1264834.13

RSA 2024 1697313 169912.62 1867225.62

RSA 2024 995076 111481.18 1106557.18

RSA 2024 3761485 588868.85 4350353.85

RSA 2024 869484 198523.77 1068007.77

RSA 2024 599456 137940.57 737396.57

RSA 2024 1542780 160038.77 1702818.77

RSA 2024 1551720 224519.46 1776239.46

RSA 2024 1131746 250986.87 1382732.87

RSA 2024 427500 33987.28 461487.28

RSA 2024 1047768 86718.83 1134486.83

RSA 2024 917076 141369.8 1058445.8

RSA 2024 1323264 188510.25 1511774.25

RSA 2024 385648 39142.88 424790.88

RSA 2024 1377208 276707.04 1653915.04

RSA 2024 672468 78786.76 751254.76

RSA 2024 1082664 106700.41 1189364.41

RSA 2024 1423743 331123.06 1754866.06

RSA 2024 543444 54693.77 598137.77

RSA 2024 825858 221085.58 1046943.58

RSA 2024 2499720 168086.13 2667806.13

RSA 2024 200988 13812.09 214800.09

RSA 2024 934092 128768.59 1062860.59

RSA 2024 667356 78366.49 745722.49

RSA 2024 256911 17950.18 274861.18

RSA 2024 622358 124089.02 746447.02

RSA 2024 7724878 803456.78 8528334.78

RSA 2024 1554800 187719.82 1742519.82

RSA 2024 1396464 138747.18 1535211.18

RSA 2024 1771824 181109.32 1952933.32

RSA 2024 0 0 0

RSA 2024 92488 20593.62 113081.62

RSA 2024 1169928 127764.47 1297692.47

RSD 2024 1241786 127656.61 1369442.61

RSD 2024 780907 161511.56 942418.56

RSD 2024 3244392 338637.22 3583029.22

RSD 2024 781398 153321.53 934719.53

RSD 2024 1276638 218203.31 1494841.31

RSD 2024 4338576 502330.42 4840906.42

RSD 2024 446004 48580.62 494584.62
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RSD 2024 1000250 37082.14 1037332.14

RSD 2024 806628 40966.58 847594.58

RSD 2024 1807728 213652.08 2021380.08

RSD 2024 526097 102572.39 628669.39

Ospedale di comunità 2024 0 146300 146300

CSS 2024 0 0 0

CSS 2024 103003.96 30523.83 133527.79

CSS 2024 133342 23084.85 156426.85

CSS 2024 119679.99 22400.49 142080.48

CSS 2024 110902 4044.21 114946.21

CSS 2024 128732.99 20108.74 148841.73

CSS 2024 0 0 0

CSS 2024 30404 3141.04 33545.04

CSS 2024 122276 28496.9 150772.9

CSS 2024 114378 20715.25 135093.25

CSS 2024 147163.85 8897.44 156061.29

CSS 2024 134640 12832.8 147472.8

CSS 2024 85844 15917.31 101761.31

CSS 2024 130757 21014.43 151771.43

CSS 2024 50450.06 20842.34 71292.4

CSS 2024 33979 -1362.18 32616.82

CSS 2024 79596 2391.84 81987.84

CSS 2024 0 0 0

CSS 2024 0 0 0

CSS 2024 0 0 0

CSS 2024 94113 23912.01 118025.01

CSS 2024 75977 23085.43 99062.43

CSS 2024 130537 23794.33 154331.33

CSS 2024 0 0 0

CSS 2024 538166.62 -354.32 537812.3

CDI 2024 245297 35189.99 280486.99

CDI 2024 147081 18164.12 165245.12

CDI 2024 175648 31040.65 206688.65

CDI 2024 151557 12027.86 163584.86

CDI 2024 0 0 0

CDI 2024 182237 37736.88 219973.88

CDI 2024 55264 -2070.44 53193.56

CDI 2024 63589 16338.56 79927.56

CDI 2024 164868 -7330.74 157537.26

CDI 2024 179827 25524.89 205351.89

CDI 2024 229069 30396.67 259465.67

CDI 2024 329076 32196.96 361272.96

CDI 2024 33506 101803.1 135309.1

CDI 2024 127094 23919.34 151013.34

CDI 2024 142032 87641.47 229673.47

CDI 2024 181137 58683.27 239820.27

CDI 2024 188791 37124.06 225915.06
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CDI 2024 127292 34188.9 161480.9

CDI 2024 132909 13519.79 146428.79

CDI 2024 214404 36914.42 251318.42

CDI 2024 160776 47978.9 208754.9

CDI 2024 63492 19098.04 82590.04

CDI 2024 30488 8295.58 38783.58

CDI 2024 228272 63654.85 291926.85

CDI 2024 207284 45206.39 252490.39

CDI 2024 149811 23892.55 173703.55

CDI 2024 102630 21348.37 123978.37

CDI 2024 123156 19594.17 142750.17

CDI 2024 217910 -32969.59 184940.41

CDD 2024 276752.4 119025.91 395778.31

CDD 2024 323191 55091.66 378282.66

CDD 2024 335907 60700.56 396607.56

CDD 2024 344685 55566.75 400251.75

CDD 2024 338679 62084.93 400763.93

CDD 2024 275184 17600.98 292784.98

CDD 2024 63702 -9649.96 54052.04

CDD 2024 277805 50004.97 327809.97

CDD 2024 323961 63075.37 387036.37

CDD 2024 338580 43747.8 382327.8

CDD 2024 212311 27540.54 239851.54

CDD 2024 346775 69565.82 416340.82

CDD 2024 326689 106661.2 433350.2

CDD 2024 256740 19420.81 276160.81

CDD 2024 203400 62809.34 266209.34

CDD 2024 252351 43435.91 295786.91

CDD 2024 111407.99 18295.31 129703.3

CDD 2024 335115 44958.88 380073.88

INT 2024 3298104 347078.69 3645182.69

RIA 2024 441132 166431.6 607563.6

INT 2024 4266492 98843.56 4365335.56

RIA 2024 222456 79452.6 301908.6

SRM 2024 1415733 205580.74 1621313.74

RIA 2024 1044901 206195.4 1251096.4

INT 2024 1667523 295528.3 1963051.3

INT 2024 1774366 284440.66 2058806.66

RIA 2024 86174 34203 120377

RIA 2024 513106 63981.8 577087.8

TOX 2024 508464 91793.94 600257.94

TOX 2024 444136 32643.1 476779.1

TOX 2024 506924 86777.35 593701.35

TOX 2024 372713 46327.72 419040.72

TOX 2024 491997 86266.36 578263.36

TOX 2024 180570 46574.01 227144.01

TOX 2024 463914 20063.17 483977.17
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TOX 2024 0 0 0

TOX 2024 401126 -34268.87 366857.13

TOX 2024 427779 102383.85 530162.85

TOX 2024 600864 88465.84 689329.84

TOX 2024 559317 50883.03 610200.03

TOX 2024 1196833 207518.47 1404351.47

TOX 2024 527054 86490.66 613544.66

TOX 2024 182336 29364.58 211700.58

TOX BASSA INTENSITA' 2024 103158 21218.27 124376.27

TOX BASSA INTENSITA' 2024 83864 11357.31 95221.31

TOX BASSA INTENSITA' 2024 49698 2484.47 52182.47

TOX BASSA INTENSITA' 2024 95843 13029.96 108872.96

TOX BASSA INTENSITA' 2024 51986 -2908.11 49077.89

TOX BASSA INTENSITA' 2024 0 17224.04 17224.04

TOX BASSA INTENSITA' 2024 37367 1674.16 39041.16

TOX BASSA INTENSITA' 2024 47927 5829.02 53756.02

TOX BASSA INTENSITA' 2024 25542 -1598.45 23943.55

TOX BASSA INTENSITA' 2024 38984 5075.53 44059.53

TOX BASSA INTENSITA' 2024 25993 5125.52 31118.52

TOX BASSA INTENSITA' 2024 23969 6109.12 30078.12

TOX BASSA INTENSITA' 2024 47927 14240.11 62167.11

TOX BASSA INTENSITA' 2024 0 0 0

SMI 2024 455411 265318.27 720729.27

SMI 2024 277695 794806.39 1072501.39

 CP RESID. 2024 763728 132502.31 896230.31

 CP RESID. 2024 801625 182552.24 984177.24

 CP RESID. 2024 960180 110873.01 1071053.01

 CP RESID. 2024 693084 79407.8 772491.8

 CP RESID. 2024 879684 95430.7 975114.7

 CP RESID. 2024 664236 -112074.13 552161.87

 CP RESID. 2024 899322.43 147190.7 1046513.13

CONSULTORI 2024 504516 36935.21 541451.21

CONSULTORI 2024 326684 46905.51 373589.51

CONSULTORI 2024 253248 1124.9 254372.9

CONSULTORI 2024 155076 -5314.26 149761.74

CONSULTORI 2024 126108 3918.51 130026.51

CONSULTORI 2024 128928 14557.32 143485.32

CONSULTORI 2024 306493 35792.75 342285.75

CONSULTORI 2024 218713 42737.01 261450.01

CONSULTORI 2024 199782 44873 244655

CONSULTORI 2024 443484 90809.24 534293.24

CONSULTORI 2024 121176 72115.06 193291.06

CONSULTORI 2024 111078 42751.87 153829.87

CONSULTORI 2024 121176 46469.48 167645.48

CURE INTERMEDIE 2024 605256 55008 660264

CURE INTERMEDIE 2024 443820 83604 527424

CURE INTERMEDIE 2024 406980 34098 441078
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CURE INTERMEDIE 2024 460383 75282 535665

CURE INTERMEDIE 2024 399804 38937 438741

CURE INTERMEDIE 2024 170676 11487 182163

ADI 2024 378204 39034.64 417238.64

ADI 2024 380292 -105578.78 274713.22

ADI 2024 240840 24125.32 264965.32

ADI 2024 444994 21094.57 466088.57

ADI 2024 329080 85632.01 414712.01

ADI 2024 166400 -8144.21 158255.79

ADI 2024 77580 19144.32 96724.32

ADI 2024 290400 29596.83 319996.83

ADI 2024 455760 -18392.25 437367.75

ADI 2024 959210 5252.89 964462.89

ADI 2024 130620 76927.48 207547.48

ADI 2024 340788 -77551.7 263236.3

ADI 2024 0 0 0

ADI 2024 32096 -27722.98 4373.02

ADI 2024 172464 13808.03 186272.03

ADI 2024 269490 18460.09 287950.09

ADI 2024 260244 -22131.47 238112.53

ADI 2024 247920 97474.63 345394.63

ADI 2024 0 0 0

ADI 2024 233592 22669.25 256261.25

ADI 2024 621863 145693.51 767556.51

ADI 2024 825678 -155640.01 670037.99

ADI 2024 151191 -104260.93 46930.07

ADI 2024 0 0 0

ADI 2024 4428 7416.61 11844.61

ADI 2024 913941 -2273.37 911667.63

ADI 2024 0 0 0

ADI 2024 1431683 -251831.6 1179851.4

ADI 2024 404380 44977.94 449357.94

ADI 2024 160600 33869.64 194469.64

ADI 2024 592716 -25790.65 566925.35

ADI 2024 191010 -111365.86 79644.14

ADI 2024 723084 123204.5 846288.5

ADI 2024 0 2106.14 2106.14

ADI 2024 318768 44954.49 363722.49

ADI 2024 0 3462.47 3462.47

ADI 2024 0 1658.31 1658.31

ADI 2024 560109 -50814.33 509294.67

ADI 2024 246120 15427.43 261547.43

ADI 2024 22968 42978.98 65946.98

CP-DOM 2024 8676 3868.46 12544.46

CP-DOM 2024 16824 138809.12 155633.12

CP-DOM 2024 276504 351008.22 627512.22

CP-DOM 2024 115115 14550.3 129665.3

CP-DOM 2024 428692 83885.13 512577.13

CP-DOM 2024 493512 417115.93 910627.93

CP-DOM 2024 344421 383882.76 728303.76
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CP-DOM 2024 260256 226348.21 486604.21

CP-DOM 2024 48708 80264.4 128972.4

CP-DOM 2024 149724 349842.28 499566.28

CP-DOM 2024 155424 296888.73 452312.73

CP-DOM 2024 222708 211955.19 434663.19

CP-DOM 2024 247956 243377.36 491333.36

CP-DOM 2024 522348 215573.65 737921.65

CP-DOM 2024 0

CP-DOM 2024 49654 7654.12 57308.12

CP-DOM 2024 86930 176232.4 263162.4

CP-DOM 2024 0 0 0

CP-DOM 2024 318864 441948.61 760812.61

CP-DOM 2024 53505 -3486.95 50018.05

CP-DOM 2024 6912 8897.17 15809.17

CP-DOM 2024 146388 36846.49 183234.49

CP-DOM 2024 320580 310701.08 631281.08

CP-DOM 2024 173664 -4033.27 169630.73

CP-DOM 2024 0 0 0

CP-DOM 2024 702012 13013.14 715025.14

CP-DOM 2024 448428 203590.09 652018.09

CP-DOM 2024 279792 16204.62 295996.62

RSA APERTA 2024 46361.96 20005.75 66367.71

RSA APERTA 2024 505235.38 91243.62 596479

RSA APERTA 2024 170790.37 73465.32 244255.69

RSA APERTA 2024 62042.86 22189.72 84232.58

RSA APERTA 2024 365281 68581 433862

RSA APERTA 2024 355889.05 80288.95 436178

RSA APERTA 2024 537311.89 97971.11 635283

RSA APERTA 2024 95322 21045 116367

RSA APERTA 2024 225170.53 58763.73 283934.26

RSA APERTA 2024 280925.22 122214.39 403139.61

RSA APERTA 2024 527124.8 150589.88 677714.68

RSA APERTA 2024 63198 14927 78125

RSA APERTA 2024 90449.99 24540.01 114990

RSA APERTA 2024 102666.44 29198.56 131865

RSA APERTA 2024 2838 0 2838

RSA APERTA 2024 0 0

RSA APERTA 2024 117108 21339 138447

RSA APERTA 2024 0 0 0

RSA APERTA 2024 0 0 0

RSA APERTA 2024 186158 32884 219042
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RSA APERTA 2024 137693 20793 158486

RSA APERTA 2024 344168.58 79386.58 423555.16

RSA APERTA 2024 92979.29 35345.85 128325.14

RSA APERTA 2024 202935.67 47213.68 250149.35

RSA APERTA 2024 0 0 0

RSA APERTA 2024 53715.01 2967.99 56683

RSA APERTA 2024 58401.08 142243.68 200644.76

RSA APERTA 2024 25524 3696 29220

RSA APERTA 2024 196861.83 45593.84 242455.67

RSA APERTA 2024 107213.93 34807.7 142021.63

RSA APERTA 2024 664053 113916 777969

RSA APERTA 2024 0 0 0

RSA APERTA 2024 95939 29814 125753

RSA APERTA 2024 253997 48031 302028

RSA APERTA 2024 85562.35 65588.95 151151.3

RSA APERTA 2024 108435 21264 129699

ADI - contratti di scopo 2024 0 57707.2 57707.2

ADI - contratti di scopo 2024 7384.95 13074.48 20459.43

ADI - contratti di scopo 2024 12384.33 26312.45 38696.78

ADI - contratti di scopo 2024 0 0 0

ADI - contratti di scopo 2024 0 67224.54 67224.54

ADI - contratti di scopo 2024 0 833.16 833.16

ADI - contratti di scopo 2024 0 19815.05 19815.05

ADI - contratti di scopo 2024 0 24603.47 24603.47

ADI - contratti di scopo 2024 0 127784.05 127784.05

ADI - contratti di scopo 2024 0 34177.1 34177.1

ADI - contratti di scopo 2024 0 33001.11 33001.11

ADI - contratti di scopo 2024 0 21555.57 21555.57

ADI - contratti di scopo 2024 0 4325.78 4325.78

ADI - contratti di scopo 2024 0 0 0

ADI - contratti di scopo 2024 0 0 0

ADI - contratti di scopo 2024 0 0 0

ADI - contratti di scopo 2024 12787.37 49173.16 61960.53

ADI - contratti di scopo 2024 0 199281.53 199281.53

ADI - contratti di scopo 2024 0 60042.86 60042.86

ADI - contratti di scopo 2024 0 0 0

ADI - contratti di scopo 2024 0 0 0

ADI - contratti di scopo 2024 3242.8 95849.85 99092.65
CP-DOM
contratti di scopo 2024 35998.78 85813.22 121812
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 3163.01 3163.01
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 51994.88 51994.88
CP-DOM
contratti di scopo 2024 28922.2 20172.2 49094.4
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 1296.2 1296.2
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 1345.2 1345.2
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 87939.63 87939.63
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CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 51794.8 51794.8
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 92801.51 92801.51
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 70652.96 70652.96

CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 48938.34 48938.34
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 9992.07 9992.07
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 28153.72 28153.72
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 29226.09 29226.09
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 41877.94 41877.94
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 46625.66 46625.66
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 98223.96 98223.96
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 7228.2 7228.2
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 19615.42 19615.42
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 96124.22 96124.22
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 0 0
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 30029.62 30029.62
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 60283.61 60283.61
CP-DOM
contratti di scopo 2024 0 84324.49 84324.49
RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 6200.29 6200.29
RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 22840.31 22840.31
RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 37569.39 37569.39
RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 70494.32 70494.32
RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 0 0
RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 0 0

RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 8297.42 8297.42
RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 20957.84 20957.84
RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 12047.65 12047.65
RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 1363.43 1363.43
RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 7810.24 7810.24
RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 744 744
RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 6529.33 6529.33

RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 11442.7 11442.7

RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 240 240
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RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 30112.74 30112.74

RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 14338.37 14338.37
RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 0 0
RSA APERTA
contratti di scopo 2024 0 0 0
RSA APERTA
contratti di scopo 2024 480 2358 2838

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024
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556556556556 

 

  



Importo 
liquidato/ 
certificato

Importo Rilevato 
in Co.Ge.

Importo delle 
note di credito 

richieste

Importo delle 
note di credito 

ricevute
Importo pagato

0 0 0 0 522,370,970

4688886

22884791

6362032

34051601.22

0

1130441

6501460

3093382

1042843

52404

6457038

227263

2173222

134078

662379.2

83057

205130

1135850

0

26218

19159

222168

48094.1

126638

0

252371

0

4957787.87

760395.09

1559700

27718.53

5236841.42

73389.12
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12545.65

0

9714360

78475864

13048653

90957740

8681780

7948988

5663316

7422136

7945823

934631

299559

0

602984

1256354

505255.11

0

441294.57

403196.65

172198.45

138502.46

105563.48

318729

222466

0

1298876

3805010

982204.63

1357922.7

2925114

560800

2460380

1058250

1049060

739599.9

382198.3

0

0

0

0

0

0

0
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0

0

0

0

0

0

0

1050514.59

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2424775.6

1589390

947782

190377

942019.2

3228434

1109076

1467092

1125487

964139

3107753

156464

981497

383625

1502588.94

581592

1127313

1683099

804474

1944921

1411201

733765.99

3465825

792605

1357125

878669

984225

85283
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1121670

1513479

862862

2585561.6

1314764

1018677

1548040.4

904827

3365388.4

869484

599456.09

1414215

1422410

1131746

391875

960454

840653

1212992

353519

1139846.4

616429

992442

1401700.2

498157

750780

2291410

184239

856251

611743

234573

622357.99

7007840.34

1420212.2

1280092

1624172

0

84080

1072434

1151280.2

745473

2974026

781398.04

1276638

3977028

408837
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917051

739409

1657084

526097

0

0

103003.96

133342

119679.99

110902

128732.99

0

30404

122276

114378

146132.41

134640

85844

130757

45405.06

33979

79596

0

0

0

94113

75977

130537

0

538166.62

245297

147081

175648

151557

0

182237

55264

63589

164868

179827

229069

329076

33506

127094

142032

181137

188791
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115720

132909

214404

160776

63492

30488

228272

207284

149811

102630

123156

217910

276752.4

323191

335907

344685

338679

252252

38994

277805

323961

338580

212311

346775

326689

235345

183060

252351

111407.99

335115

3023262

404371

3910951

203918

1415733

1044901

1667523

1774366

86174

513106

508464

444136

506924

372713

491997

180570

463914
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0

401126

427779

600864

559317

1196833

527054

182336

103158

83864

49698

95843

51986

37367

47927

25542

38984

25993

23969

47927

0

455411

277695

636440

801625

880165

635327

806377

608883

899322.43

462473

299462

232144

142153

115599

118184

306493

218713

199782

406527

111078

111078

100980

554818

406835

373065
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460383

366487

156453

346687

345720

220770

444994

329080

166400

60340

266200

417780

959210

119735

283990

24072

150906

269490

260244

247920

0

214126

621863

825678

100794

0

4059

913941

0

1301530

404380

160600

543323

159175

662827

0

292204

0

560109

225610

21054

7953

15422

253462

115115

428692

452386

344421
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238568

48708

137247

142472

204149

227293

478819

0

49654

86930

0

292292

53505

0

146388

293865

173664

0

643511

411059

256476

46361.96

505235.38

170790.37

62042.86

365281

355889.05

537311.89

95322

225170.53

280925.22

527124.8

63198

90449.99

102666.44

2838

0

117108

0

0

186158
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137693

344168.58

92979.29

202935.67

0

50075.01

58401.08

25524

196861.83

107213.93

664053

0

95939

253997

85562.35

108435

0

7384.95

12384.33

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

12787.37

0

0

0

0

3242.8

35998.78

28922.2

0

0

0
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0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

62042.86

0

0

0

0

0

0

0

0
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0

0

0

0

480
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40101010000000 4.10.10.10.010.000.00.000

40101020000000 4.10.10.10.012.000.00.000
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Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto) Decreto n. 6618 45790

Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto)

Finanziamento di parte corrente Territorio ASSI (FSR indistinto) Decreto n. 6618 45790

Funzioni non tariffate (FSR indistinto)

Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali (FSR indistinto)

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo,
miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali
(FSR indistinto)
Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente)
(FSR indistinto)
Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA
Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA Decreto n. 6618 45790

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati:

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale

Medicinali senza AIC

Emoderivati di produzione regionale

Prodotti dietetici

TOTALE 0 0

Valore CE
al 31/12/2024

0 Multiservizio

Lavanderia

Pulizia

Mensa

Riscaldamento

Servizi di assistenza informatica

Servizi trasporti (non sanitari)

Smaltimento rifiuti

Utenze telefoniche

Utenze elettricità

Altre utenze

Premi di assicurazione

Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici

Altri servizi non sanitari da privato 0

Formazione (esternalizzata e non) da pubblico

Formazione (esternalizzata e non) da privato

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 0 0

Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione

DETTAGLIO COSTI PER 
CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE)

TIPOLOGIA DI CONTRATTO

DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data

 

 

 
619619619619 

 

  



Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari

Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche

Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi

Manutenzione e riparazione agli automezzi

Altre manutenzioni e riparazioni

Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

TOTALE 0 0

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali:

Leasing finanziari attivati con fondi della Regione

DETTAGLIO LEASING Delibera
Decorrenza 

contratto

 

 

 
620620620620 

 

  



Totale Leasing finanziari

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO
Codice Struttura 

da classificazione 
NSIS

Partita IVA /C.Fisc.

Inserire di seguito le singole strutture private. C ompilare una riga per ogni tipo di 
prestazione acquisita

 

 

 
621621621621 

 

  



 

 

 
622622622622 

 

  



 

 

 
623623623623 

 

  



 

 

 
624624624624 

 

  



 

 

 
625625625625 
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627627627627 

 

  



 

 

 
628628628628 

 

  



 

 

 
629629629629 

 

  



 

 

 
630630630630 

 

  



 

 

 
631631631631 

 

  



Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della Salute, alle Aziende Socio Sanitarie Territoriali, all'AREU, all'Agenzia di Controllo del Sistema Socio Sanitario Lombardo e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del FSR per l'eserci1,323,928,201

0

Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della Salute, alle Aziende Socio Sanitarie Territoriali, all'AREU, all'Agenzia di Controllo del Sistema Socio Sanitario Lombardo e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del FSR per l'eserci210,868,669

0

0

0

0

0

Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della Salute, alle Aziende Socio Sanitarie Territoriali, all'AREU, all'Agenzia di Controllo del Sistema Socio Sanitario Lombardo e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del FSR per l'eserci410,627

0

0

0

0

0

0

Altro

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Codice
conto

TOTALE

Importo 
assegnato

Importo 
utilizzato

TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di incidenza
multiservizio

Oggetto

 

 

 
632632632632 

 

  



0

0

0

0

0

0

0

0 0 0

0 0 0

Scadenza 
contratto

Costo imputato 
all'esercizio

Canoni a 
scadere

Valore contratto con 
IVA

 

 

 
633633633633 

 

  



0 0 0

Tipologia di prestazione
Anno di 

competenza
Importo fatturato Fatture da ricevere

Note di credito 
da ricevere

Budget / Tetto 
annuale

2024 0 0 0 0

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024
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2024

2024

2024
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2024
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2024
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2024
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2024

2024

2024

2024
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2024

2024
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2024

2024

2024

2024

2024

2024
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2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024
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2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

 

 

 
636636636636 

 

  



2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

 

 

 
637637637637 

 

  



2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

 

 

 
638638638638 

 

  



2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

 

 

 
639639639639 

 

  



2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

 

 

 
640640640640 

 

  



2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

 

 

 
641641641641 

 

  



2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

 

 

 
642642642642 

 

  



2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024
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Importo 
liquidato/ 
certificato

Importo Rilevato 
in Co.Ge.

Importo delle 
note di credito 

richieste

Importo delle 
note di credito 

ricevute
Importo pagato

0 0 0 0 0

 

 

 
647647647647 
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657657657657 
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TOTALE N.I.

TOTALE FOGLIO CONS

Codice Azienda

ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO

ATS DELL'INSUBRIA

ATS DELLA MONTAGNA

ATS DELLA BRIANZA

ATS DI BERGAMO

ATS DI BRESCIA

ATS DELLA VAL PADANA

ATS DI PAVIA
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(Valori in Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 926 993 992
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 9000 9000 325 9,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.170.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 11963241 11963241 325 4,349,349 1,962,627 390,056 1,395,584 0 2,018,254 1,040,692 806,679 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica 

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 1995 1995

325 189 6 285 95 0 1,002 272 106 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 21351 21351

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,000 1,851 13,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 147838 147838

325 0 0 0 38,969 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38,347 0 1,422 0 31,073 38,027 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione fuori dal circuito SCR)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione nel circuito SCR)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.200

(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 24192572 24192572

325 9,785,448 4,239,018 727,295 4,070,426 0 2,567,681 1,717,561 1,085,143 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 124282 124282

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 46,149 34,940 43,193 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione fuori circuito SRC)
€ 566 566

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 566 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione nel circuito SRC)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito 

SRC)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal 

circuito SRC)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.812.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 93993665 93993665

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49,128,986 22,312,830 22,551,849 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 24218409 24218409

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,365,974 4,907,199 10,945,236 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 18224438 18224438

325 0 0 0 0 0 0 0 0 449,877 244,046 882,952 128,413 52,071 62,537 90,672 351,812 149,425 76,546 64,323 67,711 95,455 2,107,989 1,247,898 424,334 0 0 0 3,206,667 3,819,505 297,176 253,571 23,628 786,555 45,677 13,306 972,299 385,106 346,067 884,017 694,803 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 3846165 3846165

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 803,990 1,004,078 2,038,097 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 33550 33550

325 0 0 0 0 0 0 0 0 108 179 160 0 158 276 89 690 117 173 144 35 157 1,025 6,745 757 0 0 0 17,838 668 149 201 1,650 1,071 161 0 0 0 0 808 191 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4602142 4602142

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,395,386 1,963,089 1,243,667 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 226914 226914

325 0 0 0 0 0 0 0 0 49,777 8,625 10,471 0 628 1,399 0 114 64 0 1,017 1,720 122 18,647 4,340 64 0 0 0 64,134 3,197 0 2,712 664 3,659 0 0 0 40,808 0 4,782 9,970 0 0
4.20.10.10.030.040.10.031 (acquisto prestazioni per progettualità di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 1200000 1200000 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 361,362 417,258 421,380 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 273558697 273558697

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ######### 37,026,595 77,583,431 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 45180024 45180024

325 0 0 0 0 0 0 0 0 2,055,550 730,516 936,858 1,041,485 488,338 220,679 191,142 478,231 189,258 503,031 124,033 225,094 389,127 4,430,384 2,952,039 741,185 0 0 0 10,519,507 8,271,001 510,171 792,803 54,406 1,399,749 99,693 266,974 1,706,915 1,113,968 668,690 1,757,307 2,321,890 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 16439286 16439286

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,025,390 6,144,375 5,269,521 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 192103 192103

325 0 0 0 0 0 0 0 0 552 5,313 580 0 95 699 3,241 1,280 1,831 95 444 141 624 87,602 38,630 0 0 0 0 1,498 25,974 738 0 1,429 11,219 5,279 0 0 0 0 954 3,885 0 0
4.20.10.10.070.010.31.000 (acquisto prestazioni per progettualità psichiatria da pubblico) € 806459 806459 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 327,936 221,152 257,371 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 117855877 117855877

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ######### 5,598,134 8,592,605 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 26625743 26625743

325 0 0 0 0 0 0 0 0 971,616 110,712 1,913,893 688,574 108,698 32,756 10,035 225,630 140,682 14,032 51,081 44,514 78,129 536,960 546,229 264,942 0 0 0 7,566,167 501,337 49,899 122,572 31,714 312,896 48,768 18,499 1,787,342 2,716,006 648,149 4,787,119 2,296,792 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 31392250 31392250

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27,844,207 1,230,055 2,317,988 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 3655308 3655308

325 0 0 0 0 0 0 0 0 178,497 64,540 142,892 77,400 1,913 13,151 7,796 27,390 1,680 3,773 85,046 9,469 2,203 92,715 132,398 7,463 0 0 0 1,090,239 186,443 3,636 10,743 6,958 60,362 11,194 0 38,310 252,372 131,460 778,983 236,282 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 301085 301085

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 301,085 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 1108888 1108888

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,108,888 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 16989 16989

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12,469 0 0 0 0 731 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,279 2,510 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 205100 205100

325 0 0 0 0 0 0 0 0 8,698 0 18,239 0 0 0 12,627 8,418 0 8,418 0 0 0 52,472 1,964 0 0 0 0 0 67,344 0 0 1,684 0 0 0 25,236 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.120 (Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 13063 13063

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13,063 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione
€ 2421 2421

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,576 0 0 0 0 0 845 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 614120 614120

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 246,029 230,697 137,394 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1410456 1410456 325 529 197 0 34 0 42 81 0 3,493 2,262 0 0 189 0 0 0 0 5,611 998 0 0 17,718 3,077 566 509,975 368,958 319,950 44,514 29,406 0 0 0 2,534 714 0 7,502 0 189 46,387 45,530 0 0
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 12320 12320

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12,320 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.21.000 (Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.22.000 (Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.23.000 Altre prestazioni per Nuove Reti Sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 14000 14000

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.24.000 Altre prestazioni per subacuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 4134635 4134635 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,183 0 9,866 0 0 0 0 5,486 39,420 53,509 0 1,345,505 779,480 1,708,963 16,751 128,342 0 0 0 28,442 5,230 0 0 0 10,458 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 341787 341787 325 2,400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 243,947 19,404 76,036 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 2650 2650 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,650 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1450 1450 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-
€ 75539 75539 325 0 0 0 37,656 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37,883 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del

Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.1) Proventi Straordinari
7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 9013 9013 325 0 0 0 1,051 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,899 63 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 21969 21969 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21,000 521 125 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 323 0 0
7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€ 0 0
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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(Valori in Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 9000 9000 325 9,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -

escluso PS non seguito ricovero
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di

appartenenza
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 11963241 11963241 325 4,349,349 1,962,627 390,056 1,395,584 0 2,018,254 1,040,692 806,679 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 1995 1995
325 189 6 285 95 0 1,002 272 106 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 21351 21351
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,000 1,851 13,500 0 0 0 0

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 147838 147838

325 0 0 0 38,969 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38,347 0 1,422 0 31,073 38,027 0
4.10.30.20.020.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione fuori dal circuito SCR)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione nel circuito SCR)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 24192572 24192572

325 9,785,448 4,239,018 727,295 4,070,426 0 2,567,681 1,717,561 1,085,143 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 124282 124282

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 46,149 34,940 43,193 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione fuori circuito SRC)
€ 566 566

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione nel circuito SRC)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito 

SRC)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal 

circuito SRC)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.812.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 93993665 93993665

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49,128,986 22,312,830 22,551,849 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 24218409 24218409

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,365,974 4,907,199 10,945,236 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 18224438 18224438

325 0 0 0 0 0 0 0 0 449,877 244,046 882,952 128,413 52,071 62,537 90,672 351,812 149,425 76,546 64,323 67,711 95,455 2,107,989 1,247,898 424,334 0 0 0 3,206,667 3,819,505 297,176 253,571
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 3846165 3846165

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 803,990 1,004,078 2,038,097 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 33550 33550

325 0 0 0 0 0 0 0 0 108 179 160 0 158 276 89 690 117 173 144 35 157 1,025 6,745 757 0 0 0 17,838 668 149 201
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4602142 4602142

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,395,386 1,963,089 1,243,667 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€ 226914 226914

325 0 0 0 0 0 0 0 0 49,777 8,625 10,471 0 628 1,399 0 114 64 0 1,017 1,720 122 18,647 4,340 64 0 0 0 64,134 3,197 0 2,712
4.20.10.10.030.040.10.031 (acquisto prestazioni per progettualità di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 1200000 1200000 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 361,362 417,258 421,380 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 273558697 273558697
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ######### 37,026,595 77,583,431 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 45180024 45180024 325 0 0 0 0 0 0 0 0 2,055,550 730,516 936,858 1,041,485 488,338 220,679 191,142 478,231 189,258 503,031 124,033 225,094 389,127 4,430,384 2,952,039 741,185 0 0 0 10,519,507 8,271,001 510,171 792,803
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 16439286 16439286

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,025,390 6,144,375 5,269,521 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre

province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 192103 192103 325 0 0 0 0 0 0 0 0 552 5,313 580 0 95 699 3,241 1,280 1,831 95 444 141 624 87,602 38,630 0 0 0 0 1,498 25,974 738 0

4.20.10.10.070.010.31.000 (acquisto prestazioni per progettualità psichiatria da pubblico) € 806459 806459 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 327,936 221,152 257,371 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 117855877 117855877

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ######### 5,598,134 8,592,605 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 26625743 26625743

325 0 0 0 0 0 0 0 0 971,616 110,712 1,913,893 688,574 108,698 32,756 10,035 225,630 140,682 14,032 51,081 44,514 78,129 536,960 546,229 264,942 0 0 0 7,566,167 501,337 49,899 122,572
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 31392250 31392250

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27,844,207 1,230,055 2,317,988 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 3655308 3655308

325 0 0 0 0 0 0 0 0 178,497 64,540 142,892 77,400 1,913 13,151 7,796 27,390 1,680 3,773 85,046 9,469 2,203 92,715 132,398 7,463 0 0 0 1,090,239 186,443 3,636 10,743
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio 

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 301085 301085

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 301,085 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 1108888 1108888

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,108,888 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 16989 16989

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12,469 0 0 0 0 731 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 205100 205100

325 0 0 0 0 0 0 0 0 8,698 0 18,239 0 0 0 12,627 8,418 0 8,418 0 0 0 52,472 1,964 0 0 0 0 0 67,344 0 0
4.20.10.10.110.010.80.120 (Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 
2024

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -
escluso PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di
appartenenza

€

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione fuori dal circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione nel circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 
ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC)

€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 
ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)

€

(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione)

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 
Regione fuori circuito SRC)

€

(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 
Regione nel circuito SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito 
SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal 
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

€

(acquisto prestazioni per progettualità di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre
province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

(acquisto prestazioni per progettualità psichiatria da pubblico) €
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio 
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

(Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) €

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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725 726 727 920 922 923 924 925 926 993 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 566 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

23,628 786,555 45,677 13,306 972,299 385,106 346,067 884,017 694,803 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,650 1,071 161 0 0 0 0 808 191 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

664 3,659 0 0 0 40,808 0 4,782 9,970 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

54,406 1,399,749 99,693 266,974 1,706,915 1,113,968 668,690 1,757,307 2,321,890 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,429 11,219 5,279 0 0 0 0 954 3,885 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

31,714 312,896 48,768 18,499 1,787,342 2,716,006 648,149 4,787,119 2,296,792 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6,958 60,362 11,194 0 38,310 252,372 131,460 778,983 236,282 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,279 2,510 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,684 0 0 0 25,236 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_San_TOT - 2
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 
2024
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(Valori in Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 325
4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 325
4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 325
4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 9000 325 9,000
4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 325
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 325

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 325
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 325
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0

325
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

325
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0

325
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

325
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 325
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 325
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 325
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 325
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 325
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 325
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 325
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 325
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 325
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 325
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

325
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 325
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 325
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 325
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

325
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

325
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

325
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 11963241 325 4,349,349 1,962,627 390,056 1,395,584 2,018,254 1,040,692 806,679
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 325
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 0 325
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza 0 325
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde 0 325
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS 0 325
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS 0 325
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

325
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

325
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
0 325

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 1995
325 189 6 285 95 1,002 272 106 40

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 21351
325 6,000 1,851 13,500

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 325
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 325
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 325
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 325
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 147838

325 38,969 38,347 1,422 31,073 38,027
4.10.30.20.020.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione fuori dal circuito SCR)
€ 0

325
4.10.30.20.020.012.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione nel circuito SCR)
€ 0

325
4.10.30.20.030.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione nel circuito SRC)
0

325
4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione fuori dal circuito SRC)
0

325
4.10.30.20.030.010.00.200

(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
0

325
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 24192572 325 9,785,448 4,239,018 727,295 4,070,426 2,567,681 1,717,561 1,085,143
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
124282

325 46,149 34,940 43,193
B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.030.910.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione fuori circuito SRC)
€ 566

325
4.20.05.10.030.920.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione nel circuito SRC)
€ 0

325
4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito 

SRC)
€ 0

325
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal 

circuito SRC)
€ 0

325
4.20.05.10.130.810.00.200

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.812.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

325
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 93993665
325 49,128,986 22,312,830 22,551,849

4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 24218409
325 8,365,974 4,907,199 10,945,236

4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 18224438

325 449,877 244,046 882,952 128,413 52,071 62,537 90,672 351,812 149,425 76,546 64,323 67,711 95,455 2,107,989 1,247,898 424,334 0 0 0 3,206,667 3,819,505 297,176 253,571
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

325
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 3846165

325 803,990 1,004,078 2,038,097
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 33550

325 108 179 160 158 276 89 690 117 173 144 35 157 1,025 6,745 757 17,838 668 149 201
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4602142

325 1,395,386 1,963,089 1,243,667
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 226914

325 49,777 8,625 10,471 0 628 1,399 0 114 64 0 1,017 1,720 122 18,647 4,340 64 0 0 0 64,134 3,197 0 2,712
4.20.10.10.030.040.10.031

(acquisto prestazioni per progettualità di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico)
€ 1200000

325 361,362 417,258 421,380
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 325

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 273558697
325 ######### 37,026,595 77,583,431

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

45180024 325 2,055,550 730,516 936,858 1,041,485 488,338 220,679 191,142 478,231 189,258 503,031 124,033 225,094 389,127 4,430,384 2,952,039 741,185 0 0 0 10,519,507 8,271,001 510,171 792,803
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 16439286

325 5,025,390 6,144,375 5,269,521
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
192103 325 552 5,313 580 95 699 3,241 1,280 1,831 95 444 141 624 87,602 38,630 1,498 25,974 738 0

4.20.10.10.070.010.31.000 (acquisto prestazioni per progettualità psichiatria da pubblico) 806459 325 327,936 221,152 257,371
4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 117855877

325 ######### 5,598,134 8,592,605
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 26625743

325 971,616 110,712 1,913,893 688,574 108,698 32,756 10,035 225,630 140,682 14,032 51,081 44,514 78,129 536,960 546,229 264,942 0 0 0 7,566,167 501,337 49,899 122,572
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

325
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 31392250

325 27,844,207 1,230,055 2,317,988
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

3655308

325 178,497 64,540 142,892 77,400 1,913 13,151 7,796 27,390 1,680 3,773 85,046 9,469 2,203 92,715 132,398 7,463 0 0 0 1,090,239 186,443 3,636 10,743
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 325

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
325

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 325
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 301085

325 301,085
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 1108888

325 1,108,888
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 16989

325 12,469 0 0 0 0 731
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 205100

325 8,698 0 18,239 0 0 0 12,627 8,418 0 8,418 0 0 0 52,472 1,964 67,344 0 0
4.20.10.10.110.010.80.120 (Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) € 0

325
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 
2024

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS 

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della RegioneRicavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione fuori dal circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione nel circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione nel circuito SRC)
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione fuori dal circuito SRC)

(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 
Regione fuori circuito SRC)

€

(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 
Regione nel circuito SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito 
SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal 
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

(acquisto prestazioni per progettualità di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico)
€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche(acquisto prestazioni per progettualità psichiatria da pubblico)
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

(Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) €

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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1,650 1,071 161 808 191

664 3,659 0 0 0 40,808 0 4,782 9,970
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1,429 11,219 5,279 0 0 0 0 954 3,885
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1,684 0 0 0 25,236

Cons_San - 2

 

 

 
666666666666 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_O

LD

Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 
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(Valori in Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724 725
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 325
4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 325
4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 325
4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 0 325
4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 325
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 325

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 325
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 325
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0

325
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

325
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0

325
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

325
4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 325
4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 325
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 325
4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 325
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 325
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 325
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 325
4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 325
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 325
4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 325
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

325
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 325
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 325
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 325
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

325
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

325
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

325
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 325
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 325
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 325
4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 325
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

325
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

325
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 325

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
325

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
325

4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 325
4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 325
4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 325
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 325
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.10.30.20.020.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione fuori dal circuito SCR)
€ 0

325
4.10.30.20.020.012.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione nel circuito SCR)
€ 0

325
4.10.30.20.030.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione nel circuito SRC)
0

325
4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione fuori dal circuito SRC)
0

325
4.10.30.20.030.010.00.200

(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
0

325
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
0

325
B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.030.910.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione fuori circuito SRC)
€ 0

325
4.20.05.10.030.920.00.000 (Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione nel circuito SRC)
€ 0

325
4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito 

SRC)
€ 0

325
4.20.05.10.130.810.00.100 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal 

circuito SRC)
€ 0

325
4.20.05.10.130.810.00.200

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.812.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

325
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0
325

4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
325

4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

325
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

325
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.030.040.10.031

(acquisto prestazioni per progettualità di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico)
€ 0

325
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 325

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
325

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 325
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 325

4.20.10.10.070.010.31.000 (acquisto prestazioni per progettualità psichiatria da pubblico) 0 325
4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

325
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

325
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0

325
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 325

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
325

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 325
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.80.120 (Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) € 0

325
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 
2024

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €

Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €

Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione fuori dal circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione nel circuito SCR)

€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione nel circuito SRC)
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione fuori dal circuito SRC)

(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 
Regione fuori circuito SRC)

€

(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 
Regione nel circuito SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito 
SRC)

€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal 
circuito SRC)

€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

(acquisto prestazioni per progettualità di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico)
€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche(acquisto prestazioni per progettualità psichiatria da pubblico)
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

(Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) €

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030

U.S.L./AZ.OSP. 325

Consuntivo

ANNO 2024

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
Somma 

sezionali
Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 1,579,902,267    ######## -                         

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1,569,964,746    ######## -                        

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 1,548,536,282    1,548,536,282   -                                   

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 1,534,796,870          1,534,796,870   -                                   

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 12,210,632                12,210,632    -                        

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 1,528,780             1,528,780        -                       

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                   -                            -                                   

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 1,528,780                  1,528,780           -                                   

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                   -                            -                                   

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 21,428,464                21,428,464         -                                   

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 9,855,106            9,855,106        -                       

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 410,627                410,627              -                                   

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                   -                            -                                   

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                   

-                  -                       

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA 410,627                     410,627              -                                   

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                   -                            -                                   

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 9,000                    9,000                   -                                   

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 9,000                          9,000              -                       

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                   -                            -                                   

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 9,435,479             9,435,479           -                                   

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 7,446,165                  7,446,165           -                                   

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 489,412                     489,412              -                                   

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 1,441,786                  1,441,786          -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 58,116                        58,116            -                        

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                   -                            -                                   

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       -                            -                                   

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                   -                  -                        

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                   -                            -                                   

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                   -                            -                                   

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                   -                            -                                   

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 82,415                        82,415                 -                                   

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 24,023                  24,023            -                        

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale 7,790                          

7,790              -                       

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 16,233                        16,233             -                       

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 8,340,919            8,340,919           -                                   

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato 2,008,716                  2,008,716           -                                   

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 1,138,292                  1,138,292           -                                   

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 5,166,967                  5,166,967           -                                   

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                   -                            -                                   

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 26,944                        26,944                 -                                   

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 65,010,399          65,010,399         -                                   

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 12,831,818            12,831,818         -                                   

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 11,986,587            

11,986,587         -                                   

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                   -                            -                                   

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                   -                  -                       

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                   -                            -                                   

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                   -                            -                                   

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                   -                            -                                   

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                   -                            -                                   

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                   -                            -                                   

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                   -                            -                                   

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                   -                            -                                   

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                   -                            -                                   

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                   -                            -                                   

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                   -                            -                                   

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                   -                            -                                   

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                   -                  -                        

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 11,986,587                11,986,587         -                                   

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici -                                   -                            -                                   

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 845,231                

845,231              -                                   

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                   -                  -                       

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                   -                            -                                   

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                   -                            -                                   

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                   -                            -                                   

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                   -                            -                                   

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                   -                            -                                   

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 611,718                     611,718           -                       

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

1 CeMin
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S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 15,428                        15,428                 -                                   

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                   -                            -                                   

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                   -                            -                                   

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                   -                            -                                   

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                   -                            -                                   

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                   -                            -                                   

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                   -                            -                                   

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                        -                   -                         

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                   -                            -                                   

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                   

-                  -                        

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 218,085                     218,085              -                                   

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                   -                            -                                   

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                   

-                  -                        

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 49,140,826            

49,140,826         -                                   

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 46,699,076                46,699,076         -                                   

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 2,002,240                  2,002,240           -                                   

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                   

-                  -                        

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 429,523                     429,523              -                                   

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 9,987                          9,987                   -                                   

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 3,004,162                  3,004,162           -                                   

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 33,593                  33,593             -                       

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                   -                  -                       

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                   -                            -                                   

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 31,589                        31,589                 -                                   

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 2,004                          2,004                   -                                   

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                                   

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                   -                   -                         

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                                   

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 24,867,568           24,867,568         -                                   

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 434                             434                      -                                   

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                        -                  -                        

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                   -                            -                                   

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                   -                            -                                   

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 24,464,692          24,464,692         -                                   

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 147,838                     147,838              -                                   

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 24,192,572                24,192,572         -                                   

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 124,282                     124,282              -                                   

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                   -                        -                             

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 4,601                    4,601              -                        

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici -                                   -                            -                                   

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                   -                            -                                   

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 4,601                          4,601                   -                                   

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 397,841                397,841          -                         

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       -                  -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                   -                   -                         

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                   -                  -                        

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                   -                  -                       

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                   -                            -                                   

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 397,841                     397,841              -                                   

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                         -                            -                                   

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                   

-                  -                       

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                   -                            -                                   

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                   -                            -                                   

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 685,004                685,004              -                                   

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 111,878                     111,878           -                       

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 496,213                     496,213              -                                   

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                   -                            -                                   

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                   -                            -                                   

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 47,275                        47,275                 -                                   

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 29,638                        29,638                 -                                   

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                   -                            -                                   

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 897,417                897,417              -                                   

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 708,175                     708,175              -                                   

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 126,791                     126,791              -                                   

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 62,451                        62,451            -                        

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1,679,679,551     1,679,679,551   -                                   

B)  Costi della produzione -                            -                                   

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 69,635,237           69,635,237         -                                   

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 69,255,749          69,255,749         -                                   

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 26,536,848            26,536,848         -                                   

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 26,536,282                26,536,282         -                                   

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                   -                            -                                   

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                   -                   -                         

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 566                       566                  -                         

R BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 566                             

566                  -                        

S BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                   

-                  -                       

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                   -                            -                                   

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 14,435                  14,435                 -                                   

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                   -                            -                                   

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                   -                            -                                   

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 14,435                        14,435                 -                                   
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BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 12,139,648            12,139,648         -                                   

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 2,140,549                  2,140,549      -                        

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                   -                            -                                   

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 9,999,099                  9,999,099           -                                   

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                   -                            -                                   

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 30,288,107                30,288,107    -                        

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 184,264                     184,264              -                                   

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 78,954                        78,954                 -                                   

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 13,493                        13,493                 -                                   

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                                   

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                   -                  -                       

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                   -                            -                                   

R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                   -                            -                                   

R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   -                            -                                   

R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                   -                            -                                   

R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                   -                  -                        

R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                   -                            -                                   

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 379,488                379,488              -                                   

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                   -                            -                                   

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 22,493                        22,493                 -                                   

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 248,868                     248,868              -                                   

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 84,397                        84,397            -                        

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 1,663                          1,663                   -                                   

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 22,067                        22,067                 -                                   

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                                   

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1,538,226,862     1,538,226,862   -                                   

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1,530,848,616     ######## -                        

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 208,558                208,558              -                                   

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       -                            -                                   

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                   -                            -                                   

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                   -                            -                                   

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                   -                  -                        

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                   -                            -                                   

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                                   

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 208,558                     208,558              -                                   

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 156,825,642        156,825,642    -                       

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 156,269,808             156,269,808       -                                   

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                   -                            -                                   

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 555,834                     555,834              -                                   

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 280,537,825        280,537,825       -                                   

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 122,126,874             122,126,874       -                                   

R BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) 24,218,409                

24,218,409    -                        

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                                   

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                   -                            -                                   

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 4,085,333                  4,085,333           -                                   

S BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                                   

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                   -                            -                                   

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 128,100,799        128,100,799  -                        

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 4,873,067                  4,873,067           -                                   

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                   -                            -                                   

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 161,984                     161,984              -                                   

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                   -                            -                                   

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 91,761,755                91,761,755         -                                   

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                   -                            -                                   

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 31,303,993                31,303,993    -                        

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                   -                            -                                   

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 2,006,410                  2,006,410           -                                   

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                                   

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 3,015,875            3,015,875           -                                   

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                                   

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 9,327                          9,327              -                        

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 682                             682                      -                                   

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 2,951,864                  2,951,864           -                                   

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 54,002                        54,002                 -                                   

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 8,958,556            8,958,556           -                                   

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                  -                        

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                                   

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                                   

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 8,958,556                  8,958,556           -                                   

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 5,711,378            5,711,378           -                                   

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                                   

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                  -                        

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                                   

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 5,711,378                  5,711,378           -                                   

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 579,636,607        579,636,607       -                                   

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 318,738,721             318,738,721       -                                   

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                                   

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 17,173,146                17,173,146         -                                   

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 197,019,847          197,019,847       -                                   

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 22,214,851                22,214,851    -                        

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 1,130,450                  1,130,450           -                                   

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 173,471,659             173,471,659       -                                   

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 202,887                     202,887              -                                   

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 46,704,893                46,704,893         -                                   

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 47,802,081          47,802,081         -                                   

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 17,437,848                17,437,848         -                                   

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                  -                        

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                   -                            -                                   

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 28,828,535                28,828,535         -                                   
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BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 1,535,698                  1,535,698        -                       

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 217,128,546        217,128,546       -                                   

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 179,529,178             179,529,178       -                                   

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                                   

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 1,129,415                  1,129,415           -                                   

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 36,040,430                36,040,430         -                                   

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                   -                            -                                   

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 429,523                     429,523           -                       

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 2,300,116            2,300,116           -                                   

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                                   

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                                   

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 1,164,985                  1,164,985      -                        

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 1,119,703                  1,119,703           -                                   

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 15,428                        15,428                 -                                   

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 549,334                549,334              -                                   

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                                   

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                                   

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 549,334                     549,334              -                                   

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                   -                  -                        

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 207,910,964        207,910,964  -                        

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 1,647,546             1,647,546           -                                   

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 2,421                          2,421                   -                                   

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1,645,125                  1,645,125           -                                   

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 3,445,488                  3,445,488           -                                   

S BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                   -                            -                                   

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 12,447                        12,447                 -                                   

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 201,979,193             201,979,193       -                                   

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 826,290                     826,290              -                                   

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 23,407                  23,407                 -                                   

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                   -                            -                                   

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                   -                  -                       

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica 21,528                        21,528                 -                                   

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 1,879                          1,879                   -                                   

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   

-                  -                       

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                   -                            -                                   

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                   -                            -                                   

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 3,269,024            3,269,024           -                                   

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                   -                  -                        

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 29,005                        29,005                 -                                   

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                   -                            -                                   

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 2,087,077                  2,087,077        -                       

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 538,822                     538,822              -                                   

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 614,120                     614,120              -                                   

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                   -                            -                                   

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 203,283                203,283              -                                   

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                                   

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                   -                  -                       

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 203,283                

203,283              -                                   

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 199,548                     199,548              -                                   

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                   -                            -                                   

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                   -                  -                        

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                   -                            -                                   

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                   -                            -                                   

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 3,735                          3,735               -                         

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                       -                            -                                   

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                   -                            -                                   

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                   -                            -                                   

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                   -                            -                                   

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 16,767,420          16,767,420         -                                   

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 5,571,411                  5,571,411           -                                   

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 743,895                     743,895              -                                   

SS BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                   -                   -                         

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 8,003,455                  8,003,455           -                                   

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 2,448,659                  2,448,659      -                        

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                   -                            -                                   

SS BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                   -                            -                                   

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                   -                  -                        

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 7,378,246            7,378,246           -                                   

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 6,945,391            6,945,391           -                                   

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 7,881                          7,881               -                             

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 311,472                     311,472          -                        

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 574,582                574,582          -                         

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 574,582                     574,582          -                        

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                   -                  -                       

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 126,171                     126,171              -                                   

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                   -                            -                                   

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 65,592                        65,592                 -                                   

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 62,487                        62,487             -                       

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 230,779                     230,779              -                                   

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 230,819                     230,819              -                                   

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 17,963                        17,963                 -                                   

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 376,269                376,269          -                        

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 288,459                     288,459              -                                   

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 87,810                        87,810                 -                                   

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 4,941,376             4,941,376           -                                   

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 344,437                     344,437          -                         
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BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 25,415                        25,415            -                        

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 4,571,524                  4,571,524           -                                   

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 315,318                315,318              -                                   

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                                   

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                   -                  -                        

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 239,779                239,779              -                                   

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 93,786                        93,786                 -                                   

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                   -                            -                                   

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                   -                   -                         

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 145,993                     145,993          -                        

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                   -                            -                                   

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                   -                            -                                   

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 75,539                  75,539                 -                                   

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 75,539                        

75,539            -                        

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                   -                            -                                   

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                   -                            -                                   

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 117,537                117,537              -                                   

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 2,000                          2,000               -                         

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 115,537                     115,537          -                        

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 3,533,518             3,533,518           -                                   

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 458,250                     458,250              -                                   

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                   -                            -                                   

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 164,160                     164,160          -                        

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 16,282                        16,282                 -                                   

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 86,565                        86,565                 -                                   

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 2,808,261                  2,808,261           -                                   

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                   -                         

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 499,703                499,703              -                                   

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 235,753                     235,753              -                                   

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 262,500                262,500          -                        

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 77,365                        77,365                 -                                   

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 185,135                     185,135              -                                   

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                        -                  -                        

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                   -                            -                                   

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                   -                  -                        

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                   -                   -                         

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,450                          1,450                   -                                   

BA2080 Totale Costo del personale 34,628,702          34,628,702         -                                   

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 24,132,131           24,132,131         -                                   

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 16,430,252          16,430,252     -                         

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 13,936,795            13,936,795         -                                   

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 13,525,465                13,525,465         -                                   

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 411,330                     411,330          -                         

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                   -                            -                                   

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2,493,457             2,493,457           -                                   

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 2,312,292                  2,312,292       -                         

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 181,165                     181,165          -                        

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                   -                            -                                   

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 7,701,879            7,701,879           -                                   

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 7,677,473                  7,677,473           -                                   

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 24,406                        24,406                 -                                   

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                   -                            -                                   

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 260,456                260,456              -                                   

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 240,875                240,875          -                        

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 168,214                     168,214              -                                   

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 72,661                        72,661                 -                                   

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                   -                            -                                   

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 19,581                  19,581                 -                                   

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                   -                  -                        

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 19,581                        19,581                 -                                   

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                   -                            -                                   

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 1,833,410             1,833,410           -                                   

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 472,679                472,679              -                                   

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 472,679                     472,679              -                                   

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                   -                            -                                   

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                   -                            -                                   

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 1,360,731            1,360,731       -                         

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 1,280,988                  1,280,988        -                       

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 79,743                        79,743             -                         

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                   -                            -                                   

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 8,402,705             8,402,705           -                                   

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 813,807                813,807              -                                   

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 813,807                     813,807          -                         

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                   -                            -                                   

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                   -                            -                                   

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 7,588,898            7,588,898           -                                   

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 7,465,470                  7,465,470           -                                   

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 123,428                     123,428              -                                   

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                   -                   -                         

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,120,047             1,120,047           -                                   

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 64,059                        64,059                 -                                   

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                   -                            -                                   

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,055,988            1,055,988       -                         

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
791,905                     791,905              -                                   

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 264,083                     264,083              -                                   

R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                   -                         

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                   -                  -                       

BA2560 Totale Ammortamenti 754,871                754,871              -                                   

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 149,899                     149,899              -                                   
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BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 604,972                604,972          -                         

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 415,993                415,993           -                       

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                   -                   -                         

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 415,993                     415,993              -                                   

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 188,979                     188,979          -                        

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                         -                            -                                   

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                   -                  -                       

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                   -                            -                                   

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze 22,945,925           22,945,925      -                       

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 22,936,812                22,936,812         -                                   

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 21,010,151                21,010,151         -                                   

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                   -                            -                                   

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 1,926,629                  1,926,629           -                                   

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                   -                            -                                   

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   -                            -                                   

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                   -                            -                                   

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 32                               32                   -                       

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                   -                            -                                   

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 9,113                          9,113              -                       

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                   -                            -                                   

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 161-                             161-                      -                                   

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 59-                               59-                         -                                   

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 11,524                        11,524                 -                                   

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                   -                            -                                   

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 2,191-                          2,191-                   -                                   

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 9,342,028             9,342,028           -                                   

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                        -                            -                                   

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                   -                   -                         

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                   -                            -                                   

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                   -                  -                        

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                   -                            -                                   

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                   -                            -                                   

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                   -                  -                       

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                   -                  -                       

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                   -                            -                                   

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 6,640,072            6,640,072           -                                   

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato 2,177,086                  

2,177,086        -                       

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -                                   -                            -                                   

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 4,380,571                  4,380,571        -                       

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                   -                            -                                   

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 82,415                        82,415                 -                                   

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                   -                            -                                   

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 2,701,956            2,701,956           -                                   

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                   -                            -                                   

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                   -                            -                                   

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 485,048                     485,048              -                                   

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 90,431                        90,431                 -                                   

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 552,414                     552,414           -                       

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                   -                            -                                   

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                   -                  -                       

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                   -                            -                                   

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 144,432                     144,432              -                                   

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 1,429,631                  1,429,631           -                                   

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1,680,686,893     1,680,686,893   -                                   

C)  Proventi e oneri finanziari -                            -                                   

CA0010 C.1) Interessi attivi -                         -                            -                                   

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                   -                            -                                   

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                   -                            -                                   

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                   -                   -                         

CA0050 C.2) Altri proventi 17,000                  17,000             -                         

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                   -                  -                       

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                   -                   -                         

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                   -                            -                                   

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 17,000                        17,000                 -                                   

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                   -                            -                                   

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                         -                            -                                   

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                   -                   -                         

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                   -                            -                                   

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                   -                            -                                   

CA0150 C.4) Altri oneri -                         -                            -                                   

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                   -                   -                         

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                   -                   -                         

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 17,000                  17,000                 -                                   

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                            -                                   

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                   -                            -                                   

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                   -                            -                                   

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                         -                            -                                   

E)  Proventi e oneri straordinari -                            -                                   

EA0010 E.1) Proventi straordinari 4,566,912             4,566,912           -                                   

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                   -                            -                                   

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 4,566,912            4,566,912           -                                   

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                   -                            -                                   

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 4,544,440             4,544,440           -                                   

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                   -                            -                                   

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 9,013                          9,013                   -                                   

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 4,535,427             4,535,427           -                                   

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                                   

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                   -                            -                                   

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                                   

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                                   

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                                   

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 9,857                          9,857                   -                                   

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 4,525,570                  4,525,570           -                                   
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EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 22,472                  22,472                 -                                   

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 21,969                        21,969                 -                                   

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 503                       503                      -                                   

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                                   

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                   -                            -                                   

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                                   

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                                   

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                                   

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 503                             503                      -                                   

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                   -                            -                                   

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                   -                            -                                   

EA0260 E.2) Oneri straordinari 1,139,774             1,139,774           -                                   

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                   -                            -                                   

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 1,139,774            1,139,774           -                                   

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                   -                            -                                   

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                   -                            -                                   

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 914,791                914,791              -                                   

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 10,790                  10,790                 -                                   

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                   -                            -                                   

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 10,790                        10,790                 -                                   

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 904,001                904,001              -                                   

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                                   

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                       -                            -                                   

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                   -                            -                                   

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                   -                            -                                   

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                   -                            -                                   

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                                   

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                                   

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 615,962                     615,962              -                                   

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   -                            -                                   

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 288,039                     288,039              -                                   

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 224,983                224,983              -                                   

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                   -                            -                                   

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 221,635                     221,635              -                                   

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 3,348                    3,348                   -                                   

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                                   

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                   -                            -                                   

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                                   

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                                   

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                                   

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   -                            -                                   

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 3,348                          3,348                   -                                   

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                   -                            -                                   

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 3,427,138             3,427,138           -                                   

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 2,436,796             2,436,796           -                                   

Y) Imposte e tasse -                            -                                   

YA0010 Y.1) IRAP 2,426,735             2,426,735           -                                   

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2,358,647                  2,358,647           -                                   

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 65,812                        65,812                 -                                   

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 2,276                          2,276                   -                                   

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                   -                            -                                   

YA0060 Y.2) IRES 10,061                  10,061                 -                                   

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                                   -                            -                                   

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale 10,061                        10,061                 -                                   

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                                   -                            -                                   

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 2,436,796             2,436,796           -                                   

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                         -                            -                                   
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Dettaglio Sopravvenienze e Insussistenze, Attive e Passive, per Beni e Servizi

ATS DI BERGAMO  -  Consuntivo 2024

81010090010010 82010120010010 81010090010020 82010120010020

Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze attive v/terzi relative 

all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi

Conto NI_new Conto NI_old Descrizione conto SAN SAN SAN SAN

50101010010010 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV

50101010010020 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

50101010010030 4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101020010000 4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101030010000 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC

50101030020000 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC

50101030030000 4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC

50101040010010 4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

50101040010020 4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE

50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI 

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020030 4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione  

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione 

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030030 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

50101060010000 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro) 9,793

50101060020000 4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti))

50101060030000 4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd)) 15
50101070010000 4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta)

50101070020000 4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico)

50101070030000 4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura)

50101070040000 4.20.05.10.060.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche)

50101070050000 4.20.05.10.060.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97))

50101070060000 4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili)

50101070070000 4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici)

50101070080000 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari)

50101070090000 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C)

50101070100000 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit))

50101070110000 4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile))

50101080010000 4.20.05.10.070.010.00.000 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario)

50101090030000 4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi))

50101090040000 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive))

50101100010000 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi)

50101110010000 4.20.05.10.100.010.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri)

50101110020000 4.20.05.10.100.020.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini) 49
50101120010000 4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

50101130010000 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

50101130020000 4.20.05.10.130.800.00.000 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione)

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101140010000 4.20.05.10.800.010.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND))

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50102010000000 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari)

50102020000000 4.20.05.20.020.010.00.000 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere)

50102030010000 4.20.05.20.030.010.00.000 (Carburanti e lubrificanti)

50102030020000 4.20.05.20.030.020.00.000 (Combustibili)

50102040000000 4.20.05.20.040.010.00.000 (Cancelleria e stampati)

50102050000000 4.20.05.20.050.010.00.000 (Supporti informatici e materiale per EDP)

50102060010000 4.20.05.20.060.010.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze)

50102060020000 4.20.05.20.060.020.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine)

50102060030000 4.20.05.20.060.030.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie)

50102060040000 4.20.05.20.060.040.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali)

50102060050000 4.20.05.20.060.050.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non))

50102060060000 4.20.05.20.060.080.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro)

50102070010000 4.20.05.20.800.010.00.000 (Altri beni non sanitari)

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201130010010 4.20.10.10.130.010.10.000 (Contributi ad associazioni di volontariato)

50201130010020 4.20.10.10.130.010.15.000 (Contributi/Rimborsi per cure all'estero)

50201130010030 4.20.10.10.130.010.20.000 (Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta)

50201130010050 4.20.10.10.130.010.30.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi)

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione)

50201130010070 4.20.10.10.130.010.40.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140010040 4.20.10.10.140.010.25.000 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010070 4.20.10.10.140.010.40.000 (Consulenze sanitarie da terzi)

50201140010080 4.20.10.10.140.010.42.000 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi))

50201140020010 4.20.10.10.140.020.10.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria)

50201140020060 4.20.10.10.140.020.35.000 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi)

50201140020070 4.20.10.10.140.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi)

50201140020100 4.20.10.10.140.020.55.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi)

50201140020110 4.20.10.10.140.020.60.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi)

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140030020 4.20.10.10.140.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50201140030030 4.20.10.10.140.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50201140030040 4.20.10.10.140.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando da Aziende di altre Regioni)

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 (Lavanderia)

50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 (Pulizia)

50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti

50202010030020 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti

50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti

50202010040000 4.20.10.20.010.010.25.000 (Riscaldamento)

50202010050000 4.20.10.20.010.010.30.000 (Servizi di elaborazione dati)

50202010060000 4.20.10.20.010.010.35.000 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci))

50202010070000 4.20.10.20.010.010.40.000 (Smaltimento rifiuti)

50202010080010 4.20.10.20.010.020.10.000 (Utenze telefoniche)

50202010080020 4.20.10.20.010.020.20.000 (Utenze elettricità)

50202010080030 4.20.10.20.010.020.30.000 (Acqua, gas, combustibile)

50202010080040 4.20.10.20.010.020.40.000 (Servizi esterni di vigilanza)

50202010080050 4.20.10.20.010.020.80.000 (Altre Utenze)

50202010090010 4.20.10.20.010.030.10.000 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale)
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50202010090020 4.20.10.20.010.030.20.000 (Assicurazioni: Altri premi)

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202010100020 4.20.10.20.010.040.20.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico)

50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 (Servizi postali e telex)

50202010110020 4.20.10.20.010.050.15.000 (Pubblicità e promozione)

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno)

50202010110040 4.20.10.20.010.050.25.000 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service")

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 (Altri servizi non sanitari)

50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 (Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020010020 4.20.10.20.020.010.10.020 (Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici)

50202020020010 4.20.10.20.020.010.20.010 (Servizi per consulenze Amministrative - da privato)

50202020020020 4.20.10.20.020.010.20.020 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato)

50202020020030 4.20.10.20.020.010.20.030 (Servizi per consulenze Legali - da privato)

50202020020040 4.20.10.20.020.010.20.040 (Servizi per consulenze Notarili - da privato)

50202020030010 4.20.10.20.020.020.10.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato)

50202020030020 4.20.10.20.020.020.20.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato)

50202020030040 4.20.10.20.020.020.30.000 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato)

50202020030050 4.20.10.20.020.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato)

50202020030060 4.20.10.20.020.020.50.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato)

50202020030070 4.20.10.20.020.020.60.000 (Personale religioso)

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020040020 4.20.10.20.020.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50202020040030 4.20.10.20.020.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50202020040040 4.20.10.20.020.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda 

di altre Regioni)

50202030010000 4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …))

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202030030000 4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato)

50202030040000 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato)

50310000000000 4.20.15.10.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze)

50320000000000 4.20.15.15.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari)

50330000000000 4.20.15.20.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine)

50340000000000 4.20.15.30.000.000.00.000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie)

50350000000000 4.20.15.40.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari)

50360000000000 4.20.15.50.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari)

50370000000000 4.20.15.80.000.000.00.000 (Altre manutenzioni e riparazioni)

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50410010000000 4.20.20.10.010.000.00.000 (Affitti passivi)

50410020000000 4.20.20.10.020.000.00.000 (Spese condominiali)

50420010000000 4.20.20.20.010.000.00.000 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica))

50420030000000 4.20.20.20.020.000.00.000 (Canoni di Noleggio non sanitari) 503
50430010000000 4.20.20.30.010.000.00.000 (Canoni di leasing sanitari)

50430020000000 4.20.20.30.020.000.00.000 (Canoni di leasing non sanitari)

50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50950030000000 4.20.30.50.030.000.00.000 (Commissioni e spese bancarie)

50950040000000 4.20.30.50.040.000.00.000 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali)

50950050000000 4.20.30.50.050.000.00.000 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92))

50950060000000 4.20.30.50.080.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione)

50950070000000 4.20.30.50.085.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI))

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione

50970010000000 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

50201140010090 4.20.10.10.140.010.45.000 (Consulenze socio-sanitarie da terzi)

TOTALE 9857 0 503 0
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Codice Azienda

ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI 

MILANO

ATS DELL'INSUBRIA

ATS DELLA MONTAGNA

ATS DELLA BRIANZA

ATS DI BERGAMO

ATS DI BRESCIA

ATS DELLA VAL PADANA

ATS DI PAVIA

ASST GRANDE OSPEDALE 
METROPOLITANO 

NIGUARDA

ASST SANTI PAOLO E 
CARLO

ASST FATEBENEFRATELLI 
SACCO

ASST CENTRO 
SPECIALISTICO 
ORTOPEDICO 

TRAUMATOLOGICO 
GAETANO PINI/CTO

ASST OVEST MILANESE

ASST RHODENSE

ASST NORD MILANO

ASST MELEGNANO E 
DELLA MARTESANA

ASST DI LODI

ASST DEI SETTE LAGHI

ASST DELLA VALLE OLONA

ASST LARIANA

ASST DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

ASST DELLA 
VALCAMONICA

ASST DI LECCO

ASST DI VIMERCATE

ASST PAPA GIOVANNI XXIII

ASST DI BERGAMO OVEST

ASST DI BERGAMO EST

ASST DEGLI SPEDALI CIVILI 
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ASST DELLA 
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ASST DEL GARDA

ASST DI CREMONA

ASST DI MANTOVA

ASST DI CREMA

ASST DI PAVIA

INRCA CENTRO PER LE 
BRONC. - CASATENOVO

IRCCS ISTITUTO NAZIONALE 
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SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE
Bilancio 

Consuntivo - 
Totale 2023

Bilancio 
Consuntivo -
Totale 2024

Impieghi 
grezzi

Fonti grezze
Rettifiche 

Dare
Rettifiche 

Avere
Impieghi 

netti
Fonti nette

ATTIVO 449,404,407 411,751,533 43,631,435 81,284,309 11,319 0 43,642,754 81,284,309
A) IMMOBILIZZAZIONI 5,603,826 5,814,099 1,009,448 799,175 11,319 0 1,020,767 799,175
A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1,123,444 1,010,823 68,607 181,228 0 0 68,607 181,228

Costo storico 3,662,864 3,731,471 68,607 0 0 0 68,607 0
Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 0 0 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni immateriali 3,662,864 3,731,471 68,607 0 68,607 0

F.di Ammortamento 2,539,420 2,720,648 0 181,228 0 0 0 181,228
F.do Amm.to Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0

F.do Amm.to Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni immateriali 2,539,420 2,720,648 0 181,228 0 181,228

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0

A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 4,440,382 4,763,276 940,841 617,947 11,319 0 952,160 617,947
Costo storico 18,065,165 18,983,368 929,522 11,319 11,319 0 940,841 11,319

Terreni 0 0 0 0 0 0
Fabbricati 13,473,184 13,473,184 0 0 0 0
Impianti e macchinari 0 0 0 0 0 0
Attrezzature sanitarie e scientifiche 1,055,852 1,739,306 683,454 0 683,454 0
Mobili e arredi 981,519 1,036,141 54,622 0 54,622 0
Automezzi 1,028,393 1,017,074 0 11,319 11,319 11,319 11,319
Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni materiali 1,478,789 1,537,013 58,224 0 58,224 0
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 47,428 180,650 133,222 0 133,222 0

F.di Ammortamento 13,624,783 14,220,092 11,319 606,628 0 0 11,319 606,628
F.do Amm.to Fabbricati 9,428,510 9,865,294 0 436,784 0 436,784
F.do Amm.to Impianti e macchinari 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 893,153 962,638 0 69,485 0 69,485
F.do Amm.to Mobili e arredi 955,884 1,011,266 0 55,382 0 55,382
F.do Amm.to Automezzi 1,028,393 1,017,074 11,319 0 11,319 0
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 1,318,843 1,363,820 0 44,977 0 44,977

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Terreni 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Fabbricati 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Impianti e macchinari 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Mobili e arredi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Automezzi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 0 0 0

A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 40,000 40,000 0 0 0 0 0 0
Crediti finanziari 40,000 40,000 0 0 0 0
Titoli 0 0 0 0 0 0

B)  ATTIVO CIRCOLANTE 443,759,333 405,592,181 42,317,982 80,485,134 0 0 42,317,982 80,485,134
B.I)  RIMANENZE 104,489,881 81,543,956 0 22,945,925 0 0 0 22,945,925

Rimanenze beni sanitari (al netto acconti) 104,423,576 81,486,764 0 22,936,812 0 22,936,812
Rimanenze beni non sanitari (al netto acconti) 66,305 57,192 0 9,113 0 9,113
Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 0 0 0
Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0 0

B.II)  CREDITI 192,770,679 217,618,265 42,311,011 17,463,425 0 0 42,311,011 17,463,425
Crediti parte corrente v/Stato quote indistinte 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Stato quote vincolate 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto 
speciale

0 0 0 0 0 0

Crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 25,380,789 7,917,364 0 17,463,425 0 17,463,425
Crediti parte corrente v/Regione 99,867,588 122,348,386 22,480,798 0 22,480,798 0
Crediti parte corrente v/Comune 30,884 107,127 76,243 0 76,243 0
Crediti parte corrente v/Asl-Ao-Fondazioni-Policlinici 59,500,466 67,788,653 8,288,187 0 8,288,187 0
Crediti parte corrente v/ARPA e Partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Erario 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Altri 5,907,849 16,204,842 10,296,993 0 10,296,993 0
Crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 2,083,103 3,251,893 1,168,790 0 1,168,790 0
Crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0 0 0 0 0

B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMO BILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0
Partecipazioni 0 0 0 0 0 0
Altri titoli 0 0 0 0 0 0

B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 146,498,773 106,429,960 6,971 40,075,784 0 0 6,971 40,075,784
Cassa 0 0 0 0 0 0
Istituto Tesoriere 146,438,274 106,362,490 0 40,075,784 0 40,075,784
Tesoreria Unica 0 0 0 0 0 0
Conto corrente postale 60,499 67,470 6,971 0 6,971 0

C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 41,248 345,253 304,005 0 304,005 0
PASSIVO 449,404,407 411,751,533 70,506,527 32,853,653 0 0 70,506,527 32,853,653
A)  PATRIMONIO NETTO 6,525,491 7,319,225 469,063 1,262,797 0 0 469,063 1,262,797

A.I) FONDO DI DOTAZIONE 0 0 0 0 0 0
A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 5,654,637 6,496,748 420,686 1,262,797 0 0 420,686 1,262,797

Finanziamenti per beni di prima dotazione 0 0 0 0 0 0
Finanziamenti da Stato per investimenti 275,466 1,538,263 0 1,262,797 0 1,262,797
Finanziamenti da Regione per investimenti 5,242,049 4,825,048 417,001 0 417,001 0
Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 0 0 0 0 0 0
Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 137,122 133,437 3,685 0 3,685 0

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENT I 0 0 0 0 0 0
A.IV) ALTRE RISERVE 870,854 822,477 48,377 0 48,377 0
A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 0 0 0 0
A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2023 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2024 0 0 0 0 0

B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 57,375,670 38,615,451 22,396,233 3,636,014 0 0 22,396,233 3,636,014
B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0 0 0 0 0
B.II)  FONDI PER RISCHI 1,487,970 2,331,116 0 843,146 0 0 0 843,146

Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 1,122,914 1,940,165 0 817,251 0 817,251
Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 57,518 81,209 0 23,691 0 23,691
Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 76,022 78,226 0 2,204 0 2,204

Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0 0 0 0 0 0

Altri fondi rischi 231,516 231,516 0 0 0 0
Fondo rischi per franchigia assicurativa 0 0 0 0 0 0
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Fondi rischi interessi di mora 0 0 0 0 0 0
B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0 0 0 0 0 0

FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0 0 0
FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0 0 0
Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0 0

Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0 0 0

B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 28,407,961 30,296,553 531,906 2,420,498 0 0 531,906 2,420,498
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 631,225 99,319 531,906 0 531,906 0

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 23,554,267 25,844,209 0 2,289,942 0 2,289,942

Quote inutilizzate contributi per ricerca 0 0 0 0 0 0
Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 139,937 206,453 0 66,516 0 66,516
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato 

4,082,532 4,146,572 0 64,040 0 64,040

B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 27,479,739 5,987,782 21,864,327 372,370 0 0 21,864,327 372,370
Fondi integrativi pensione 0 0 0 0 0 0
Fondi rinnovi contrattuali 25,048,469 3,184,142 21,864,327 0 21,864,327 0
Altri fondi per oneri e spese 1,536,940 1,770,292 0 233,352 0 233,352
Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 894,330 1,033,348 0 139,018 0 139,018

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 416,508 416,508 0 0 0 0 0 0
C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 416,508 416,508 0 0 0 0
C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0 0 0 0 0 0

D)  DEBITI 385,078,738 365,334,326 47,641,231 27,896,819 0 0 47,641,231 27,896,819
Debiti per mutui passivi 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Stato 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Regione e provincia autonoma 65,482,286 65,952,917 0 470,631 0 470,631
Debiti verso Comune 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 62,094,016 79,044,696 0 16,950,680 0 16,950,680
Debiti verso Arpa e partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Fornitori 234,226,149 187,535,699 46,690,450 0 46,690,450 0
Debiti verso Istituto Tesoriere 0 0 0 0 0 0
Debiti tributari 3,516,154 2,565,373 950,781 0 950,781 0
Debiti verso istituti di previdenza 3,585,287 3,617,624 0 32,337 0 32,337
Altri debiti 16,174,846 26,618,017 0 10,443,171 0 10,443,171

E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 8,000 66,023 0 58,023 0 58,023
Totali 114,137,962 114,137,962 11,319 0 114,149,281 114,137,962

Squadratura!Squadratura!
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ANNO 2023 ANNO 2024

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 434,827 436,784

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 128,208 169,844

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 172,313 181,228

Ammortamenti 735,348 787,856

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti 0 -420,686

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -42,758 -48,377

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -42,758 -469,063

(+) accantonamenti SUMAI 0 0

(-) pagamenti SUMAI -3,580 0

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR -3,580 0

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0 0

(-) utilizzo fondi svalutazioni* 0 0

- Fondi svalutazione di attività 0 0

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 17,260,364 3,636,014

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -188,189 -22,396,233

- Fondo per rischi ed oneri futuri 17,072,175 -18,760,219

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 17,761,185 -18,441,426

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Stato, Regione e provincia autonoma -25,128,890 470,631

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Comune 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 11,746,363 16,950,680

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Arpa e altre partecipate d/Regione 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Fornitori 24,688,719 -46,690,450

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 1,156,284 -950,781

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -5,179,781 32,337

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 3,558,846 10,443,171

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di imm ob e C/C bancari e istituto tesoriere) 10,841,541 -19,744,412

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi -8,908 58,023

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo -11,821,414 17,463,425

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 38,677,752 -22,480,798

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 8,413 -76,243

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 5,653,857 -8,288,187

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -928,136 -10,296,993

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 31,590,472 -23,678,796

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -42,233,697 22,945,925

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -42,233,697 22,945,925

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -4,446 -304,005

A - Totale operazioni di gestione reddituale 17,946,147 -39,164,691

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0 0

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -43,071 -68,607

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -43,071 -68,607

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateri ali dismesse 0 0

(-) Acquisto terreni 0 0

(-) Acquisto fabbricati -51,592 0

(-) Acquisto impianti e macchinari 0 0

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -88,331 -683,454

(-) Acquisto mobili e arredi -7,547 -54,622

(-) Acquisto automezzi 0 -11,319

(-) Acquisizione Oggetti d'arte 0 0

(-) Acquisto altri beni materiali -140,059 -58,224

(-) Acquisto immobilizzazioni materiali in corso -47,428 -133,222

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -334,957 -940,841

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0 11,319

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile oggetti d'arte dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile immobilizzazioni materiali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali  dismesse 0 11,319

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0

(-) Acquisto titoli 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanzia rie dismesse 0 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni 0 0

B - Totale attività di investimento -378,028 -998,129

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) -859,096 -1,168,790

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 919,174 1,262,797

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 0 0

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patri monio netto 919,174 1,262,797

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e ist ituto tesoriere* 0 0

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

C - Totale attività di finanziamento 60,078 94,007

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 17,628,197 -40,068,813

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al net to dei conti bancari passivi) 17,628,197 -40,068,813

0 0Squadratura tra il valore delle disponibilità liquid e nello SP e il valore del flusso di cassa complessiv o
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  
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+

+

+

+

+

+

+
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+

+

+

+

+
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+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SEGNO

(+/-)

                        -   AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali               173,193 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali             1,523,597 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali             1,350,404 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                180,650 

AAA470             A.II.6) Automezzi                         -   

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                992,213 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                992,213 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                        -   

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi                874,616 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche                956,528 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                 24,875 

                       -   

AAA410

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi                899,491 

            A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche               776,668 

                       A.II.1.b) Terreni indisponibili                        -   

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche             1,733,196 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari                        -   

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari

AAA300

AAA310             A.II.2) Fabbricati           3,364,905 

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                        -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                        -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI            4,520,291 

AAA280

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)                        -   

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                        -   

                       -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                        -   

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                         -   

                       -   

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                        -   

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                        -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                        -   

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi             1,255,075 

            A.II.1) Terreni                         -   

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                706,205 

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                        -   

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali               786,474 

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili             1,659,116 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili             1,421,512 

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                        -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                       -   

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                        -   

                       -   

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                         -   

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                        -   

A) IMMOBILIZZAZIONI            5,346,765 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                         -   

                        -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento

              786,474 

                       A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                        -   

                       -   

AAA050

A T T I V I T A' (Valori in euro)

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                        -   

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

                        -   

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)             3,364,905 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)             9,415,258 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)           12,780,163 

                       -   AAA340

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                        -   

                               A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SEGNO

(+/-)

A) IMMOBILIZZAZIONI

A T T I V I T A' (Valori in euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SS +

SS +

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

SS +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

+

ABA330                             B.II.1.j.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                        -   

ABA340                        B.II.1.k)  Crediti v/prefetture                        -   

ABA290                        B.II.1.j)  Crediti v/Stato per ricerca                        -   

ABA300                             B.II.1.j.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                        -   

ABA310                             B.II.1.j.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute                        -   

ABA320                             B.II.1.j.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                        -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                        -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                        -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                        -   

ABA280                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti                        -   

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                        -   

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                        -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                        -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                        -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                        -   

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                  10,444 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                        -   

ABA190      B.II)  CREDITI       206,559,197 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato                         -   

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                  18,447 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                      723 

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                  27,578 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                        -   

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                        -   

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                        -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                 57,192 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                        -   

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                        -   

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                        -   

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                        -   

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                        19 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari         81,486,764 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati           78,799,106 

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                        -   

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici             2,687,639 

AAA730

ABA000      B.I)  RIMANENZE          81,543,956 

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                        -   

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                        -   

                       -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA670

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE       389,009,600 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                        -   

                            A.III.2.b.1) Titoli di Stato                        -   

                       -   

                40,000 

                       -   

            A.III.1) Crediti finanziari

                       A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

                       A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

                       A.III.2.a) Partecipazioni                        -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                        -   

                 40,000 

AAA700             A.III.2) Titoli

AAA710

                        -   

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

AAA660

AAA650

                       -   

                       -   

                       A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

                       A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                        -   

                       -   

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

                       A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610

                       A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                 40,000 

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                        -   

AAA630

                       -   

AAA590

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                        -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                        -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SEGNO

(+/-)

A) IMMOBILIZZAZIONI

A T T I V I T A' (Valori in euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

RR +

R +

S +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

                            B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionaleABA461                218,085 

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato 

dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                       -   

                       -   

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                        -   

                            B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)                878,376 

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                        -   

ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                       -   

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti             3,210,127 

ABA450                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro           18,380,677 

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca                        -   

ABA451

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale           16,724,208 

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                        -   

ABA522

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                       -   

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
               110,627 

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto             3,210,127 

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR           93,270,407 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                        -   

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma       132,834,273 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente          129,582,380 

                       -   

                 41,766 

                       B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

                       B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

ABA521
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SEGNO

(+/-)

A) IMMOBILIZZAZIONI

A T T I V I T A' (Valori in euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

+

S +

S +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

+

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO       394,701,618 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                345,253 

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                        -   

ADZ999 E)  CONTI D'ORDINE                          -   

ADA000      E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                        -   

ADA030      E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE                        -   

ADA010      E.II) DEPOSITI CAUZIONALI                        -   

ADA020      E.III) BENI IN COMODATO                        -   

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                          -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                        -   

     C.II) RISCONTI ATTIVI               345,253 

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                        -   

ACA030

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI               345,253 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere          100,838,977 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                        -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                        -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                  67,470 

                       -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE       100,906,447 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                        -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                        -   

                          B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

                          B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

                       -   

                       -   

                       -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici             3,420,951 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi                268,914 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                          -   

ABA713

ABA714

ABA715

                 B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                        -   

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri           5,916,802 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati             2,226,937 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                        -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                         -   

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                        -   

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                        -   

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                        -   

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                       -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni           67,731,984 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                        -   

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                  56,669 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                        -   

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                  19,469 

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche         67,788,653 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione           67,731,984 

               268,914 

                       -   

ABA591
                       B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                        -   

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                        -   

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
                       -   

ABA711

ABA712

                          B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

                          B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+/-

+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+/-

+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

            4,146,572 

                        -   

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa                         -   

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora                         -   

           15,020,218 

PBA180            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca                         -   

                 99,319 

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                         -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA160            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

PBA120

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA170            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)

           B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA141
          B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

PBA190            B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                198,113 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE            5,987,782 

PBA210                         -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                         -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                         -   

PBA060            B.II.7) Altri fondi rischi                         -   

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                          -   

                        -   

                        -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI          19,464,222 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

                        -   

                        -   

           B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali             1,940,165 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                  81,209 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                  78,226 

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                         -   

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                         -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI          27,551,604 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                         -   

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI            2,099,600 

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                         -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                         -   

PAA200             A.V.3) Altro                         -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                         -   

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                         -   

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                684,856 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                          -   

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                         -   

                       A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE               684,856 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                         -   

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                         -   

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                113,870 

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                         -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                         -   

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

PAA060

     A.I) FONDO DI DOTAZIONE

                       A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI            6,382,927 

                        -   

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

           7,067,783 

PAA000

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti

PAA040

SEGNO

(+/-)

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti

IMPORTO

            4,730,794 

                        -   

                        -   

            1,538,263 

           1,538,263 

                        -   

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI                         -   

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016             1,033,348 

                        -   PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO               416,508 

            1,770,292 

PCZ999

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                416,508 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                         -   

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente             3,184,142 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                         -   

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali            3,184,142 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

+

R +

+

S +

RR +

+

+

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

+

+

+

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

+

+

                        -   

PDA231

PDA232

PDA233

PDA234

PDA235

                        -   

                        -   

                        -   

                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
                        -   

                   4,581 

                        -   

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale
                        -   

PDA111

PDA112

           D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

           D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

                        -   

                        -   

PDA101

           D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                         -   PDA081

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                         -   

PDA070

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                         -   

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                         -   

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni            79,040,115 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 

PDA211

PDA212

PDA213

                       D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

                      D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                          -   

                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

                    D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

                        -   

                        -   

                        -   

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                        -   

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                         -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                        -   

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE          79,044,696 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione            79,040,115 

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                         -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                         -   

           D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale             1,673,911 

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma                169,730 

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma            60,000,000 

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                         -   

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma             4,109,276 

     D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA          65,952,917 

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                         -   

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                         -   

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                         -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                         -   

PDA040

                        -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                          -   

PDZ999 D)  DEBITI        359,599,700 

           D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                         -   

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+PEA060
          E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

                        -   

                    D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

           E.II.1) Risconti passivi

           E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                         -   

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PDA291

PDA292

PDA301

PDA302

                    D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

       394,701,618 

     E.II) RISCONTI PASSIVI                  66,023 PEA030

PEA040                  66,023 

PEA050

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                         -   

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi            12,086,392 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                  66,023 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                          -   

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE             3,617,624 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI          26,364,312 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                         -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti            14,277,920 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie        130,894,577 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori          51,177,769 

                 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

         130,894,577 

                        -   

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                         -   

           55,532,544 

           -4,354,775 

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI             2,547,805 

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                         -   

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI        182,072,346 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

     G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                         -   

TOTALE . -                                           359,599,700                                        359,599,700           

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

                        -   

                        -   

                         -   

DEBITI NON COMMERCIALI                                           98,482,658 98,482,658             

     G.III) BENI IN COMODATO

                                        261,117,042 261,117,042           

PFA020

DEBITI COMMERCIALI 

     G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

PFA010      G.II) DEPOSITI CAUZIONALI                         -   

PFA021

PFZ999 G)  CONTI D'ORDINE

                        -   PFA000
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto 
degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali relativi alle aree: 
- per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° 
biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009, del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; del CCNL triennio economico 2019/2021 - 03 
novembre 2022.
- per la ex Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio 
economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008, CCNL II° 
biennio economico  del 6 maggio 2010, CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 
2019 e CCNL del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti 
per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° 
biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti 
per il Comparto: all'applicazione del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per le 
Dirigenze, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL del 

Colonna J: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti 
per il Comparto: all'applicazione del CCNL triennio economico 2019/2021 - 03 novembre 2022; per la 
Dirigenza Area Sanita', CCNL triennio economico 2019/2021 - 23 gennaio 2024; per la Dirigenza 

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse 
aggiuntive regionali.
-     Area Sanità Dirigenza = colonna A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse 

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti 
al CCNL 2019/2021 - 03 novembre 2022 Area Comparto, CCNL 2019/2021 - 23 gennaio 2024 Area 
Sanità Dirigenza e  CCNL 2019/2021 - 16 luglio 2024 Area Dirigenza P.T.A. (da compilare solo in 
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 325 PERIODO Consuntivo ATS COMPLESSIVO

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 7,163,830                                1,410,000                                361,000                                   437,330                                   9,372,160                                -                                             -                                            

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 84,796                                     -                                              84,796                                     -                                             

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' PROFESSIONALI 2,042,461                                45,000-                                     38,000                                     112,616                                   2,148,077                                -                                             -                                            

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 436,160                                   445,000                                   58,000                                     63,611                                     1,002,771                                -                                             -                                            

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 17,383                                     17,383                                     -                                             -                                            

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 17,362                                     -                                              17,362                                     -                                             

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 78,812                                     78,812                                     -                                             -                                            

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 25,000                                     -                                              25,000                                     -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  298,173                                   -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 20 22/2024 
competenza 2024 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

50,238                                     -                                             

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - CO MPARTO - al netto 
di oneri ed irap

14,530                                     -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 70,965                                     -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
COMPARTO - 13,815                                     -                                             

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 2,703,322                                458,375                                   122,659                                   188,653                                   3,473,009                                -                                             -                                            

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - COMPARTO 3,996                                       -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                9,744,609                                 1,810,000                                    457,000                                    709,752                               13,084,302                                               -                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 2,703,322                                    458,375                                    122,659                                    188,653                                 3,561,785                                               -                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 12,472,931                              2,268,375                                579,659                                   898,405                                   16,671,087                              -                                             -                                            

25,344                                     -                                             

4,271                                       -                                             

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 4,109,641                                876,500                                   348,884                                   235,062                                   5,570,087                                -                                             -                                            

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 205,998                                   -                                              205,998                                   -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 380,726                                   116,000                                   43,549                                     28,142                                     568,417                                   -                                             -                                            

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 2,836,607                                604,000                                   33,272                                     136,445                                   3,610,324                                -                                             -                                            

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 697,046                                   78,000                                     21,774                                     23,641                                     820,461                                   -                                             -                                            

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,384,356                                60,000                                     1,505                                       427,776                                   1,873,637                                -                                             -                                            

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 47,100                                     -                                              47,100                                     -                                             

ALTRE INDENNITA'   63,760                                     -                                              63,760                                     -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 10,000                                     -                                              10,000                                     -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri  ed Irap 125,248                                   -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024  
competenza 2024 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap 32,875                                     -                                             

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AR EA SANITA' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

11,740                                     -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 29,809                                     -                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento,  Altre indennità 2,595,660                                497,125                                   122,357                                   233,388                                   3,448,530                                -                                             -                                            

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA 9,040                                       -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 
DIRIGENZA

3,228                                       -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP                                 9,725,234                                 1,734,500                                    448,984                                    851,066                               12,929,647                                               -                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 2,595,660                                    497,125                                    122,357                                    233,388                                 3,490,607                                               -                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 12,330,894                              2,231,625                                571,341                                   1,084,454                                16,430,254                              -                                             -                                            

10,646                                     -                                             

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   ATS DI BERGAMO
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Modello A

2,794                                       -                                             

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE  TECNICA AMM. VA  COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 587,978                                   132,964                                   31,465                                     21,645                                     774,052                                   -                                             -                                            

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 6,000                                       -                                              6,000                                       -                                             

FONDO RETRIBUZIONE  DI POSIZIONE 290,196                                   21,000                                     4,056                                       11,575                                     326,827                                   -                                             -                                            

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 39,489                                     9,000                                       6,705                                       5,266                                       60,460                                     -                                             -                                            

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 18,000                                     -                                              18,000                                     -                                             

ALTRE INDENNITA'  536                                          -                                              536                                          -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2,000                                       -                                              2,000                                       -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 9,995                                       -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024  competenza 2024 - al netto di oneri ed irap 2,334                                       -                                             

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DI RIGENZA PTA - al 
netto di oneri ed irap

2,264                                       -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 2,379                                       -                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento,  Altre indennità 255,494                                   44,225                                     11,025                                     10,504                                     321,248                                   -                                             -                                            

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
DIRIGENZA PTA 643                                          -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA 623                                          -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

942,199                                   162,964                                   42,226                                     38,486                                     1,200,468                                -                                                                                         - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 255,494                                   44,225                                     11,025                                     10,504                                     324,893                                   -                                                                                         - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 1,199,693                                207,189                                   53,251                                     48,990                                     1,527,361                                -                                             -                                            

850                                          -                                             

198                                          -                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
26,003,518                              4,707,189                                1,204,251                                2,031,849                                34,628,702                              -                                             -                                            

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

"Colonna F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2024

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1,798,053                                222,300                                   67,367                                     224,399                                   2,358,647                                -                                             -                                            

DI  CUI IRAP RAR

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (Sanitario)

121,547                                   

36,840                                     -                                             

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (Sanitario)

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2022/2024 
competenza 2024

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (Sanitario)

39,251                                     

7,263                                       -                                             

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (Sanitario)

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

35,000                                     60,329                                     Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

1,235                                       -                                             -                                            
Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

29,578                                     160,798                                   

-                                        
998                                          -                                             -                                            

-                                        
Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.)

2,789                                       3,272                                       

-                                        
192                                          -                                             -                                            

PREVENTIVO Consuntivo PREVENTIVO Consuntivo PREVENTIVO Consuntivo

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - senza oneri riflessi ed 
IRAP - competenza 2024

-                                              405,880                                   -                                              -                                              -                                              356,383                                   -                                             -                                            66,443                                    

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 022/2024 - 
competenza 2024

-                                              110,075                                   -                                              -                                              -                                              96,652                                     -                                             -                                            18,020                                    

IRAP su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - competenza 
2024

-                                              36,459                                     -                                              -                                              -                                              32,013                                     -                                             -                                            5,968                                      

BILANCIO PREVENTIVO Consuntivo

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  
-                                              -                                              

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA' DIRIGENZA)

AREA SANITA’ DIRIGENZA DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir. PTA)

COMPARTO

Di Cui IRAP Col J 
"inserire quota 
Competenza e 
Arretrati" per 
Area Dirigenza

Di cui IRAP "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 -
Anticipo Rinnovi Contratti 
pubblici" - x tutte le aree
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione 6,609                                                           
indennità mancato preavviso 10,753                                                         

Totale altre Indennità 17,362                                                         

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione 63,760                                                         
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 63,760                                                         

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione 536                                                              
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 536                                                              
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 325 PERIODO Consuntivo ATS SANITARIO

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 7,163,830                                1,410,000                                361,000                                   437,330                                   9,372,160                                

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 84,796                                     84,796                                     

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' PROFESSIONALI 2,042,461                                45,000-                                                                          38,000                                    112,616 2,148,077                                

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 436,160                                   445,000                                   58,000                                     63,611                                     1,002,771                                

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA                                      17,383 17,383                                     

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 17,362                                     17,362                                     -                                              

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE                                      78,812 78,812                                     

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 25,000                                     25,000                                     

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  298,173                                   

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

50,238                                     

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - CO MPARTO - al netto 
di oneri ed irap

14,530                                     

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 70,965                                     

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
COMPARTO 13,815                                     

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 2,703,322                                458,375                                   122,659                                   188,653                                   3,473,009                                

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - COMPARTO 3,996                                       

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                9,744,609                                 1,810,000                                    457,000                                    709,752                               13,084,302                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 2,703,322                                    458,375                                    122,659                                    188,653                                 3,561,785                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 12,472,931                              2,268,375                                579,659                                   898,405                                   16,671,087                              -                                              

25,344                                     

4,271                                       

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 4,109,641                                876,500                                   348,884                                   235,062                                   5,570,087                                

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 205,998                                   205,998                                   

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 380,726                                   116,000                                   43,549                                     28,142                                     568,417                                   

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 2,836,607                                604,000                                   33,272                                     136,445                                   3,610,324                                

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 697,046                                   78,000                                     21,774                                     23,641                                     820,461                                   

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,384,356                                60,000                                     1,505                                       427,776                                   1,873,637                                

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 47,100                                     47,100                                     

ALTRE INDENNITA'   63,760                                     63,760                                     -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 10,000                                     10,000                                     

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ - DIRIGENZA al netto di oneri  ed Irap 125,248                                   

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap 32,875                                     

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AR EA SANITA' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

11,740                                     

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 29,809                                     

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità 2,595,660                                497,125                                   122,357                                   233,388                                   3,448,530                                

OONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA 9,040                                       

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 
DIRIGENZA

3,228                                       

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA -  ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP                                 9,725,234                                 1,734,500                                    448,984                                    851,066                               12,929,647                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 2,595,660                                    497,125                                    122,357                                    233,388                                 3,490,607                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA' DIRIGENZA CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 12,330,894                              2,231,625                                571,341                                   1,084,454                                16,430,254                              -                                              

10,646                                     

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   ATS DI BERGAMO

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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Modello A

2,794                                       

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 587,978                                   132,964                                   31,465                                     21,645                                     774,052                                   

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 6,000                                       6,000                                       

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 290,196                                   21,000                                     4,056                                       11,575                                     326,827                                   

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 39,489                                     9,000                                       6,705                                       5,266                                       60,460                                     

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 18,000                                     18,000                                     

ALTRE INDENNITA'  536                                          536                                          -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2,000                                       2,000                                       

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 9,995                                       

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2024 - al netto di oneri ed irap 2,334                                       

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DI RIGENZA PTA - al 
netto di oneri ed irap

2,264                                       

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 2,379                                       

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità 255,494                                   44,225                                     11,025                                     10,504                                     321,248                                   

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
DIRIGENZA PTA 643                                          

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - DIRIGENZA PTA 623                                          

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

942,199                                   162,964                                   42,226                                     38,486                                     1,200,468                                -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 255,494                                   44,225                                     11,025                                     10,504                                     324,893                                   -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 1,199,693                                207,189                                   53,251                                     48,990                                     1,527,361                                -                                              

850                                          

198                                          

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
26,003,518                              4,707,189                                1,204,251                                2,031,849                                34,628,702                              -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1,798,053                                222,300                                   67,367                                     224,399                                   2,358,647                                

DI  CUI IRAP RAR

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (Sanitario)

121,547                                   

36,840                                     -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2022/2024 
competenza 2024

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (Sanitario)

39,251                                     

7,263                                       -                                              

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

35,000                                     60,329                                     
Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

1,235                                       

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

29,578                                     160,798                                   

-                                        
998                                          

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.)

2,789                                       3,272                                       

-                                        

192                                          

PREVENTIVO Consuntivo PREVENTIVO Consuntivo

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/24 – senza oneri riflessi ed 
IRAP – competenza 2024

405,880                                   356,383                                   

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 022/2024 – 
competenza 2024

110,075                                   96,652                                     

IRAP su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - competenza 
2024

36,459                                     32,013                                     

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir.PTA)

COMPARTO

Di Cui IRAP Col J 
"inserire quota 
Competenza e 
Arretrati" per 
Area Dirigenza

Di cui IRAP "D.L. 
18.10.2023 n. 
145 art 3 -
Anticipo Rinnovi 
Contratti 
pubblici" - x tutte
le aree
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Modello A

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

                                            - 

                                            - 

-                                            

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

                                            - 

                                            - 

-                                            
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Modello A

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

                                            - 

                                            - 

-                                            

-                                            

"Colonna F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2024

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (Sanitario)

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (Sanitario)

Quadratura "IRAP Colonna F"

-                                        

PREVENTIVO Consuntivo

66,443                                    

18,020                                    

5,968                                      

DIRIGENZA P.T.A.
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione 6,609                                                         
indennità mancato preavviso 10,753                                                       

Totale altre Indennità 17,362                                                       

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione 63,760                                                       
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 63,760                                                       

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione 536                                                            
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 536                                                            

 

 

 
880880880880 

 

  



M
o

de
llo

 A
 -

 d
i c

ui
 T

D

D
E

N
O

M
IN

A
ZI

O
N

E
 

A
TS

 D
I B

E
R

G
A

M
O

C
O

D
IC

E
 A

ZI
E

N
D

A
 

32
5

A
N

N
O

20
24

P
E

R
IO

D
O

C
on

su
n

tiv
o

C
O

S
TO

 D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
  C

O
M

P
A

R
TO

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
(A

L 
N

E
TT

O
 D

E
LL

A
 S

P
E

S
A

 
IN

D
IC

A
TA

 N
E

LL
E

  
C

O
LO

N
N

E
 C

)

C
O

LO
N

N
A

 A

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
O

G
G

E
TT

O
 D

I S
P

E
C

IF
IC

I 
F

IN
A

N
ZI

A
M

E
N

TI

C
O

LO
N

N
A

 C

S
P

E
S

A
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
A

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
 

C
O

LO
N

N
A

 E
 

(C
ol

 A
 +

 C
ol

 C
)

di
 c

ui
 S

P
E

S
A

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
 

TE
M

P
O

 D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
"C

ol
on

na
 E

" 
re

la
tiv

o 
ad

 
"A

S
S

E
N

ZE
 A

 V
A

R
IO

 T
IT

O
LO

" 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

 C
O

M
P

R
E

N
S

IV
E

  
13

/M
A

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
47

,2
00

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

13
,3

95
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
6

0
,5

9
5

 

R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 IN
D

IV
ID

U
A

LE
 D

I A
N

Z
IA

N
IT

A
'

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

F
O

N
D

O
 IN

C
A

R
IC

H
I, 

P
R

O
G

R
E

S
S

IO
N

I E
C

O
N

O
M

IC
H

E
 E

 IN
D

E
N

N
ITA
' 

P
R

O
F

E
S

S
IO

N
A

LI
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
,3

62
 

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 6

35
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 2
,9

9
7

 

F
O

N
D

O
 P

R
E

M
IA

LI
T

A
' E

 C
O

N
D

IZ
IO

N
I  

D
I L

A
V

O
R

O
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

17
,0

99
 

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

2,
61

9 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
9

,7
1

8
 

IN
D

E
N

N
IT

A
' D

I S
P

E
C

IF
IC

IT
A

' I
N

F
E

R
M

IE
R

IS
T

IC
A

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  4
00

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
0

0
 

A
LT

R
E

 IN
D

E
N

N
IT

A
'  

(v
e

di
 p

ro
sp

e
tto

 d
i l

a
vo

ro
 a

ltr
e

 in
de

nn
ità

)
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

IN
D

E
N

N
IT

A
' T

U
T

E
LA

 D
E

L 
M

A
LA

T
O

 E
 P

R
O

M
O

Z
IO

N
E

 D
E

LL
A

 S
A

LU
T

E
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  5

00
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
46

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 7
4

6
 

O
N

E
R

I T
R

A
T

T
A

M
E

N
T

I P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 IN
T

E
G

R
A

T
IV

I
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
TI

V
E

 -
 C

O
M

P
A

R
TO

 -
 a

l n
et

to
 d

i o
n

er
i  

ed
 I

ra
p 

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
,6

76
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
,6

7
6

 

IN
D

E
N

N
IT

A
' D

I V
A

C
A

N
ZA

 C
O

N
TR

A
TT

U
A

LE
 -

 T
R

IE
N

N
IO

 C
C

N
L 

20
22

/2
02

4 
co

m
pe

te
n

za
 2

02
4 

– 
C

O
M

P
A

R
TO

 -
 a

l n
et

to
 d

i o
n

er
i e

d 
ira

p
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  5

00
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  4
79

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 9
7

9
 

R
IS

O
R

S
E

 IN
 A

P
P

LI
C

A
ZI

O
N

E
 D

E
LL

’A
R

T.
 3

 D
E

C
R

E
TO

-L
E

G
G

E
 1

8 
O

TT
O

B
R

E
 

20
23

, 
14

5 
“A

N
TI

C
IP

O
 R

IN
N

O
V

I C
O

N
TR

A
TT

I P
U

B
B

LI
C

I -
 C

O
M

P
A

R
TO

 -
 a

l 
n

et
to

 d
i o

n
er

i e
d 

ira
p

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
T

IV
E

  
- 

C
O

M
P

A
R

T
O

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  3
99

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 3
9

9
 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 In
de

nn
ità

 d
i v

a
ca

nz
a

 c
on

tr
a

ttu
a

le
 T

rie
nn

io
 2

02
2/

20
24

 c
om

pe
te

nz
a

 
20

24
 -

 C
O

M
P

A
R

T
O

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
90

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

43
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

3
3

 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 s
u 

co
m

pe
te

nz
e

 fi
ss

e
, 

R
IA

, 
F

O
N

D
I, 

In
de

nn
ità

 
/ 

A
ltr

e
 in

de
nn

ità
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

53
,7

93
 

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

4,
60

8 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 5
8

,4
0

1
 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 R
IS

O
R

S
E

 IN
 A

P
P

LI
C

A
Z

IO
N

E
 D

E
LL

’A
R

T
. 

3 D
E

C
R

E
T

O
-L

E
G

G
E

 
18

 O
T

T
O

B
R

E
 2

02
3,

 1
45

 “
A

N
T

IC
IP

O
 R

IN
N

O
V

I C
O

N
T

R
A

T
T

I P
U

B
B

LI
C

I -
 

C
O

M
P

A
R

T
O

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
 D

E
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 C
O

M
P

A
R

TO
 E

S
C

LU
S

O
 O

N
E

R
I S

O
C

IA
LI

  
E

D
 IR

A
P

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
69

,7
37

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

17
,3

74
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
8

7
,1

1
1

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

T
O

T
A

LE
 O

N
E

R
I 

S
O

C
IA

LI
 -

 E
S

C
LU

S
A

 I
R

A
P

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
54

,3
82

 
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
4,

75
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 5

9
,1

3
3

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
  

D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 C

O
M

P
A

R
TO

 C
O

N
 O

N
E

R
I S

O
C

I
A

LI
 

E
S

C
LU

S
A

 IR
A

P
22

4,
11

9
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
22

,1
25

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
24

6,
24

4
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

IR
A

P
 R

A
R

 (
co

m
pa

rt
o)

96
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

9
6

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

IR
A

P
 In

d.
 V

ac
. 

C
on

tr
at

tu
al

e 
Tr

ie
n

n
io

 2
02

2/
20

24
 c

om
pe

te
n

za
 2

02
4 

(C
om

pa
rt

o)
42

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
6

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4
8

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
O

S
TO

 D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
  A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

' -
  D

IR
IG

E
N

ZA

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
(A

L 
N

E
TT

O
 D

E
LL

A
 S

P
E

S
A

 
IN

D
IC

A
TA

 N
E

LL
E

  
C

O
LO

N
N

E
 C

)

C
O

LO
N

N
A

 A

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
O

G
G

E
TT

O
 D

I S
P

E
C

IF
IC

I 
F

IN
A

N
ZI

A
M

E
N

TI

C
O

LO
N

N
A

 C

S
P

E
S

A
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
A

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
 

C
O

LO
N

N
A

 E
 

(C
ol

 A
 +

 C
ol

 C
)

di
 c

ui
 S

P
E

S
A

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
 

TE
M

P
O

 D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
"C

ol
on

na
 E

" 
re

la
tiv

o 
ad

 
"A

S
S

E
N

ZE
 A

 V
A

R
IO

 T
IT

O
LO

" 

S
T

IP
E

N
D

IO
 T

A
B

E
LL

A
R

E
 C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 1

3/
M

A
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 2
47

,7
08

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

47
,7

80
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
9

5
,4

8
8

 
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
5

0
,0

9
2

 

R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 IN
D

IV
ID

U
A

LE
 D

I A
N

Z
IA

N
IT

A
'

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

F
O

N
D

O
 P

E
R

 L
A

 R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 D
E

LL
E

 C
O

N
D

IZ
IO

N
I D

I L
A

V
O

RO
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  5

43
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

,6
77

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

,2
2

0
 

F
O

N
D

O
 P

E
R

 L
A

 R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 D
E

G
LI

 IN
C

A
R

IC
H

I
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

38
,4

66
 

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

2,
67

5 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 5
1

,1
4

1
 

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
9

,1
9

4
 

F
O

N
D

O
 P

E
R

 L
A

 R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 D
I R

IS
U

LT
A

T
O

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
61

,1
22

 
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
2,

29
4 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 7

3
,4

1
6

 
   

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1
,0

0
0

 

IN
D

E
N

N
IT

A
' E

S
C

LU
S

IV
IT

A
'

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
20

,0
58

 
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
3,

13
3 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

3
,1

9
1

 
   

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

5
,5

6
7

 

IN
D

E
N

N
IT

A
' I

N
C

A
R

IC
O

 D
IR

E
T

T
O

R
E

 D
IP

A
R

T
IM

E
N

T
O

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

A
LT

R
E

 IN
D

E
N

N
IT

A
'  

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

O
N

E
R

I T
R

A
T

T
A

M
E

N
T

I P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 IN
T

E
G

R
A

T
IV

I
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
TI

V
E

 -
 A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

'  
D

IR
IG

E
N

ZA
 -

 a
l n

e
tt

o 
di

 o
n

er
i  

ed
 

Ir
ap

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

,5
00

 
   

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
61

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

,9
6

1
 

IN
D

E
N

N
IT

A
' D

I V
A

C
A

N
ZA

 C
O

N
TR

A
TT

U
A

LE
 -

 T
R

IE
N

N
IO

 C
C

N
L 

20
22

/2
02

4 
co

m
pe

te
n

za
 2

02
4 

– 
A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

’ D
IR

IG
E

N
ZA

 -
 a

l n
et

to
 d

i o
n

er
i e

d 
ira

p
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  5
,7

91
 

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
,4

62
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 7
,2

5
3

 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

,2
8

7
 

R
IS

O
R

S
E

 IN
 A

P
P

LI
C

A
ZI

O
N

E
 D

E
LL

’A
R

T.
 3

 D
E

C
R

E
TO

-L
E

G
G

E
 1

8 
O

TT
O

B
R

E
 

20
23

, 
14

5 
“A

N
TI

C
IP

O
 R

IN
N

O
V

I C
O

N
TR

A
TT

I P
U

B
B

LI
C

I -
 A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

' 
D

IR
IG

E
N

ZA
 -

 a
l n

et
to

 d
i o

n
er

i e
d 

ira
p

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
T

IV
E

  
- 

A
R

E
A

 S
A

N
IT

A
’ D

IR
IG

E
N

Z
A

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  3
78

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

21
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 4

9
9

 

D
I C

U
I M

O
D

E
LL

O
 A

 -
 T

E
M

P
O

 D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 S
A

N
IT

A
R

IO

C
on

su
n

tiv
o

G
LI

 IM
P

O
R

T
I D

E
V

O
N

O
 E

S
S

E
R

E
 E

S
P

R
E

S
S

I I
N

 E
U

R
O

   

 

 

 
881881881881 

 

  



M
o

de
llo

 A
 -

 d
i c

ui
 T

D

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 s
u 

st
ip

e
nd

io
 t

a
be

lla
re

, 
R

IA
, 

F
O

N
D

I, 
In

de
nn

ità
 e

sc
lu

si
vi

tà
, 

in
de

nn
ità

 
in

ca
ric

o 
di

re
tto

re
 d

ip
a

rt
im

e
nt

o,
 A

ltr
e

 in
de

nn
ità

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
13

,9
30

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

20
,1

65
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
3

4
,0

9
5

 
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
2

1
,2

2
7

 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 In
de

nn
ità

 d
i v

a
ca

nz
a

 c
on

tr
a

ttu
a

le
 T

rie
nn

io
 2

02
2/

20
24

 c
om

pe
te

nz
a

 
20

24
 –

 A
R

E
A

 S
A

N
IT

A
’ D

IR
IG

E
N

Z
A

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

,7
75

 
   

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
57

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

,2
3

2
 

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  3

4
1

 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 R
IS

O
R

S
E

 IN
 A

P
P

LI
C

A
Z

IO
N

E
 D

E
LL

’A
R

T
. 

3 D
E

C
R

E
T

O
-L

E
G

G
E

 
18

 O
T

T
O

B
R

E
 2

02
3,

 1
45

 “
A

N
T

IC
IP

O
 R

IN
N

O
V

I C
O

N
T

R
A

T
T

I P
U

B
B

LI
C

I -
 

A
R

E
A

 
S

A
N

IT
A

' D
IR

IG
E

N
Z

A
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
 D

E
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
R

E
A

 S
A

N
IT

A
’ D

IR
IG

E
N

ZA
 E

S
C

LU
S

O
 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
  

E
D

 IR
A

P
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

75
,1

88
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
80

,4
82

 
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  4

55
,6

70 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

67
,1

40
 

T
O

T
A

LE
 O

N
E

R
I 

S
O

C
IA

LI
 -

 E
S

C
LU

S
A

 I
R

A
P

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
16

,0
83

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

20
,7

43
 

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
36

,8
26 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
21

,5
68

 

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
  

D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

’ -
 D

IR
IG

E
N

Z
A

 C
O

N
 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 E

S
C

LU
S

A
 IR

A
P

49
1,

27
1

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

10
1,

22
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

59
2,

49
6

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
88

,7
08

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

IR
A

P
 R

A
R

 (
A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

’ D
IR

IG
E

N
ZA

) 
76

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
76

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

IR
A

P
 In

d.
 V

ac
. 

C
on

tr
at

tu
al

e 
Tr

ie
n

n
io

 2
02

2/
20

24
 c

om
pe

te
n

za
 2

02
4 

(A
R

E
A

 
S

A
N

IT
A

’ D
IR

IG
E

N
ZA

)
49

2
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

12
4

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
61

6
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

C
O

S
TO

 D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 D

IR
IG

E
N

ZA
 P

R
O

F
.L

E
 T

E
C

N
IC

A
 A

M
M

.V
A

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
(A

L 
N

E
TT

O
 D

E
LL

A
 S

P
E

S
A

 
IN

D
IC

A
TA

 N
E

LL
E

  
C

O
LO

N
N

E
 C

)

C
O

LO
N

N
A

 A

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
O

G
G

E
TT

O
 D

I S
P

E
C

IF
IC

I 
F

IN
A

N
ZI

A
M

E
N

TI

C
O

LO
N

N
A

 C

S
P

E
S

A
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
A

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
 

C
O

LO
N

N
A

 E
 

(C
ol

 A
 +

 C
ol

 C
)

di
 c

ui
 S

P
E

S
A

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
 

TE
M

P
O

 D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
"C

ol
on

na
 E

" 
re

la
tiv

o 
ad

 
"A

S
S

E
N

ZE
 A

 V
A

R
IO

 T
IT

O
LO

" 

S
T

IP
E

N
D

IO
 T

A
B

E
LL

A
R

E
 C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 1

3/
M

A
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
45

,5
79

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
5

,5
7

9
 

R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 IN
D

IV
ID

U
A

LE
 D

I A
N

Z
IA

N
IT

A
' 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

F
O

N
D

O
 R

E
T

R
IB

U
Z

IO
N

E
 D

I P
O

S
IZ

IO
N

E
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  7
,5

49
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 7
,5

4
9

 

F
O

N
D

O
 R

E
T

R
IB

U
Z

IO
N

E
 D

I R
IS

U
LT

A
T

O
 E

 A
LT

R
I T

R
A

T
T

A
M

E
N

T
I A

C
C

E
S

S
O

R
I 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

,0
00

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

,0
0

0
 

IN
D

E
N

N
IT

A
' I

N
C

A
R

IC
O

 D
IR

E
T

T
O

R
E

 D
IP

A
R

T
IM

E
N

T
O

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

A
LT

R
E

 IN
D

E
N

N
IT

A
'  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

O
N

E
R

I T
R

A
T

T
A

M
E

N
T

I P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 IN
T

E
G

R
A

T
IV

I
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
TI

V
E

 -
 D

IR
IG

E
N

ZA
 P

TA
 -

 a
l n

et
to

 d
i o

n
er

i
  

ed
 Ir

ap
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

,1
00

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

,1
0

0
 

IN
D

E
N

N
IT

A
' D

I V
A

C
A

N
ZA

 C
O

N
TR

A
TT

U
A

LE
 -

 D
IR

IG
E

N
ZA

 P
TA

 
TR

IE
N

N
IO

 
C

C
N

L 
20

22
/2

02
4 

co
m

pe
te

n
za

 2
02

4 
- 

al
 n

et
to

 d
i o

n
er

i e
d 

ira
p

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

,7
42

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

,7
4

2
 

R
IS

O
R

S
E

 IN
 A

P
P

LI
C

A
ZI

O
N

E
 D

E
LL

’A
R

T.
 3

 D
E

C
R

E
TO

-L
E

G
G

E
 1

8 
O

TT
O

B
R

E
 

20
23

, 
14

5 
“A

N
TI

C
IP

O
 R

IN
N

O
V

I C
O

N
TR

A
TT

I P
U

B
B

LI
C

I -
 D

IR
IG

E
N

ZA
 

P
TA

 -
 

al
 n

et
to

 d
i o

n
er

i e
d 

ira
p

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
T

IV
E

 -
 D

IR
IG

E
N

Z
A

 P
T

A
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
65

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 2
6

5
 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 s
u 

st
ip

e
nd

io
 t

a
be

lla
re

, 
R

IA
, 

F
O

N
D

I, 
in

de
nn

ità
 in

ca
ric

o 
di

re
tto

re
 

di
pa

rt
im

e
nt

o,
 A

ltr
e

 in
de

nn
ità

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
15

,8
32

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
5

,8
3

2
 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 In
de

nn
ità

 d
i v

a
ca

nz
a

 c
on

tr
a

ttu
a

le
 T

rie
nn

io
 2

02
2/

20
24

 c
om

pe
te

nz
a

 
20

24
 -

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 P

T
A

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  5
07

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 5
0

7
 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 R
IS

O
R

S
E

 IN
 A

P
P

LI
C

A
Z

IO
N

E
 D

E
LL

’A
R

T
. 

3 D
E

C
R

E
T

O
-L

E
G

G
E

 
18

 O
T

T
O

B
R

E
 2

02
3,

 1
45

 “
A

N
T

IC
IP

O
 R

IN
N

O
V

I C
O

N
T

R
A

T
T

I P
U

B
B

LI
C

I -
 

D
IR

IG
E

N
Z

A
 P

T
A

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
 D

E
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 D
IR

IG
E

N
ZA

 P
TA

  
E

S
C

LU
S

O
 O

N
E

R
I 

S
O

C
IA

LI
  

E
D

 IR
A

P
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

56
,9

70
 

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 5

6,
97

0 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
  -

 

T
O

T
A

LE
 O

N
E

R
I 

S
O

C
IA

LI
 -

 E
S

C
LU

S
A

 I
R

A
P

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
16

,6
04

 
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
6,

60
4 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

  -
 

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
  

D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 D

IR
IG

E
N

ZA
 P

TA
 C

O
N

 O
N

E
R

I
 S

O
C

IA
LI

 
E

S
C

LU
S

A
 IR

A
P

73
,5

74
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
73

,5
74

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

IR
A

P
 R

A
R

 (
D

ir.
 P

TA
)

93
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

93
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

IR
A

P
 In

d.
 V

ac
. 

C
on

tr
at

tu
al

e 
Tr

ie
n

n
io

 2
02

2/
20

24
 c

om
pe

te
n

za
 2

02
4 

(D
ir.

P
TA
)

14
8

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
14

8
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 T
O

T.
 C

O
S

TO
 P

E
R

S
. 

D
IP

. 
(C

om
p.

 +
 A

re
a 

S
an

. 
D

ir.
 +

 D
ir.

 P
TA

)
78

8,
96

4
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
12

3,
35

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
91

2,
31

4
   

   
   

   
   

   
   

   
 

88
,7

08
   

   
   

   
   

   
   

  

TO
TA

LE
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
O

 IR
A

P
 S

U
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 D

IP
E

N
D

E
N

TE
 

49
,9

69
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

8,
16

7
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
58

,1
36

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
5,

70
6

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

D
I  

C
U

I I
R

A
P

 R
A

R
18

9
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

76
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

26
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

D
I  

C
U

I I
R

A
P

 IN
D

E
N

N
IT

A
' V

A
C

A
N

ZA
 C

O
N

TR
A

TT
U

A
LE

 T
R

IE
N

N
IO

 
20

22
/2

02
4 

co
m

pe
te

n
za

 2
02

4
68

2
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

13
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
81

2
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

D
I  

C
U

I I
R

A
P

 E
LE

M
E

N
TO

 P
E

R
E

Q
U

A
TI

V
O

 (
A

R
E

A
 C

O
M

P
A

R
TO

)

D
i C

ui
 IR

A
P

 d
i c

ol
 "

E
" 

e 
"L

" 
vo

ce
 "

D
.L

. 1
8.

10
.2

02
3 

n.
 1

45
 a

rt
 3

 -
 A

nt
ic

ip
o 

R
in

no
vi

 C
on

tr
at

ti 
pu

bb
lic

i" 
(a

re
a 

de
l C

O
M

P
A

R
TO

)

D
i C

ui
 IR

A
P

 d
i c

ol
 "

E
" 

e 
L"

 v
oc

e 
"D

.L
. 1

8.
10

.2
02

3 
n

. 1
45

 a
rt

 3
 -

 A
nt

ic
ip

o 
R

in
no

vi
 C

on
tr

at
ti 

pu
bb

lic
i" 

(a
re

a 
A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

’ D
IR

I
G

E
N

ZA
)

D
i C

ui
 IR

A
P

 d
i c

ol
 "

E
" 

e 
"L

" 
vo

ce
 "

D
.L

. 1
8.

10
.2

02
3 

n.
 1

45
 a

rt
 3

 -
 A

nt
ic

ip
o 

R
in

no
vi

 C
on

tr
at

ti 
pu

bb
lic

i" 
(a

re
a 

D
IR

IG
E

N
ZA

 P
.T

.A
.)

 

 

 
882882882882 

 

  



DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

 

 

 
883883883883 

 

  



Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 325 PERIODO Consuntivo ATS SOCIALE

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' PROFESSIONALI -                                              

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO -                                              

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA -                                              

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              -                                              

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - CO MPARTO - al netto 
di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
COMPARTO

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                               -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

COSTO DEL PERSONALE -  AREA SANITA' DIRIGENZA COLONN A A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al nett o di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AR EA SANITA' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 
– AREA SANITA’ DIRIGENZA

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 
DIRIGENZA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA -   ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA - CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

ATS DI BERGAMO GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2024 - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DI RIGENZA PTA - al 
netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
DIRIGENZA PTA

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 

DI  CUI IRAP RAR

-                                              -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2022/2024 
competenza 2024

-                                              -                                              

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA) -                                        
Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.) -                                        

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir.PTA)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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Dati sull'occupazione al 31.12.2024

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2023 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2023 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2024 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2024 da 
altri enti

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0 0 0

Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds) 0 0 0 0

- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 0 0 0 0

- Area Assistenti (ex Categoria C) 0 0 0 0

- Area Operatori (ex Categoria Bs) 0 0 0 0

RUOLO SANITARIO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
- Medico - veterinaria 0 0 0 0
- Sanitaria 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds) 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 0 0 0 0

- Area Assistenti (ex Categoria C) 0 0 0 0

- Area Operatori (ex Categoria Bs) 0 0 0 0

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale 0 0
Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 0 0 0 0

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds) 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 0 0 0 0

- Area Assistenti (ex Categoria C) 0 0 0 0

- Area Operatori (ex Categoria Bs) 0 0 0 0

- Area Personale di supporto (ex Categoria B) 0 0 0 0

- Area Personale di supporto (ex Categoria A) 0 0 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds) 0 0 0 0

ATS DI BERGAMO
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- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 0 0 0 0
- Area Assistenti (ex Categoria C) 0 0 0 0
- Area Operatori (ex Categoria Bs) 0 0 0 0

- Area Personale di supporto (ex Categoria B) 0 0 0 0

- Area Personale di supporto (ex Categoria A) 0 0 0 0

TOTALE 0 0 0 0

PERSONALE UNIVERSITARIO (**) - Conto Annuale T1B

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2023

di cui 
Personale Part 

Time al 
31/12/2023

Personale al 
31/12/2024

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0 0 0

Comparto 0 0 0 0

RUOLO SANITARIO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0

TOTALE 0 0 0 0
(**) Personale dipendente a tempo indeterminato + t empo determinato

Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2023

uomini-anno 
anno 2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto 0 0

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria 0 0
- Sanitaria non medica 0 0
Comparto 0 0

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

TOTALE 0 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE E LAVORO  (Conto 
Annuale T2)
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Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2023

uomini-anno 
anno 2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto 0 0

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria 0 0
- Sanitaria non medica 0 0
Comparto 0 0

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2023

uomini-anno 
anno 2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto 0 0

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria 0 0
- Sanitaria non medica 0 0
Comparto 0 0

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2023

Personale al 
31/12/2024

MEDICINA DI BASE 1394 0
MMG 556 0
PLS 116 0
Continuità assistenziale 57 0
Altro 665 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS .12 quadro E per la m edicina 
generale, quadro F per la pediatria FLS.21 quadro F  per la guardia medica - 
continuità assistenziale)

 

 

 
890890890890 

 

  



32
5

IM
P

O
R

T
O

 F
O

N
D

O
 

A
L 

31
/1

2/
20

10
IM

P
O

R
T

O
 F

O
N

D
O

 
A

L 
31

/1
2/

20
23

IM
P

O
R

T
O

 F
O

N
D

O
 

A
L 

01
/0

1/
20

24

P
E

R
S

O
N

A
LE

 
P

R
E

S
E

N
T

E
 A

L 
01

/0
1/

20
24

   
 

(*
**

)

P
E

R
S

O
N

A
LE

 
A

S
S

U
N

T
O

 
N

E
LL

'A
N

N
O

 
20

24
   

 (
**

*)

P
E

R
S

O
N

A
LE

 
C

E
S

S
A

T
O

 
N

E
LL

'A
N

N
O

 
20

24
   

 (
**

*)

P
E

R
S

O
N

A
LE

 
P

R
E

S
E

N
T

E
 

A
L 

31
/1

2/
20

24

IM
P

O
R

T
O

 F
O

N
D

O
 

A
L 

31
/1

2/
20

24

V
A

R
IA

Z
IO

N
E

 
F

O
N

D
O

 A
N

N
O

 
20

24
 V

S
 F

O
N

D
O

 
A

N
N

O
 2

02
3

V
A

R
IA

Z
IO

N
E

 
F

O
N

D
O

 A
N

N
O

 
20

24
 V

S
 F

O
N

D
O

 
IN

IZ
IA

LE
 A

N
N

O
 

20
24

(1
)

(2
)

(3
)

(4
)

(5
)

(6
)

(7
)

(8
)

(9
)=

(8
)-

(2
)

(1
0)

=(
8)

-(
3)

D
IR

IG
E

N
Z

A
 A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

'
5,

20
9,

15
8

4,
79

2,
66

3
12

1
18

16
12

3
4,

99
9,

20
3

-2
09

,9
55

20
6,

54
0

- 
F

on
do

 p
er

 la
 r

et
rib

uz
io

ne
 d

eg
li 

in
ca

ric
hi

3,
77

7,
19

5
3,

46
4,

42
8

3,
61

0,
32

4
-1

66
,8

71
14

5,
89

6

- 
F

on
do

 p
er

 la
 r

et
rib

uz
io

ne
 d

el
le

 c
on

di
zi

on
i l

av
or

o
59

7,
50

7
53

1,
41

5
56

8,
41

7
-2

9,
09

0
37

,0
02

- 
F

on
do

 p
er

 la
 r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
 

83
4,

45
6

79
6,

82
0

82
0,

46
1

-1
3,

99
5

23
,6

41
D

IR
IG

E
N

T
I N

O
N

 M
E

D
IC

I P
T

A
37

0,
44

6
37

0,
44

6
9

3
1

11
38

7,
28

7
16

,8
41

16
,8

41

- 
F

on
do

 r
et

rib
uz

io
ne

 d
i p

os
iz

io
ne

31
5,

25
2

31
5,

25
2

32
6,

82
7

11
,5

75
11

,5
75

- 
F

on
do

 r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

 e
 a

ltr
i t

ra
tta

m
en

ti 
ac

ce
ss

or
i

55
,1

94
55

,1
94

60
,4

60
5,

26
6

5,
26

6
P

E
R

S
O

N
A

LE
 N

O
N

 D
IR

IG
E

N
T

E
3,

25
6,

95
9

3,
15

5,
64

7
41

2
28

49
39

1
3,

15
0,

84
8

-1
06

,1
11

-4
,7

99

- 
F

on
do

 p
re

m
ia

lit
à 

e 
co

nd
iz

io
ni

 d
i l

av
or

o
1,

03
7,

80
5

1,
00

2,
77

1
1,

00
2,

77
1

-3
5,

03
4

0

- 
F

on
do

 in
ca

ric
hi

, p
ro

gr
es

si
on

i e
co

no
m

ic
he

 e
 

in
de

nn
ità

 p
ro

fe
ss

io
na

li 
2,

21
9,

15
4

2,
15

2,
87

6
2,

14
8,

07
7

-7
1,

07
7

-4
,7

99

T
O

T
A

LE
8,

83
6,

56
3

8,
31

8,
75

6
54

2
49

66
52

5
8,

53
7,

33
8

-2
99

,2
25

21
8,

58
2

(*
**

) 
 Il

 p
er

so
na

le
  d

a 
in

di
ca

re
 è

 r
ife

rit
o 

al
 s

ol
o

 p
er

so
na

le
 c

on
 r

ap
po

rt
o 

di
 la

vo
ro

 a
 te

m
po

 in
de

te
rm

i
na

to

A
T

S
 D

I B
E

R
G

A
M

O

 

 

 
891891891891 

 

  



S
C

H
E

D
A

 D
I D

E
T

T
A

G
LI

O
 N

A
T

U
R

A
 "

D
E

B
IT

I V
/D

IP
E

N
D

E
N

T
I"

C
O

N
S

U
N

T
IV

O
 

32
5

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I_
O

LD
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 "
D

E
B

IT
I V

/D
IP

E
N

D
E

N
T

E
"

A
N

N
O

 D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

S
E

Z
IO

N
E

 
B

IL
A

N
C

IO
V

A
LO

R
E

 A
L 

01
.0

1.
20

24
C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 A
L 

31
.1

2.
20

24
V

ar
ia

zi
on

e
S

ez
io

na
le

 d
i 

or
ig

in
e 

de
i d

at
i

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
T

ot
. D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
0

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0

A
T

S
 D

I B
E

R
G

A
M

O

 

 

 
892892892892 

 

  



3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

 

 

 
893893893893 

 

  



3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i p
er

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

T
ot

. D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
13

,4
26

,6
25

14
,2

77
,9

20
85

1,
29

5
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

i 
R

is
u

lt
a

to
 D

ir
ig

e
n

za
 A

re
a

 S
a

n
it

à
€.

2
0

2
4

S
A

N
   

   
   

   
 1

,7
25

,4
84

 
1,

72
5,

48
4

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
e

ll
e

 c
o

n
d

iz
io

n
i 

d
i 

la
v
o

ro
 D

ir
ig

e
n

za
 A

re
a

 S
a

n
it

à
€.

2
0

2
4

S
A

N
   

   
   

   
   

 5
34

,5
76

 
53

4,
57

6
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

e
g

li
 i

n
ca

ri
ch

i 
D

ir
ig

e
n

za
 A

re
a

 S
a

n
it

à
€.

2
0

2
4

S
A

N
   

   
   

   
   

 6
51

,6
19

 
65

1,
61

9
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

i 
R

is
u

lt
a

to
 D

ir
ig

e
n

za
 P

T
A

€.
2

0
2

4
S

A
N

   
   

   
   

   
   

60
,4

60
 

60
,4

60
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
is

o
rs

e
 A

g
g

iu
n

ti
v
e

 R
e

g
io

n
a

li
 D

ir
ig

e
n

za
€.

2
0

2
4

S
A

N
   

   
   

   
   

   
69

,8
83

 
69

,8
83

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
P

ro
d

u
tt

iv
it

à
 C

o
m

p
a

rt
o

€.
2

0
2

4
S

A
N

   
   

   
   

   
 4

29
,1

39
 

42
9,

13
9

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
D

.e
.p

. 
C

o
m

p
a

rt
o

€.
2

0
2

4
S

A
N

   
   

   
   

   
 3

42
,6

50
 

34
2,

65
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

is
o

rs
e

 A
g

g
iu

n
ti

v
e

 R
e

g
io

n
a

li
 C

o
m

p
a

rt
o

€.
2

0
2

4
S

A
N

   
   

   
   

   
 1

48
,1

79
 

14
8,

17
9

 

 

 
894894894894 

 

  



3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
C

o
m

p
e

te
n

ze
 f

is
se

 p
e

rs
o

n
a

le
  
E

S
A

C
R

I
€.

2
0

2
4

S
A

N
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
C

o
m

p
e

te
n

ze
 a

cc
e

ss
o

ri
e

 p
e

rs
o

n
a

le
 E

S
A

C
R

I
€.

2
0

2
4

S
A

N
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
st

r.
 D

e
g

li
 I

n
ca

ri
ch

i 
d

ir
ig

 P
T

A
€.

2
0

2
4

S
A

N
   

   
   

   
   

 1
32

,9
59

 
13

2,
95

9
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

i 
R

is
u

lt
a

to
 D

ir
ig

e
n

za
 A

re
a

 S
a

n
it

à
€.

2
0

2
3

S
A

N
   

   
   

2,
14

4,
48

0 
   

   
   

   
   

 7
69

,3
48

 
(1

,3
75

,1
32

)
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

e
ll

e
 c

o
n

d
iz

io
n

i 
d

i 
la

v
o

ro
 D

ir
ig

e
n

za
 A

re
a

 S
a

n
it

à
€.

2
0

2
3

S
A

N
   

   
   

   
50

8,
98

6 
   

   
   

   
   

 1
41

,5
74

 
(3

67
,4

12
)

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
e

g
li

 i
n

ca
ri

ch
i 

D
ir

ig
e

n
za

 A
re

a
 S

a
n

it
à

€.
2

0
2

3
S

A
N

   
   

   
1,

43
0,

43
0 

   
   

   
   

   
 6

01
,1

50
 

(8
29

,2
80

)
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

i 
R

is
u

lt
a

to
 D

ir
ig

e
n

za
 P

T
A

€.
2

0
2

3
S

A
N

   
   

   
   

  5
6,

07
2 

   
   

   
   

   
   

14
,8

85
 

(4
1,

18
7)

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

is
o

rs
e

 A
g

g
iu

n
ti

v
e

 R
e

g
io

n
a

li
 D

ir
ig

e
n

za
€.

2
0

2
3

S
A

N
   

   
   

   
  6

8,
54

7 
   

   
   

   
   

   
68

,5
47

 
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
P

ro
d

u
tt

iv
it

à
 C

o
m

p
a

rt
o

€.
2

0
2

3
S

A
N

   
   

   
1,

02
4,

07
8 

   
   

   
   

   
 4

88
,0

07
 

(5
36

,0
71

)
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

D
.e

.p
. 

C
o

m
p

a
rt

o
€.

2
0

2
3

S
A

N
   

   
   

   
36

7,
20

9 
   

   
   

   
   

 2
72

,6
37

 
(9

4,
57

2)
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
is

o
rs

e
 A

g
g

iu
n

ti
v
e

 R
e

g
io

n
a

li
 C

o
m

p
a

rt
o

€.
2

0
2

3
S

A
N

   
   

   
   

15
5,

80
3 

   
   

   
   

   
 1

55
,8

03
 

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

C
o

m
p

e
te

n
ze

 f
is

se
 p

e
rs

o
n

a
le

  
E

S
A

C
R

I
€.

2
0

2
3

S
A

N
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
C

o
m

p
e

te
n

ze
 a

cc
e

ss
o

ri
e

 p
e

rs
o

n
a

le
 E

S
A

C
R

I
€.

2
0

2
3

S
A

N
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
i 

R
is

u
lt

a
to

 D
ir

ig
e

n
za

 P
T

A
€.

2
0

2
2

S
A

N
   

   
   

   
  5

2,
05

5 
   

   
   

   
   

   
52

,0
55

 
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

is
o

rs
e

 A
g

g
iu

n
ti

v
e

 R
e

g
io

n
a

li
 D

ir
ig

e
n

za
€.

2
0

2
2

S
A

N
   

   
   

   
  3

9,
40

7 
   

   
   

   
   

   
39

,4
07

 
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
P

ro
d

u
tt

iv
it

à
 C

o
m

p
a

rt
o

€.
2

0
2

2
S

A
N

   
   

   
   

19
0,

99
4 

   
   

   
   

   
 1

90
,9

94
 

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

F
a

sc
e

 C
o

m
p

a
rt

o
€.

2
0

2
2

S
A

N
   

   
   

   
21

6,
14

4 
   

   
   

   
   

 2
16

,1
44

 
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
C

o
m

p
e

te
n

ze
 a

cc
e

ss
o

ri
e

 C
o

m
p

a
rt

o
 m

e
se

 d
i 

d
ic

e
m

b
re

 2
0

2
2

 (
e

x 
a

rt
. 

8
0

 C
C

N
L 

2
0

1
6

/2
0

1
8

)
€.

2
0

2
2

S
A

N
   

   
   

   
57

9,
05

4 
   

   
   

   
   

 5
79

,0
54

 
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

is
o

rs
e

 A
g

g
iu

n
ti

v
e

 R
e

g
io

n
a

li
 C

o
m

p
a

rt
o

€.
2

0
2

2
S

A
N

   
   

   
   

  4
7,

16
3 

   
   

   
   

   
   

47
,1

63
 

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

C
o

m
p

e
te

n
ze

 f
is

se
 p

e
rs

o
n

a
le

  
E

S
A

C
R

I
€.

2
0

2
2

S
A

N
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
C

o
m

p
e

te
n

ze
 a

cc
e

ss
o

ri
e

 p
e

rs
o

n
a

le
 E

S
A

C
R

I
€.

2
0

2
2

S
A

N
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
i 

R
is

u
lt

a
to

 D
ir

ig
e

n
za

 A
re

a
 S

a
n

it
à

€.
2

0
2

2
S

A
N

   
   

   
   

14
1,

65
6 

   
   

   
   

   
 1

41
,6

56
 

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

e
ll

e
 c

o
n

d
iz

io
n

i 
d

i 
la

v
o

ro
 D

ir
ig

e
n

za
 A

re
a

 S
a

n
it

à
€.

2
0

2
2

S
A

N
   

   
   

   
39

8,
94

9 
   

   
   

   
   

 3
98

,9
49

 
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
e

g
li

 i
n

ca
ri

ch
i 

D
ir

ig
e

n
za

 A
re

a
 S

a
n

it
à

€.
2

0
2

2
S

A
N

   
   

   
1,

32
8,

90
2 

   
   

   
   

 1
,3

28
,9

02
 

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

i 
R

is
u

lt
a

to
 D

ir
ig

e
n

za
 P

T
A

€.
2

0
2

1
S

A
N

   
   

   
   

  2
5,

66
9 

   
   

   
   

   
   

25
,6

69
 

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
is

o
rs

e
 A

g
g

iu
n

ti
v
e

 R
e

g
io

n
a

li
 D

ir
ig

e
n

za
€.

2
0

2
1

S
A

N
   

   
   

   
  4

6,
49

6 
   

   
   

   
   

   
46

,4
96

 
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
P

ro
d

u
tt

iv
it

à
 C

o
m

p
a

rt
o

 -
 a

rt
. 

8
1

 C
C

N
L 

2
0

1
6

/2
0

1
8

€.
2

0
2

1
S

A
N

   
   

   
   

53
1,

08
7 

   
   

   
   

   
 5

31
,0

87
 

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

F
o

n
d

o
 F

a
sc

e
 C

o
m

p
a

rt
o

 -
 a

rt
. 

8
1

 -
 C

C
N

L 
2

0
1

6
/2

0
1

8
€.

2
0

2
1

S
A

N
   

   
   

   
11

0,
68

0 
   

   
   

   
   

 1
10

,6
80

 
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
C

o
m

p
e

te
n

ze
 a

cc
e

ss
o

ri
e

 m
e

se
 d

i 
d

ic
e

m
b

re
 2

0
2

0
 -

 a
rt

. 
8

0
 C

C
N

L 
2

0
1

6
/2

0
1

8
€.

2
0

2
1

S
A

N
   

   
   

   
33

7,
36

7 
   

   
   

   
   

 3
37

,3
67

 
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

is
o

rs
e

 A
g

g
iu

n
ti

v
e

 R
e

g
io

n
a

li
 C

o
m

p
a

rt
o

€.
2

0
2

1
S

A
N

   
   

   
   

  9
0,

86
5 

   
   

   
   

   
   

90
,8

65
 

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

i 
R

is
u

lt
a

to
 D

ir
ig

e
n

za
 A

re
a

 S
a

n
it

à
€.

2
0

2
1

S
A

N
   

   
   

1,
02

5,
67

1 
   

   
   

   
 1

,0
25

,6
71

 
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
e

ll
e

 c
o

n
d

iz
io

n
i 

d
i 

la
v
o

ro
 D

ir
ig

e
n

za
 A

re
a

 S
a

n
it

à
€.

2
0

2
1

S
A

N
   

   
   

   
24

3,
53

2 
   

   
   

   
   

 2
43

,5
32

 
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
e

g
li

 i
n

ca
ri

ch
i 

D
ir

ig
e

n
za

 A
re

a
 S

a
n

it
à

€.
2

0
2

1
S

A
N

   
   

   
   

68
4,

41
0 

   
   

   
   

   
 6

84
,4

10
 

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
i 

R
is

u
lt

a
to

 D
ir

ig
e

n
za

 P
T

A
€.

2
0

2
0

S
A

N
   

   
   

   
  4

2,
50

5 
   

   
   

   
   

   
42

,5
05

 
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
P

ro
d

u
tt

iv
it

à
 C

o
m

p
a

rt
o

 -
 a

rt
. 

8
1

 C
C

N
L 

2
0

1
6

/2
0

1
8

€.
2

0
2

0
S

A
N

   
   

   
   

23
6,

55
2 

   
   

   
   

   
 2

36
,5

52
 

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 d

e
ll

e
 c

o
n

d
iz

io
n

i 
d

i 
la

v
o

ro
 D

ir
ig

e
n

za
 A

re
a

 S
a

n
it

à
€.

2
0

2
0

S
A

N
   

   
   

   
28

7,
73

0 
   

   
   

   
   

 2
87

,7
30

 
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
R

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 d
e

g
li

 i
n

ca
ri

ch
i 

D
ir

ig
e

n
za

 A
re

a
 S

a
n

it
à

€.
2

0
2

0
S

A
N

   
   

   
   

69
4,

66
7 

   
   

   
   

   
 6

94
,6

67
 

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

F
d

o
 c

o
n

d
iz

io
n

i 
d

i 
la

v
o

ro
 e

 i
n

ca
ri

ch
i 

a
rt

 8
0

 C
C

N
L

€.
2

0
2

0
S

A
N

   
   

   
   

  5
9,

06
0 

   
   

   
   

   
   

59
,0

60
 

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

in
d

e
n

n
it

a
' 
d

i 
E

sc
lu

si
v
it

à
€.

2
0

2
0

S
A

N
   

   
   

   
26

0,
40

5 
   

   
   

   
   

 2
60

,4
05

 
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

 

 

 
895895895895 

 

  



3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

 

 

 
896896896896 

 

  



3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0
3.

40
.9

5.
20

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

D
eb

iti
 v

er
so

 d
ip

en
de

nt
i a

ltr
o

€.
0

3.
40

.9
5.

20
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
er

so
 d

ip
en

de
nt

i a
ltr

o
€.

0

F
.to

 Il
 D

iri
ge

nt
e 

U
.O

. R
is

or
se

 U
m

an
e 

ai
 s

en
si

 D
.L

gs
. 3

9/
93

 

 

 
897897897897 

 

  



S
C

H
E

D
A

 D
I D

E
T

T
A

G
LI

O
 N

A
T

U
R

A
 "

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 a
ss

is
te

nz
ia

li 
e 

si
cu

re
zz

a 
so

ci
al

e"
C

O
N

S
U

N
T

IV
O

 
32

5

D
.X

. D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 a
ss

is
te

nz
ia

li 
e 

si
cu

re
zz

a 
so

ci
al

e

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I_
O

LD
V

oc
e 

B
ila

nc
io

D
es

cr
iz

io
ne

 "
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

e 
si

cu
re

zz
a 

so
ci

al
e"

A
N

N
O

 D
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

S
E

Z
IO

N
E

 B
IL

A
N

C
IO

V
A

LO
R

E
 A

L 
01

.0
1.

20
24

C
O

N
S

U
N

T
IV

O
 A

L 
31

.1
2.

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

S
ez

io
na

le
 d

i 
or

ig
in

e 
de

i d
at

i

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

T
ot

. D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 a
ss

is
te

nz
ia

li
 e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
€.

3,
58

5,
28

6
3,

61
7,

62
4

32
,3

38

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 r

ife
rit

i a
 R

et
rib

uz
io

ne
 d

i R
is

ul
ta

to
 D

iri
ge

nz
a 

A
re

a 
S

an
ità

€.
2
0
2
4
S
A
N

   
   

   
   

   
 4

22
,7

44
 

42
2,

74
4

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 s

u 
R

et
rib

uz
io

ne
 d

el
le

 c
on

di
zi

on
i d

i l
av

or
o 

D
iri

ge
nz

a 
A

re
a 

S
an

ità
€.

2
0
2
4
S
A
N

   
   

   
   

   
 1

30
,9

71
 

13
0,

97
1

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 s

u 
R

et
rib

uz
io

ne
 d

eg
li 

in
ca

ric
hi

 D
iri

ge
nz

a 
A

re
a 

S
an

ità
€.

2
0
2
4
S
A
N

   
   

   
   

   
 1

59
,6

47
 

15
9,

64
7

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 r

ife
rit

i a
 R

et
rib

uz
io

ne
 d

i R
is

ul
ta

to
 D

iri
ge

nz
a 

P
T

A
€.

2
0
2
4
S
A
N

   
   

   
   

   
   

14
,5

10
 

14
,5

10

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 R

is
or

se
 A

gg
iu

nt
iv

e 
R

eg
io

na
li 

D
iri

ge
nz

a
€.

2
0
2
4
S
A
N

   
   

   
   

   
   

16
,6

32
 

16
,6

32

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0

D
eb

iti
 v

/Is
tit

ut
i p

re
vi

de
nz

ia
li,

 
as

si
st

en
zi

al
i e

 s
ic

ur
ez

za
 s

oc
ia

le
D

eb
iti

 v
er

so
 IN

P
S

 P
ro

du
tti

vi
tà

 C
om

pa
rt

o
€.

2
0
2
4
S
A
N

   
   

   
   

   
 1

02
,9

93
 

10
2,

99
3

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 D

.e
.p

. C
om

pa
rt

o
€.

2
0
2
4
S
A
N

   
   

   
   

   
   

94
,2

29
 

94
,2

29

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 R

is
or

se
 A

gg
iu

nt
iv

e 
R

eg
io

na
li 

C
om

pa
rt

o
€.

2
0
2
4
S
A
N

   
   

   
   

   
   

35
,2

67
 

35
,2

67

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

F
on

do
 P

en
si

on
e 

P
E

R
S

E
O

€.
2
0
2
4
S
A
N

0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 p

er
so

na
le

 E
S

A
C

R
I

€.
2
0
2
4
S
A
N

0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
  R

es
tr

. D
eg

li 
in

ca
ric

hi
 d

iri
g 

P
T

A
€.

2
0
2
4
S
A
N

   
   

   
   

   
   

35
,1

42
 

35
,1

42

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 r

ife
rit

i a
 R

et
rib

uz
io

ne
 d

i R
is

ul
ta

to
 D

iri
ge

nz
a 

A
re

a 
S

an
ità

€.
2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

 3
95

,0
64

 
   

   
   

   
   

 1
39

,3
08

 
(2

55
,7

56
)

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 s

u 
R

et
rib

uz
io

ne
 d

el
le

 c
on

di
zi

on
i d

i l
av

or
o 

D
iri

ge
nz

a 
A

re
a 

S
an

ità
€.

2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
93

,7
67

 
   

   
   

   
   

   
25

,2
80

 
(6

8,
48

7)

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 s

u 
R

et
rib

uz
io

ne
 d

eg
li 

in
ca

ric
hi

 D
iri

ge
nz

a 
A

re
a 

S
an

ità
€.

2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

 2
63

,5
18

 
   

   
   

   
   

   
71

,0
47

 
(1

92
,4

71
)

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 r

ife
rit

i a
 R

et
rib

uz
io

ne
 d

i R
is

ul
ta

to
 D

iri
ge

nz
a 

P
T

A
€.

2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
10

,2
00

 
   

   
   

   
   

   
  2

,7
50

 
(7

,4
50

)

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 R

is
or

se
 A

gg
iu

nt
iv

e 
R

eg
io

na
li 

D
iri

ge
nz

a
€.

2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
11

,6
53

 
   

   
   

   
   

   
  3

,1
42

 
(8

,5
11

)

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 P

ro
du

tti
vi

tà
 C

om
pa

rt
o

€.
2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

 1
91

,7
56

 
   

   
   

   
   

   
51

,6
99

 
(1

40
,0

57
)

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 D

.e
.p

. C
om

pa
rt

o
€.

2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
67

,9
33

 
   

   
   

   
   

   
18

,3
15

 
(4

9,
61

8)

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 R

is
or

se
 A

gg
iu

nt
iv

e 
R

eg
io

na
li 

C
om

pa
rt

o
€.

2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
28

,8
24

 
   

   
   

   
   

   
  7

,7
71

 
(2

1,
05

3)

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

F
on

do
 P

en
si

on
e 

P
E

R
S

E
O

€.
2
0
2
3
S
A
N

0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 p

er
so

na
le

 E
S

A
C

R
I

€.
2
0
2
3
S
A
N

0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 r

ife
rit

i a
 R

et
rib

uz
io

ne
 d

i R
is

ul
ta

to
 D

iri
ge

nz
a

€.
2
0
2
2
S
A
N

0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 r

ife
rit

i a
 R

et
rib

uz
io

ne
 d

i R
is

ul
ta

to
 D

iri
ge

nz
a 

P
T

A
€.

2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

   
11

,4
52

 
   

   
   

   
   

   
11

,4
52

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 R

is
or

se
 A

gg
iu

nt
iv

e 
R

eg
io

na
li 

D
iri

ge
nz

a
€.

2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

   
  5

,3
32

 
   

   
   

   
   

   
  5

,3
32

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 P

ro
du

tti
vi

tà
€.

2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

   
21

,4
32

 
   

   
   

   
   

   
21

,4
32

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 F

as
ce

€.
2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

   
29

,2
44

 
   

   
   

   
   

   
29

,2
44

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 C

om
pe

te
nz

e 
ac

ce
ss

or
ie

 C
om

pa
rt

o 
m

es
e 

di
 d

ic
em

br
e 

20
22

 (
ex

 a
rt

. 8
0 

C
C

N
L 

20
16

/2
01

8)
€.

2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

   
78

,3
46

 
   

   
   

   
   

   
78

,3
46

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 R

is
or

se
 A

gg
iu

nt
iv

e 
R

eg
io

na
li 

C
om

pa
rt

o
€.

2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

   
  6

,3
81

 
   

   
   

   
   

   
  6

,3
81

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

F
on

do
 P

en
si

on
e 

P
E

R
S

E
O

€.
2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 p

er
so

na
le

 E
S

A
C

R
I

€.
2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 s

u 
R

et
rib

uz
io

ne
 d

i R
is

ul
ta

to
 D

iri
ge

nz
a 

A
re

a 
S

an
ità

€.
2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

   
19

,1
66

 
   

   
   

   
   

   
19

,1
66

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 s

u 
R

et
rib

uz
io

ne
 d

el
le

 c
on

di
zi

on
i d

i l
av

or
o 

D
iri

ge
nz

a 
A

re
a 

S
an

ità
€.

2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

   
53

,9
78

 
   

   
   

   
   

   
53

,9
78

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 s

u 
R

et
rib

uz
io

ne
 d

eg
li 

in
ca

ric
hi

 D
iri

ge
nz

a 
A

re
a 

S
an

ità
€.

2
0
2
2
S
A
N

   
   

   
   

 1
79

,8
00

 
   

   
   

   
   

 1
79

,8
00

 
0

A
T

S
 D

I B
E

R
G

A
M

O

 

 

 
898898898898 

 

  



3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 r

ife
rit

i a
 R

et
rib

uz
io

ne
 d

i R
is

ul
ta

to
 D

iri
ge

nz
a 

P
T

A
€.

2
0
2
1
S
A
N

   
   

   
   

   
  3

,8
46

 
   

   
   

   
   

   
  3

,8
46

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 R

is
or

se
 A

gg
iu

nt
iv

e 
R

eg
io

na
li 

D
iri

ge
nz

a
€.

2
0
2
1
S
A
N

   
   

   
   

   
  6

,2
91

 
   

   
   

   
   

   
  6

,2
91

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 P

re
m

ia
lit

à 
e 

F
as

ce
 -

 a
rt

. 8
1 

C
C

N
L 

20
16

/2
01

8
€.

2
0
2
1
S
A
N

   
   

   
   

   
86

,8
31

 
   

   
   

   
   

   
86

,8
31

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 c

om
pe

te
nz

e 
ac

ce
ss

or
ie

 -
 a

rt
. 8

0 
C

C
N

L 
20

16
/2

01
8

€.
2
0
2
1
S
A
N

   
   

   
   

   
45

,6
46

 
   

   
   

   
   

   
45

,6
46

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 R

is
or

se
 A

gg
iu

nt
iv

e 
R

eg
io

na
li 

C
om

pa
rt

o
€.

2
0
2
1
S
A
N

   
   

   
   

   
12

,2
94

 
   

   
   

   
   

   
12

,2
94

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 s

u 
R

et
rib

uz
io

ne
 d

i R
is

ul
ta

to
 D

iri
ge

nz
a 

A
re

a 
S

an
ità

€.
2
0
2
1
S
A
N

   
   

   
   

 1
38

,7
73

 
   

   
   

   
   

 1
38

,7
73

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 s

u 
R

et
rib

uz
io

ne
 d

el
le

 c
on

di
zi

on
i d

i l
av

or
o 

D
iri

ge
nz

a 
A

re
a 

S
an

ità
€.

2
0
2
1
S
A
N

   
   

   
   

   
32

,9
50

 
   

   
   

   
   

   
32

,9
50

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 s

u 
R

et
rib

uz
io

ne
 d

eg
li 

in
ca

ric
hi

 D
iri

ge
nz

a 
A

re
a 

S
an

ità
€.

2
0
2
1
S
A
N

   
   

   
   

   
92

,6
01

 
   

   
   

   
   

   
92

,6
01

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 C

om
pe

te
nz

e 
st

ip
en

di
al

i d
ic

em
br

e 
20

23
 (

pa
ga

to
 F

24
 G

E
N

N
 2

02
4)

€.
2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
 1

,4
74

,8
88

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

(1
,4

74
,8

88
)

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 C

om
pe

te
nz

e 
st

ip
en

di
al

i d
ic

em
br

e 
20

24
 (

pa
ga

to
 F

24
 G

E
N

N
 2

02
5)

€.
2
0
2
4
S
A
N

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

 1
,2

38
,4

35
 

1,
23

8,
43

5

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
A

IL
€.

2
0
2
3
S
A
N

- 
   

   
   

   
   

2,
77

0 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

2,
77

0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
A

IL
€.

2
0
2
4
S
A
N

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

- 
   

   
   

   
   

   
3,

13
3 

(3
,1

33
)

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

O
.N

.A
.O

.S
.I.

€.
2
0
2
3
S
A
N

   
   

   
   

   
12

,1
92

 
(1

2,
19

2)

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

O
.N

.A
.O

.S
.I.

€.
2
0
2
4
S
A
N

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

12
,6

14
 

12
,6

14

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 r

ife
rit

i a
 R

et
rib

uz
io

ne
 d

i R
is

ul
ta

to
 D

iri
ge

nz
a 

P
T

A
€.

2
0
2
0
S
A
N

   
   

   
   

   
  5

,7
51

 
   

   
   

   
   

   
  5

,7
51

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 P

re
m

ia
lit

à 
e 

F
as

ce
 -

 a
rt

. 8
1 

C
C

N
L 

20
16

/2
01

8
€.

2
0
2
0
S
A
N

   
   

   
   

   
32

,0
05

 
   

   
   

   
   

   
32

,0
05

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 R

is
or

se
 A

gg
iu

nt
iv

e 
R

eg
io

na
li 

C
om

pa
rt

o
€.

2
0
2
0
S
A
N

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 s

u 
R

et
rib

uz
io

ne
 d

el
le

 c
on

di
zi

on
i d

i l
av

or
o 

D
iri

ge
nz

a 
A

re
a 

S
an

ità
€.

2
0
2
0
S
A
N

   
   

   
   

   
38

,9
30

 
   

   
   

   
   

   
38

,9
30

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 s

u 
R

et
rib

uz
io

ne
 d

eg
li 

in
ca

ric
hi

 D
iri

ge
nz

a 
A

re
a 

S
an

ità
€.

2
0
2
0
S
A
N

   
   

   
   

   
93

,9
88

 
   

   
   

   
   

   
93

,9
88

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 r

ife
rit

i F
do

 c
ar

ic
hi

 d
i l

av
or

o 
e 

in
ca

ric
hi

 a
rt

 8
0 

C
C

N
L

€.
2
0
2
0
S
A
N

   
   

   
   

   
  7

,9
91

 
   

   
   

   
   

   
  7

,9
91

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 In

de
nn

ita
' d

i E
sc

lu
si

vi
ta

'
€.

2
0
2
0
S
A
N

   
   

   
   

   
35

,2
33

 
   

   
   

   
   

   
35

,2
33

 
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

D
eb

iti
 v

er
so

 IN
P

S
 r

ife
rit

i a
 R

et
rib

uz
io

ne
 d

i R
is

ul
ta

to
 D

iri
ge

nz
a

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

 

 

 
899899899899 

 

  



3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

 

 

 
900900900900 

 

  



3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

 

 

 
901901901901 

 

  



3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

3.
40

.9
3.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
D

eb
iti

 v
/Is

tit
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li,
 

as
si

st
en

zi
al

i e
 s

ic
ur

ez
za

 s
oc

ia
le

€.
0

F
.to

 Il
 D

iri
ge

nt
e 

U
.O

. R
is

or
se

 U
m

an
e 

ai
 s

en
si

 D
.L

gs
. 3

9/
93

 

 

 
902902902902 

 

  



F
O

N
D

I 
C

O
M

P
LE

S
S

IV
I 

A
Z

IE
N

D
A

LI
 C

o
d

ic
e

 E
n

te

(C
a

m
p

o
 O

b
b

li
g

a
to

ri
o

) 
32

5 
   

   
   

   
   

   
  

 d
e

n
o

m
in

a
zi

o
n

e
 E

n
te

3
2

5
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
   

C
O

M
P

A
R

T
O

 
 A

R
T

 1
02

 F
on

do
 in

ca
ric

hi
  

 A
R

T
 1

03
 F

on
do

 p
re

m
ia

lit
à 

e 
co

nd
iz

io
ni

 la
vo

ro
 

 T
O

T
A

LE
 

  d
i c

ui
 F

on
di

 
co

nt
ra

ttu
al

i p
er

so
na

le
 

11
8 

 
 F

on
di

 s
to

ric
am

en
te

 c
os

tit
ui

ti 
se

co
nd

o 
i d

et
ta

ti 
co

nt
ra

ttu
al

i 
so

tto
sc

rit
ti

(u
lti

m
o 

C
C

N
L 

20
19

-2
02

1)
 

2,
14

8,
07

7 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
00

2,
77

1 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

3,
15

0,
84

8 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

as
su

nz
io

ni
 v

ar
ia

bi
li 

 e
x 

le
ge

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

as
su

nz
io

ni
 s

ta
bi

li 
 e

x 
le

ge
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

in
cr

em
en

ti 
fo

nd
i e

x 
le

ge
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

T
ot

al
e 

fo
nd

i c
on

tr
at

tu
al

i M
O

D
E

LL
O

 A
2,

14
8,

07
7 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
1,

00
2,

77
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
3,

15
0,

84
8 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

fo
nd

i n
o 

M
od

el
lo

 A
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

T
ot

al
e 

fo
nd

i c
on

tr
at

tu
al

i A
Z

IE
N

D
A

LI
2,

14
8,

07
7 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
1,

00
2,

77
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
3,

15
0,

84
8 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

D
IR

IG
E

N
Z

A
 S

A
N

IT
A

R
IA

 
 A

rt
 7

2 
- 

fo
nd

o 
pe

r 
la

 
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

eg
li 

in
ca

ric
hi

 
 A

rt
 7

4 
- 

fo
nd

o 
re

tr
ib

uz
io

ne
 

ris
ul

ta
to

 
 A

rt
 7

3 
- 

fo
nd

o 
re

tr
ib

uz
io

ne
 

co
nd

iz
io

ni
 d

i l
av

or
o 

 T
O

T
A

LE
  

  d
i c

ui
 F

on
di

 
co

nt
ra

ttu
al

i p
er

so
na

le
 

11
8 

 

 F
on

di
 s

to
ric

am
en

te
 c

os
tit

ui
ti 

se
co

nd
o 

i d
et

ta
ti 

co
nt

ra
ttu

al
i 

so
tto

sc
rit

ti
(u

lti
m

o 
C

C
N

L 
20

19
-2

02
1)

 
3,

55
8,

39
4 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
51

3,
63

5 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
82

4,
96

3 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
4,

89
6,

99
2 

   
   

   
   

   
   

   
   

   

as
su

nz
io

ni
 v

ar
ia

bi
li 

 e
x 

le
ge

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

as
su

nz
io

ni
 s

ta
bi

li 
 e

x 
le

ge
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

in
cr

em
en

ti 
fo

nd
i e

x 
le

ge
 

51
,9

30
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

50
,2

81
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
10

2,
21

1 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

T
ot

al
e 

fo
nd

i c
on

tr
at

tu
al

i M
O

D
E

LL
O

 A
3,

61
0,

32
4 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
51

3,
63

5 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
87

5,
24

4 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
4,

99
9,

20
3 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

fo
nd

i n
o 

M
od

el
lo

 A
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

62
,8

72
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

62
,8

72
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

T
ot

al
e 

fo
nd

i c
on

tr
at

tu
al

i A
Z

IE
N

D
A

LI
3,

61
0,

32
4 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
57

6,
50

7 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
87

5,
24

4 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
5,

06
2,

07
5 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

D
IR

IG
E

N
Z

A
 P

T
A

 A
rt

 9
0 

- 
fo

nd
o 

re
tr

ib
uz

io
ne

 
po

si
zi

on
e 

 A
rt

 9
1 

- 
fo

nd
o 

re
tr

ib
uz

io
ne

 
ris

ul
ta

to
 e

 a
ltr

i t
ra

tta
m

en
ti 

ac
ce

ss
or

i  
 T

O
T

A
LE

 
  d

i c
ui

 F
on

di
 

co
nt

ra
ttu

al
i p

er
so

na
le

 
11

8 
 

 F
on

di
 s

to
ric

am
en

te
 c

os
tit

ui
ti 

se
co

nd
o 

i d
et

ta
ti 

co
nt

ra
ttu

al
i 

so
tto

sc
rit

ti
(u

lti
m

o 
C

C
N

L 
20

19
-2

02
1)

 
32

6,
82

7 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
60

,4
60

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

38
7,

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

as
su

nz
io

ni
 v

ar
ia

bi
li 

 e
x 

le
ge

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

as
su

nz
io

ni
 s

ta
bi

li 
 e

x 
le

ge
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

in
cr

em
en

ti 
fo

nd
i e

x 
le

ge
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

T
ot

al
e 

fo
nd

i c
on

tr
at

tu
al

i M
O

D
E

LL
O

 A
32

6,
82

7 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
60

,4
60

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

38
7,

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

fo
nd

i n
o 

M
od

el
lo

 A
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

T
ot

al
e 

fo
nd

i c
on

tr
at

tu
al

i A
Z

IE
N

D
A

LI
32

6,
82

7 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
60

,4
60

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

38
7,

28
7 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

8,
53

7,
33

8 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

8,
60

0,
21

0 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

T
O

T
A

LE
 F

O
N

D
I C

O
N

T
R

A
T

T
U

A
LI

 M
O

D
E

LL
O

 A
 2

02
4

T
O

T
A

LE
 F

O
N

D
I C

O
N

T
R

A
T

T
U

A
LI

 A
Z

IE
N

D
A

LI
 2

02
4

 A
T

S
 d

i B
er

ga
m

o 

 

 

 
903903903903 

 

  



F
O

N
D

I 
C

O
N

T
R

A
T

T
U

A
LI

 D
A

 C
C

N
L

C
O

M
P

A
R

T
O

 

 A
R

T
 1

0
2

 F
o

n
d

o
 i

n
ca

ri
ch

i,
 

p
ro

g
ra

ss
io

n
i 

e
co

n
o

m
ic

h
e

 e
 

in
d

e
n

n
it

à
 p

ro
fe

ss
io

n
a

li
 

 A
R

T
 1

0
3

  
F

o
n

d
o

 p
re

m
ia

li
tà

 e
 

co
n

d
iz

io
n

i 
la

v
o

ro
 

T
o

ta
le

 

 F
o

n
d

i 
st

o
ri

ca
m

e
n

te
 c

o
st

it
u

it
i 

se
co

n
d

o
 i

 d
e

tt
a

ti
 

co
n

tr
a

tt
u

a
li

 s
o

tt
o

sc
ri

tt
i

(u
lt

im
o

 C
C

N
L 

2
0

1
9

-2
0

2
1

) 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
,1

4
8

,0
7

7
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
,0

0
2

,7
7

1
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3
,1

5
0

,8
4

8
  

 

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 S

A
N

IT
A

R
IA

  
 A

rt
 7

2
 -

 f
o

n
d

o
 p

e
r 

la
 r

e
tr

ib
u

zi
o

n
e

 

d
e

g
li

 i
n

ca
ri

ch
i 

 A
rt

 7
4

 -
 F

o
n

d
o

 r
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 

ri
su

lt
a

to
 

 A
rt

 7
3

 -
 F

o
n

d
o

 r
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 

co
n

d
iz

io
n

i 
d

i 
la

v
o

ro
 

 T
o

ta
le

  

 F
o

n
d

i 
st

o
ri

ca
m

e
n

te
 c

o
st

it
u

it
i 

se
co

n
d

o
 i

 d
e

tt
a

ti
 

co
n

tr
a

tt
u

a
li

 s
o

tt
o

sc
ri

tt
i

(u
lt

im
o

 C
C

N
L 

2
0

1
9

-2
0

2
1

) 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3
,5

5
8

,3
9

4
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
1

3
,6

3
5

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 8

2
4

,9
6

3
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

4
,8

9
6

,9
9

2
  

 

D
IR

IG
E

N
Z

A
 P

T
A

 A
rt

 9
0

 -
 F

o
n

d
o

 r
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 

p
o

si
zi

o
n

e
 

 A
rt

 9
1

 -
 F

o
n

d
o

 r
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 

ri
su

lt
a

to
 e

 a
lt

ri
 t

ra
tt

a
m

e
n

ti
 

a
cc

e
ss

o
ri

  

T
o

ta
le

 

 F
o

n
d

i 
st

o
ri

ca
m

e
n

te
 c

o
st

it
u

it
i 

se
co

n
d

o
 i

 d
e

tt
a

ti
 

co
n

tr
a

tt
u

a
li

 s
o

tt
o

sc
ri

tt
i

(u
lt

im
o

 C
C

N
L 

2
0

1
9

-2
0

2
1

) 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3
2

6
,8

2
7

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 6
0

,4
6

0
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3
8

7
,2

8
7

  
 

8
,4

3
5

,1
2

7
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

T
O

T
A

LE
 F

O
N

D
I 

C
O

N
T

R
A

T
T

U
A

LI
 A

Z
IE

N
D

A
LI

 

 

 

 
904904904904 

 

  



 N
o

rm
a

ti
v

a
  

 A
re

a
 c

o
n

tr
a

tt
u

a
le

 

 P
e

rs
o

n
a

le
 i

n
 s

e
rv

iz
io

 

3
1

/1
2

/2
0

1
8

te
st

e
 r

a
p

p
o

rt
a

te
 P

T
 

 F
o

n
d

i 
p

e
r 

la
 

co
n

tr
a

tt
a

zi
o

n
e

 

in
te

g
ra

ti
v

a
 2

0
1

8
 

 V
a

lo
re

 m
e

d
io

 2
0

1
8

 

 Q
u

o
ta

 v
a

lo
re

 m
e

d
io

 

im
p

u
ta

to
 a

l 
F

o
n

d
o

 i
n

ca
ri

ch
i 

d
i 

cu
i 

a
ll

'a
rt

 1
0

2
 C

C
N

L 
2

0
1

9
-

2
0

2
1

 

 Q
u

o
ta

 v
a

lo
re

 m
e

d
io

 

im
p

u
ta

to
 a

l 
F

o
n

d
o

 

p
re

m
ia

li
tà

 e
 c

o
n

d
iz

io
n

i 

la
v

o
ro

 d
i 

cu
i 

a
ll

'a
rt

. 
1

0
3

C
C

N
L 

2
0

1
9

-2
0

2
2

 

 D
.L

.3
5

/2
0

1
9

 a
rt

. 
1

1
 

co
m

m
a

 1
 

 C
o

m
p

a
rt

o
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3
9

0
.5

5
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 3

,0
8

0
,7

3
2

.0
0

  
   

  
  

  
  

  
  

  
 7

,8
8

8
.1

9
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
,3

7
4

.6
8

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
2

,5
1

3
.5

1
  

 

N
o

rm
a

ti
v

a
 

 a
re

a
 c

o
n

tr
a

tt
u

a
le

 

 P
e

rs
o

n
a

le
 i

n
 s

e
rv

iz
io

 

3
1

/1
2

/2
0

1
8

te
st

e
 r

a
p

p
o

rt
a

te
 P

T
 

 F
o

n
d

o
 p

e
r 

la
 

co
n

tr
a

tt
a

zi
o

n
e

 

in
te

g
ra

ti
v

a
 2

0
1

8
 

 V
a

lo
re

 m
e

d
io

 2
0

1
8

 

 Q
u

o
ta

 v
a

lo
re

 m
e

d
io

 

im
p

u
ta

to
 a

l 
F

o
n

d
o

 A
rt

 9
4

 -
 

fo
n

d
o

 r
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 

p
o

si
zi

o
n

e

C
C

N
L 

2
0

1
6

-2
0

1
8

 

 Q
u

o
ta

 v
a

lo
re

 m
e

d
io

 

im
p

u
ta

to
  

A
rt

 9
5

 -
 f

o
n

d
o

 

re
tr

ib
u

zi
o

n
e

 r
is

u
lt

a
to

C
C

N
L 

2
0

1
6

-2
0

1
8

 

 Q
u

o
ta

 v
a

lo
re

 m
e

d
io

 

im
p

u
ta

to
  

A
rt

 9
6

 -
 f

o
n

d
o

 

C
o

n
d

iz
io

n
i 

d
i 

la
v

o
ro

C
C

N
L 

2
0

1
6

-2
0

1
8

 

 D
.L

.3
5

/2
0

1
9

 a
rt

. 
1

1
 

co
m

m
a

 1
 

 D
ir

ig
e

n
za

 S
a

n
it

a
ri

a
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
2

7
.3

0
  

   
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 4
,9

2
9

,3
7

7
.0

0
  

 
  

  
  

  
  

  
  

3
8

,7
2

2
.5

2
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 2

8
,2

2
2

.4
9

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
6

,3
6

1
.7

8
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 4
,1

3
8

.2
5

  
 

N
o

rm
a

ti
v

a
 

 a
re

a
 c

o
n

tr
a

tt
u

a
le

 

 P
e

rs
o

n
a

le
 i

n
 s

e
rv

iz
io

 

3
1

/1
2

/2
0

1
8

te
st

e
 r

a
p

p
o

rt
a

te
 P

T
 

 F
o

n
d

o
 p

e
r 

la
 

co
n

tr
a

tt
a

zi
o

n
e

 

in
te

g
ra

ti
v

a
 2

0
1

8
 

 V
a

lo
re

 m
e

d
io

 2
0

1
8

 

 Q
u

o
ta

 v
a

lo
re

 m
e

d
io

 

im
p

u
ta

to
 a

l 
F

o
n

d
o

 A
rt

 9
0

 -
 

fo
n

d
o

 r
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 

p
o

si
zi

o
n

e

C
C

N
L 

2
0

1
6

-2
0

1
8

 

 Q
u

o
ta

 v
a

lo
re

 m
e

d
io

 

im
p

u
ta

to
  

A
rt

 9
1

 -
 f

o
n

d
o

 

re
tr

ib
u

zi
o

n
e

 r
is

u
lt

a
to

 e
 a

lt
ri

 

tr
a

tt
a

m
e

n
ti

 a
cc

e
ss

o
ri

C
C

N
L 

2
0

1
6

-2
0

1
8

 

 D
.L

.3
5

/2
0

1
9

 a
rt

. 
1

1
 

co
m

m
a

 1
 

 d
ir

ig
e

n
za

 P
T

A
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1

1
.0

0
  

   
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3
7

0
,4

4
5

.0
0

  
 

  
  

  
  

  
  

  
3

3
,6

7
6

.8
2

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
6

,5
0

8
.7

3
  

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

7
,1

6
8

.0
9

  
 

 

 

 
905905905905 

 

  



 N
o

rm
a

ti
v

a
  

 D
e

sc
ri

zi
o

n
e

 
 A

re
a

 c
o

n
tr

a
tt

u
a

le
 

 N
u

o
v

e
 u

n
it

à
 

re
cl

u
ta

te
 

ri
sp

e
tt

o
 a

l 
2

0
1

8
 

 R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 

ta
b

e
ll

a
re

 (
*

) 

 I
n

d
e

n
n

it
à

 d
i 

sp
e

ci
fi

ci
tà

 

in
fe

rm
ie

ri
st

ic
a

 

(c
o

m
p

a
rt

o
) 

 I
n

d
e

n
n

it
à

 t
u

te
la

 d
e

l 

m
a

la
to

 e
 p

ro
m

o
zi

o
n

e
 

d
e

ll
a

 s
a

lu
te

 

(c
o

m
p

a
rt

o
) 

 E
sc

lu
si

v
it

à
 

 C
O

M
P

A
R

T
O

F
o

n
d

o
 i

n
ca

ri
ch

i 
 

 C
O

M
P

A
R

T
O

fo
n

d
o

 p
re

m
ia

li
tà

 e
 

co
n

d
iz

io
n

i 
la

v
o

ro
 

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 S

A
N

fo
n

d
o

 r
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 

d
e

g
li

 i
n

ca
ri

ch
i 

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 S

A
N

fo
n

d
o

 r
is

u
lt

a
to

 

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 S

A
N

fo
n

d
o

 c
o

n
d

iz
io

n
i 

d
i 

la
v

o
ro

 

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 P

T
A

fo
n

d
o

 r
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 

p
o

si
zi

o
n

e
 

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 P

T
A

fo
n

d
o

 r
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 

ri
su

lt
a

to
 e

 a
lt

ri
 

tr
a

tt
a

m
e

n
ti

 a
cc

e
ss

o
ri

 

 o
n

e
ri

 
 i

ra
p

 
 t

o
ta

le
 

D
.L

. 
3

5
/2

0
1

9
 -

 a
rt

. 
1

1
 c

o
m

m
a

 1
 d

o
ta

zi
o

n
e

 o
rg

a
n

ic
a

 
 C

o
m

p
a

rt
o

 
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

5
/2

0
1

9
 -

 a
rt

. 
1

1
 c

o
m

m
a

 1
 d

o
ta

zi
o

n
e

 o
rg

a
n

ic
a

 
 D

ir
ig

e
n

za
 s

a
n

it
a

ri
a

  
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

5
/2

0
1

9
 -

 a
rt

. 
1

1
 c

o
m

m
a

 1
 d

o
ta

zi
o

n
e

 o
rg

a
n

ic
a

 
 D

ir
ig

e
n

za
 P

T
A

  
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
L 

3
5

/2
0

1
9

 a
rt

. 
1

1
 c

o
m

m
a

 1
 -

 S
T

A
B

IL
IZ

Z
A

Z
IO

N
I 

a
i 

se
n

si
 d

e
ll

a
 D

G
R

 X
II

/6
0

6
 d

e
l 

1
0

/0
7

/2
0

2
3

 -
 A

p
p

ro
v
a

zi
o

n
e

 d
e

i 
p

ro
to

co
ll

i 
d

ì 
in

te
sa

 t
ra

 l
a

 D
e

le
g

a
zi

o
n

e
 d

i 
P

a
rt

e
 

P
u

b
b

li
ca

 e
 l

e
 O

O
.S

S
. 

d
e

ll
a

 D
ir

ig
e

n
za

 e
 d

e
l 

C
o

m
p

a
rt

o
 S

a
n

it
à

 p
e

r 
la

 s
ta

b
il

iz
za

zi
o

n
e

 

a
i 

se
n

si
 d

e
ll

'a
rt

. 
1

 c
o

m
m

a
 2

6
8

, 
le

tt
e

ra
 B

) 
Le

g
g

e
 2

3
4

/2
0

2
1

 e
 s

s.
m

m
.i

i.
 d

e
l 

p
e

rs
o

n
a

le
 d

e
l 

S
S

R

 d
o

ta
zi

o
n

e
 o

rg
a

n
ic

a
 

 C
o

m
p

a
rt

o
 

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
L 

3
5

/2
0

1
9

 a
rt

. 
1

1
 c

o
m

m
a

 1
 -

 S
T

A
B

IL
IZ

Z
A

Z
IO

N
I 

a
i 

se
n

si
 d

e
ll

a
 D

G
R

 X
II

/6
0

6
 d

e
l 

1
0

/0
7

/2
0

2
3

 -
 A

p
p

ro
v
a

zi
o

n
e

 d
e

i 
p

ro
to

co
ll

i 
d

ì 
in

te
sa

 t
ra

 l
a

 D
e

le
g

a
zi

o
n

e
 d

i 
P

a
rt

e
 

P
u

b
b

li
ca

 e
 l

e
 O

O
.S

S
. 

d
e

ll
a

 D
ir

ig
e

n
za

 e
 d

e
l 

C
o

m
p

a
rt

o
 S

a
n

it
à

 p
e

r 
la

 s
ta

b
il

iz
za

zi
o

n
e

 

a
i 

se
n

si
 d

e
ll

'a
rt

. 
1

 c
o

m
m

a
 2

6
8

, 
le

tt
e

ra
 B

) 
Le

g
g

e
 2

3
4

/2
0

2
1

 e
 s

s.
m

m
.i

i.
 d

e
l 

p
e

rs
o

n
a

le
 d

e
l 

S
S

R

 d
o

ta
zi

o
n

e
 o

rg
a

n
ic

a
 

 D
ir

ig
e

n
za

 s
a

n
it

a
ri

a
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
L 

3
5

/2
0

1
9

 a
rt

. 
1

1
 c

o
m

m
a

 1
 -

 S
T

A
B

IL
IZ

Z
A

Z
IO

N
I 

a
i 

se
n

si
 d

e
ll

a
 D

G
R

 X
II

/6
0

6
 d

e
l 

1
0

/0
7

/2
0

2
3

 -
 A

p
p

ro
v
a

zi
o

n
e

 d
e

i 
p

ro
to

co
ll

i 
d

ì 
in

te
sa

 t
ra

 l
a

 D
e

le
g

a
zi

o
n

e
 d

i 
P

a
rt

e
 

P
u

b
b

li
ca

 e
 l

e
 O

O
.S

S
. 

d
e

ll
a

 D
ir

ig
e

n
za

 e
 d

e
l 

C
o

m
p

a
rt

o
 S

a
n

it
à

 p
e

r 
la

 s
ta

b
il

iz
za

zi
o

n
e

 

a
i 

se
n

si
 d

e
ll

'a
rt

. 
1

 c
o

m
m

a
 2

6
8

, 
le

tt
e

ra
 B

) 
Le

g
g

e
 2

3
4

/2
0

2
1

 e
 s

s.
m

m
.i

i.
 d

e
l 

p
e

rs
o

n
a

le
 d

e
l 

S
S

R

 d
o

ta
zi

o
n

e
 o

rg
a

n
ic

a
 

 D
ir

ig
e

n
za

 P
T

A
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
L 

3
5

/2
0

1
9

 a
rt

. 
1

1
 c

o
m

m
a

 1
 -

  
Le

g
g

e
 2

3
4

/2
0

2
1

, 
a

rt
. 

1
 c

o
m

m
a

 2
6

8
 l

e
tt

. 
c)

 

re
cl

u
ta

m
e

n
to

 p
e

r 
re

in
te

rn
a

li
zz

a
zi

o
n

e
  
se

rv
iz

i 
a

p
p

a
lt

a
ti

 d
o

ta
zi

o
n

e
 o

rg
a

n
ic

a
 

 C
o

m
p

a
rt

o
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
L 

3
5

/2
0

1
9

 a
rt

. 
1

1
 c

o
m

m
a

 1
 -

  
Le

g
g

e
 2

3
4

/2
0

2
1

, 
a

rt
. 

1
 c

o
m

m
a

 2
6

8
 l

e
tt

. 
c)

 

re
cl

u
ta

m
e

n
to

 p
e

r 
re

in
te

rn
a

li
zz

a
zi

o
n

e
  
se

rv
iz

i 
a

p
p

a
lt

a
ti

 d
o

ta
zi

o
n

e
 o

rg
a

n
ic

a
 

 D
ir

ig
e

n
za

 s
a

n
it

a
ri

a
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
L 

3
5

/2
0

1
9

 a
rt

. 
1

1
 c

o
m

m
a

 1
 -

  
Le

g
g

e
 2

3
4

/2
0

2
1

, 
a

rt
. 

1
 c

o
m

m
a

 2
6

8
 l

e
tt

. 
c)

 

re
cl

u
ta

m
e

n
to

 p
e

r 
re

in
te

rn
a

li
zz

a
zi

o
n

e
  
se

rv
iz

i 
a

p
p

a
lt

a
ti

 d
o

ta
zi

o
n

e
 o

rg
a

n
ic

a
 

 D
ir

ig
e

n
za

 P
T

A
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

5
/2

0
1

9
 -

 a
rt

. 
1

1
 c

o
m

m
a

 1
 -

 t
ra

sf
e

ri
m

e
n

to
  
d

i 
ri

so
rs

e
 "

B
e

n
i 

&
 S

e
rv

iz
i"

  

(c
o

n
su

le
n

ze
 e

 c
o

ll
a

b
o

ra
zi

o
n

i)
 a

 "
C

o
st

i 
d

e
l 

p
e

rs
o

n
a

le
 d

ip
e

n
d

e
n

te
 d

o
ta

zi
o

n
e

 o
rg

a
n

ic
a

 
 C

o
m

p
a

rt
o

 
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

5
/2

0
1

9
 -

 a
rt

. 
1

1
 c

o
m

m
a

 1
 -

 t
ra

sf
e

ri
m

e
n

to
  
d

i 
ri

so
rs

e
 "

B
e

n
i 

&
 S

e
rv

iz
i"

  

(c
o

n
su

le
n

ze
 e

 c
o

ll
a

b
o

ra
zi

o
n

i)
 a

 "
C

o
st

i 
d

e
l 

p
e

rs
o

n
a

le
 d

ip
e

n
d

e
n

te
 d

o
ta

zi
o

n
e

 o
rg

a
n

ic
a

 
 D

ir
ig

e
n

za
 s

a
n

it
a

ri
a

  
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

5
/2

0
1

9
 -

 a
rt

. 
1

1
 c

o
m

m
a

 1
 -

 t
ra

sf
e

ri
m

e
n

to
  
d

i 
ri

so
rs

e
 "

B
e

n
i 

&
 S

e
rv

iz
i"

  

(c
o

n
su

le
n

ze
 e

 c
o

ll
a

b
o

ra
zi

o
n

i)
 a

 "
C

o
st

i 
d

e
l 

p
e

rs
o

n
a

le
 d

ip
e

n
d

e
n

te
 d

o
ta

zi
o

n
e

 o
rg

a
n

ic
a

 
 D

ir
ig

e
n

za
 P

T
A

  
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

5
/2

0
1

9
 -

 a
rt

. 
1

1
 c

o
m

m
a

 1
 -

 t
ra

sf
e

ri
m

e
n

to
 r

is
o

rs
e

 d
a

 b
e

n
i 

e
 s

e
rv

iz
i 

(e
x 

S
e

rv
iz

i 
A

p
p

a
lt

a
ti

 -
 D

G
R

 X
II

/ 
1

5
1

4
/2

0
2

3
) 

a
 "

C
o

st
i 

d
e

l 
p

e
rs

o
n

a
le

 d
ip

e
n

d
e

n
te

".
 d

o
ta

zi
o

n
e

 o
rg

a
n

ic
a

 
 C

o
m

p
a

rt
o

 
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

5
/2

0
1

9
 -

 a
rt

. 
1

1
 c

o
m

m
a

 1
 -

 t
ra

sf
e

ri
m

e
n

to
 r

is
o

rs
e

 d
a

 b
e

n
i 

e
 s

e
rv

iz
i 

(e
x 

S
e

rv
iz

i 
A

p
p

a
lt

a
ti

 -
 D

G
R

 X
II

/ 
1

5
1

4
/2

0
2

3
) 

a
 "

C
o

st
i 

d
e

l 
p

e
rs

o
n

a
le

 d
ip

e
n

d
e

n
te

".
 d

o
ta

zi
o

n
e

 o
rg

a
n

ic
a

 
 D

ir
ig

e
n

za
 s

a
n

it
a

ri
a

  
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

5
/2

0
1

9
 -

 a
rt

. 
1

1
 c

o
m

m
a

 1
 -

 t
ra

sf
e

ri
m

e
n

to
 r

is
o

rs
e

 d
a

 b
e

n
i 

e
 s

e
rv

iz
i 

(e
x 

S
e

rv
iz

i 
A

p
p

a
lt

a
ti

 -
 D

G
R

 X
II

/ 
1

5
1

4
/2

0
2

3
) 

a
 "

C
o

st
i 

d
e

l 
p

e
rs

o
n

a
le

 d
ip

e
n

d
e

n
te

".
 d

o
ta

zi
o

n
e

 o
rg

a
n

ic
a

 
 D

ir
ig

e
n

za
 P

T
A

  
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
G

R
 X

I/
6

8
6

9
 d

e
l 

0
2

/0
8

/2
0

2
2

 -
 P

ia
n

o
 R

e
g

io
n

a
le

 2
0

2
2

-2
0

2
5

 p
e

r 
la

 t
u

te
la

 d
e

ll
a

 

sa
lu

te
 e

 s
ic

u
re

zz
a

 n
e

i 
lu

o
g

h
i 

d
i 

la
v
o

ro
 a

ss
u

n
zi

o
n

i 
a

 t
e

m
p

o
 d

e
te

rm
in

a
to

 d
o

ta
zi

o
n

e
 o

rg
a

n
ic

a
 

 C
o

m
p

a
rt

o
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
G

R
 X

I/
6

8
6

9
 d

e
l 

0
2

/0
8

/2
0

2
2

 -
 P

ia
n

o
 R

e
g

io
n

a
le

 2
0

2
2

-2
0

2
5

 p
e

r 
la

 t
u

te
la

 d
e

ll
a

 

sa
lu

te
 e

 s
ic

u
re

zz
a

 n
e

i 
lu

o
g

h
i 

d
i 

la
v
o

ro
 a

ss
u

n
zi

o
n

i 
a

 t
e

m
p

o
 d

e
te

rm
in

a
to

 d
o

ta
zi

o
n

e
 o

rg
a

n
ic

a
 

 D
ir

ig
e

n
za

 s
a

n
it

a
ri

a
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
G

R
 X

I/
6

8
6

9
 d

e
l 

0
2

/0
8

/2
0

2
2

 -
 P

ia
n

o
 R

e
g

io
n

a
le

 2
0

2
2

-2
0

2
5

 p
e

r 
la

 t
u

te
la

 d
e

ll
a

 

sa
lu

te
 e

 s
ic

u
re

zz
a

 n
e

i 
lu

o
g

h
i 

d
i 

la
v
o

ro
 a

ss
u

n
zi

o
n

i 
a

 t
e

m
p

o
 d

e
te

rm
in

a
to

 d
o

ta
zi

o
n

e
 o

rg
a

n
ic

a
 

 D
ir

ig
e

n
za

 P
T

A
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

 D
G

R
 X

I/
1

8
2

7
 d

e
l 

3
1

/0
1

/2
0

2
4

 "
d

e
te

rm
in

a
zi

o
n

i 
in

 o
rd

in
e

 a
g

li
 i

n
d

ir
iz

zi
 d

i 

p
ro

g
ra

m
m

a
zi

o
n

e
 p

e
r 

l'
a

n
n

o
 2

0
2

4
".

 -
 D

L 
3

5
/2

0
1

1
 a

rt
. 

1
1

 c
o

m
m

a
 1

(A
S

S
U

N
Z

IO
N

I 
T

.I
. 

P
A

N
F

LU
 2

0
2

1
–

2
0

2
3

) 

 P
A

N
F

LU
 

 c
o

m
p

a
rt

o
 

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

 D
G

R
 X

I/
1

8
2

7
 d

e
l 

3
1

/0
1

/2
0

2
4

 "
d

e
te

rm
in

a
zi

o
n

i 
in

 o
rd

in
e

 a
g

li
 i

n
d

ir
iz

zi
 d

i 

p
ro

g
ra

m
m

a
zi

o
n

e
 p

e
r 

l'
a

n
n

o
 2

0
2

4
".

 -
 D

L 
3

5
/2

0
1

1
 a

rt
. 

1
1

 c
o

m
m

a
 1

(A
S

S
U

N
Z

IO
N

I 
T

.I
. 

P
A

N
F

LU
 2

0
2

1
–

2
0

2
3

) 

 P
A

N
F

LU
 

 d
ir

ig
e

n
za

 s
a

n
it

a
ri

a
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

 D
G

R
 X

I/
1

8
2

7
 d

e
l 

3
1

/0
1

/2
0

2
4

 "
d

e
te

rm
in

a
zi

o
n

i 
in

 o
rd

in
e

 a
g

li
 i

n
d

ir
iz

zi
 d

i 

p
ro

g
ra

m
m

a
zi

o
n

e
 p

e
r 

l'
a

n
n

o
 2

0
2

4
".

 -
 D

L 
3

5
/2

0
1

1
 a

rt
. 

1
1

 c
o

m
m

a
 1

(A
S

S
U

N
Z

IO
N

I 
T

.I
. 

P
A

N
F

LU
 2

0
2

1
–

2
0

2
3

) 

 P
A

N
F

LU
 

 d
ir

ig
e

n
za

 P
T

A
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
L 

3
5

/2
0

1
1

 a
rt

. 
1

1
 c

o
m

m
a

 1
 -

 R
is

o
rs

e
 "

R
e

cu
p

e
ro

 p
e

r 
le

 l
is

te
 d

i 
a

tt
e

sa
" 

 i
n

cl
u

so
 i

l 

T
ra

tt
a

m
e

n
to

 E
co

n
o

m
ic

o
 A

cc
e

ss
o

ri
o

 d
e

l 
P

e
rs

o
n

a
le

 -
 R

e
cl

u
ta

m
e

n
to

 P
e

rs
o

n
a

le
 a

 

te
m

p
o

 D
e

te
rm

in
a

to

 d
o

ta
zi

o
n

e
 o

rg
a

n
ic

a
 

 C
o

m
p

a
rt

o
 

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
L 

3
5

/2
0

1
1

 a
rt

. 
1

1
 c

o
m

m
a

 1
 -

 R
is

o
rs

e
 "

R
e

cu
p

e
ro

 p
e

r 
le

 l
is

te
 d

i 
a

tt
e

sa
" 

 i
n

cl
u

so
 i

l 

T
ra

tt
a

m
e

n
to

 E
co

n
o

m
ic

o
 A

cc
e

ss
o

ri
o

 d
e

l 
P

e
rs

o
n

a
le

 -
 R

e
cl

u
ta

m
e

n
to

 P
e

rs
o

n
a

le
 a

 

te
m

p
o

 D
e

te
rm

in
a

to

 d
o

ta
zi

o
n

e
 o

rg
a

n
ic

a
 

 D
ir

ig
e

n
za

 s
a

n
it

a
ri

a
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
L 

3
5

/2
0

1
1

 a
rt

. 
1

1
 c

o
m

m
a

 1
 -

 R
is

o
rs

e
 "

R
e

cu
p

e
ro

 p
e

r 
le

 l
is

te
 d

i 
a

tt
e

sa
" 

 i
n

cl
u

so
 i

l 

T
ra

tt
a

m
e

n
to

 E
co

n
o

m
ic

o
 A

cc
e

ss
o

ri
o

 d
e

l 
P

e
rs

o
n

a
le

 -
 R

e
cl

u
ta

m
e

n
to

 P
e

rs
o

n
a

le
 a

 

te
m

p
o

 D
e

te
rm

in
a

to

 d
o

ta
zi

o
n

e
 o

rg
a

n
ic

a
 

 D
ir

ig
e

n
za

 P
T

A
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

 c
o

m
p

a
rt

o
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
 

 d
ir

ig
e

n
za

 s
a

n
it

a
ri

a
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
 

 d
ir

ig
e

n
za

 P
T

A
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
 

(*
) 

ta
b

e
ll

a
re

 ,
 i

v
c 

 

 

 
906906906906 

 

  



 N
o

rm
a

ti
v

a
  

 d
e

sc
ri

zi
o

n
e

  
 A

re
a

 c
o

n
tr

a
tt

u
a

le
 

 N
 u

n
it

à
 

re
cl

u
ta

te
 

 R
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 

ta
b

e
ll

a
re

(*
) 

 E
sc

lu
si

v
it

à
 

 I
n

d
e

n
n

it
à

 d
i 

sp
e

ci
fi

ci
tà

 

in
fe

rm
ie

ri
st

ic
a

 

(c
o

m
p

a
rt

o
) 

 I
n

d
e

n
n

it
à

 t
u

te
la

 d
e

l 

m
a

la
to

 e
 p

ro
m

o
zi

o
n

e
 

d
e

ll
a

 s
a

lu
te

 

(c
o

m
p

a
rt

o
) 

 C
O

M
P

A
R

T
O

F
o

n
d

o
 i

n
ca

ri
ch

i 
 

 C
O

M
P

A
R

T
O

fo
n

d
o

 p
re

m
ia

li
tà

 e
 

co
n

d
iz

io
n

i 
la

v
o

ro
 

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 S

A
N

fo
n

d
o

 r
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 

d
e

g
li

 i
n

ca
ri

ch
i 

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 S

A
N

fo
n

d
o

 r
is

u
lt

a
to

 

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 S

A
N

fo
n

d
o

 c
o

n
d

iz
io

n
i 

d
i 

la
v

o
ro

 

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 P

T
A

fo
n

d
o

 r
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 

p
o

si
zi

o
n

e
 

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 P

T
A

fo
n

d
o

 r
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 

ri
su

lt
a

to
 e

 a
lt

ri
 

tr
a

tt
a

m
e

n
ti

 a
cc

e
ss

o
ri

 

 o
n

e
ri

 
 i

ra
p

 
 t

o
ta

le
 

D
.L

. 
3

4
/2

0
2

0
 -

 a
rt

. 
2

 c
o

m
m

a
 1

 T
e

ra
p

ia
 i

n
te

n
si

v
a

  
 c

o
m

p
a

rt
o

 
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

4
/2

0
2

0
 -

 a
rt

. 
2

 c
o

m
m

a
 1

 T
e

ra
p

ia
 i

n
te

n
si

v
a

  
 d

ir
ig

e
n

za
 s

a
n

it
a

ri
a

  
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

4
/2

0
2

0
 -

 a
rt

. 
2

 c
o

m
m

a
 1

 T
e

ra
p

ia
 i

n
te

n
si

v
a

  
 d

ir
ig

e
n

za
 P

T
A

  
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

4
/2

0
2

0
 -

 a
rt

. 
2

 c
o

m
m

a
 5

 T
ra

sp
o

rt
i 

 
 c

o
m

p
a

rt
o

 
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

4
/2

0
2

0
 -

 a
rt

. 
2

 c
o

m
m

a
 5

 T
ra

sp
o

rt
i 

 
 d

ir
ig

e
n

za
 s

a
n

it
a

ri
a

  
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

4
/2

0
2

0
 -

 a
rt

. 
2

 c
o

m
m

a
 5

 T
ra

sp
o

rt
i 

 
 d

ir
ig

e
n

za
 P

T
A

  
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

4
/2

0
2

0
 -

 a
rt

. 
1

 c
o

m
m

a
 5

 e
 D

M
 7

7
/2

0
2

2
 I

F
E

C
 

 c
o

m
p

a
rt

o
 

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

4
/2

0
2

0
 -

 a
rt

. 
1

 c
o

m
m

a
 5

 e
 D

M
 7

7
/2

0
2

2
 I

F
E

C
 

 d
ir

ig
e

n
za

 s
a

n
it

a
ri

a
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

4
/2

0
2

0
 -

 a
rt

. 
1

 c
o

m
m

a
 5

 e
 D

M
 7

7
/2

0
2

2
 I

F
E

C
 

 d
ir

ig
e

n
za

 P
T

A
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

4
/2

0
2

0
 -

 a
rt

. 
1

 c
o

m
m

a
 4

 A
d

i 
 

 c
o

m
p

a
rt

o
 

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

4
/2

0
2

0
 -

 a
rt

. 
1

 c
o

m
m

a
 4

 A
d

i 
 

 d
ir

ig
e

n
za

 s
a

n
it

a
ri

a
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

4
/2

0
2

0
 -

 a
rt

. 
1

 c
o

m
m

a
 4

 A
d

i 
 

 d
ir

ig
e

n
za

 P
T

A
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

4
/2

0
2

0
 -

 a
rt

. 
1

 c
o

m
m

a
 8

 c
e

n
tr

a
li

 o
p

e
ra

ti
v
e

 
 c

o
m

p
a

rt
o

 
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

4
/2

0
2

0
 -

 a
rt

. 
1

 c
o

m
m

a
 8

 c
e

n
tr

a
li

 o
p

e
ra

ti
v
e

 
 d

ir
ig

e
n

za
 s

a
n

it
a

ri
a

  
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
3

4
/2

0
2

0
 -

 a
rt

. 
1

 c
o

m
m

a
 8

 c
e

n
tr

a
li

 o
p

e
ra

ti
v
e

 
 d

ir
ig

e
n

za
 P

T
A

  
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

 L
e

g
g

e
 2

3
4

/2
0

2
1

 -
 a

rt
. 

1
 c

o
m

m
a

 2
7

4
 D

e
cr

e
to

 m
in

is
te

ri
a

le
 2

3
/1

2
/2

0
2

2
 (

C
O

T
, 

C
d

C
, 

O
d

C
) 

 p
o

te
n

zi
a

m
e

n
to

 

d
e

ll
’a

ss
is

te
n

za
 

te
rr

it
o

ri
a

le
 

 c
o

m
p

a
rt

o
 

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

 L
e

g
g

e
 2

3
4

/2
0

2
1

 -
 a

rt
. 

1
 c

o
m

m
a

 2
7

4
 D

e
cr

e
to

 m
in

is
te

ri
a

le
 2

3
/1

2
/2

0
2

2
 (

C
O

T
, 

C
d

C
, 

O
d

C
) 

 p
o

te
n

zi
a

m
e

n
to

 

d
e

ll
’a

ss
is

te
n

za
 

te
rr

it
o

ri
a

le
 

 d
ir

ig
e

n
za

 s
a

n
it

a
ri

a
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

 L
e

g
g

e
 2

3
4

/2
0

2
1

 -
 a

rt
. 

1
 c

o
m

m
a

 2
7

4
  
D

e
cr

e
to

 m
in

is
te

ri
a

le
 2

3
/1

2
/2

0
2

2
(C

O
T

, 
C

d
C

, 

O
d

C
) 

 p
o

te
n

zi
a

m
e

n
to

 

d
e

ll
’a

ss
is

te
n

za
 

te
rr

it
o

ri
a

le
 

 d
ir

ig
e

n
za

 P
T

A
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

U
n

it
à

 C
o

n
ti

n
u

it
à

 A
ss

is
te

n
zi

a
le

 -
 U

C
A

 -
 L

e
g

g
e

 2
3

4
/2

0
2

1
 a

rt
. 

1
 c

o
m

m
a

 2
7

4
 -

 

D
e

cr
e

to
 m

in
is

te
ri

a
le

 2
3

/1
2

/2
0

2
2

 d
o

ta
zi

o
n

e
 o

rg
a

n
ic

a
 

 C
o

m
p

a
rt

o
 

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

U
n

it
à

 C
o

n
ti

n
u

it
à

 A
ss

is
te

n
zi

a
le

 -
 U

C
A

 -
Le

g
g

e
 2

3
4

/2
0

2
1

 a
rt

. 
1

 c
o

m
m

a
 2

7
4

 D
e

cr
e

to
 

m
in

is
te

ri
a

le
 2

3
/1

2
/2

0
2

2
 d

o
ta

zi
o

n
e

 o
rg

a
n

ic
a

 
 D

ir
ig

e
n

za
 s

a
n

it
a

ri
a

  
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

U
n

it
à

 C
o

n
ti

n
u

it
à

 A
ss

is
te

n
zi

a
le

 -
 U

C
A

 -
 L

e
g

g
e

 2
3

4
/2

0
2

1
 a

rt
. 

1
 c

o
m

m
a

 2
7

4
 D

e
cr

e
to

 

m
in

is
te

ri
a

le
 2

3
/1

2
/2

0
2

2
 d

o
ta

zi
o

n
e

 o
rg

a
n

ic
a

 
 D

ir
ig

e
n

za
 P

T
A

  
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
7

3
/2

0
2

1
 -

 a
rt

. 
5

0
 c

o
m

m
a

 1
 P

S
A

L 
 c

o
m

p
a

rt
o

 
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
7

3
/2

0
2

1
 -

 a
rt

. 
5

0
 c

o
m

m
a

 1
 P

S
A

L 
 d

ir
ig

e
n

za
 s

a
n

it
a

ri
a

  
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

D
.L

. 
7

3
/2

0
2

1
 -

 a
rt

. 
5

0
 c

o
m

m
a

 1
 P

S
A

L 
 d

ir
ig

e
n

za
 P

T
A

  
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

 c
o

m
p

a
rt

o
 

  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

 d
ir

ig
e

n
za

 s
a

n
it

a
ri

a
  

  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

 d
ir

ig
e

n
za

 P
T

A
  

  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  

(*
) 

ta
b

e
ll

a
re

 ,
 i

v
c 

 

 

 
907907907907 

 

  



 N
o

rm
a

ti
v

a
  

 A
re

a
 c

o
n

tr
a

tt
u

a
le

 
 C

O
M

P
A

R
T

O

fo
n

d
o

 i
n

ca
ri

ch
i 

 

 C
O

M
P

A
R

T
O

fo
n

d
o

 p
re

m
ia

li
tà

 e
 

co
n

d
iz

io
n

i 
la

v
o

ro
 

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 S

A
N

fo
n

d
o

 r
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 

d
e

g
li

 i
n

ca
ri

ch
i 

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 S

A
N

fo
n

d
o

 r
is

u
lt

a
to

 

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 S

A
N

fo
n

d
o

 c
o

n
d

iz
io

n
i 

d
i 

la
v

o
ro

 

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 P

T
A

fo
n

d
o

 r
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 

p
o

si
zi

o
n

e
 

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 P

T
A

fo
n

d
o

 r
e

tr
ib

u
zi

o
n

e
 

ri
su

lt
a

to
 e

 a
lt

ri
 

tr
a

tt
a

m
e

n
ti

 a
cc

e
ss

o
ri

 

 o
n

e
ri

 
 i

ra
p

 
 t

o
ta

le
 

 D
. 

Lg
s.

 n
. 

1
7

8
/2

0
1

2
 a

rt
. 

6
 c

o
m

m
a

 7
 e

 

D
G

R
 n

. 
X

I/
1

8
6

4
 d

e
l 

0
9

.0
7

.2
0

1
9

 -
 

p
e

rs
o

n
a

le
 E

S
A

C
R

I 

 c
o

m
p

a
rt

o
 

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 L
. 

2
7

-1
2

-2
0

1
7

 n
. 

2
0

5
 a

rt
. 

1

co
m

m
a

 4
3

5
  

 d
ir

ig
e

n
za

 s
a

n
it

a
ri

a
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
0

,2
8

1
  

 
1

3
,3

0
9

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

4
,4

1
9

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
   

6
8

,0
0

9
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   

 L
. 

2
7

-1
2

-2
0

1
7

 n
. 

2
0

5
 a

rt
. 

1

co
m

m
a

 4
3

5
 b

is
  

 d
ir

ig
e

n
za

 s
a

n
it

a
ri

a
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 5

1
,9

3
0

  
 

1
3

,1
8

5
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
4

,3
8

1
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

   
6

9
,4

9
6

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   

 L
. 

3
0

-1
2

-2
0

1
8

 n
. 

1
4

5
 a

rt
. 

1

co
m

m
a

 5
2

7
  
- 

ce
rt

if
ic

a
zi

o
n

i 
in

a
il

 
 d

ir
ig

e
n

za
 s

a
n

it
a

ri
a

  
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 c
o

m
p

a
rt

o
 

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 d
ir

ig
e

n
za

 s
a

n
it

a
ri

a
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 d
ir

ig
e

n
za

 p
ta

 
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 c
o

m
p

a
rt

o
 

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
   

-
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

   
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 d
ir

ig
e

n
za

 s
a

n
it

a
ri

a
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

5
1

,9
3

0
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   

-
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
5

0
,2

8
1

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
   

-
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
6

,4
9

4
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
8

,8
0

0
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

   
1

3
7

,5
0

5
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   

 d
ir

ig
e

n
za

 p
ta

 
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
   

-
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

   
-

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

 
908908908908 

 

  



 Poste variabili fondi non compresi assegnazioni 

budget 
 Area contrattuale 

 COMPARTO

fondo incarichi  

Incentivi tecnici D. Lgs. 36/2023  Comparto                                       -     

Incentivi tecnici D. Lgs. 36/2023  Dirigenza PTA 

 Comparto                                       -     

 Prestazioni incentivate dirigenza veterinaria (D.lvo 

32/2021) 
 Dirigenza Sanitaria  

 Dirigenza PTA 

 comparto -                                   

 dirigenza sanitaria  -                                   

 dirigenza PTA  -                                   

RIA - art. 102 c 3 CCNL 2019-2021 - Conto Annuale tab 

15 -
 Comparto                        16,045.48   

RIA - art. 103 c 5 CCNL 2019-2021 - Conto Annuale tab 

15 - 
 Comparto 

RIA -  art  94  c 3 CCNL 2016-2018 - Conto Annuale tab 

15  - 
 Dirigenza Sanitaria  

RIA -  art  95  c 4 CCNL 2016-2018 - Conto Annuale tab 

15  - 
 Dirigenza Sanitaria  

RIA -  art  90 c 3 CCNL 2016-2018 - Conto Annuale tab 

15  - 
 Dirigenza PTA 

RIA -  art  91 c 4 CCNL 2016-2018 - Conto Annuale tab 

15  - 
 Dirigenza PTA 
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 COMPARTO

fondo premialità e 

condizioni lavoro 

 DIRIGENZA SAN

fondo retribuzione degli 

incarichi 

 DIRIGENZA SAN

fondo risultato 

 DIRIGENZA SAN

fondo condizioni di 

lavoro 

                                      -     

                                      -     

                                      -                            62,872.00                                         -     

-                                   -                                   -                                   -                                   

-                                   -                                   62,872                            -                                   

-                                   -                                   -                                   -                                   

                       11,556.89   

                          8,528.98   

                          1,177.21   

 

 

 
910910910910 

 

  



 DIRIGENZA PTA

fondo retribuzione 

posizione 

 DIRIGENZA PTA

fondo retribuzione 

risultato e altri 

trattamenti accessori 

 totale 

                                      -     

                                      -                                           -     

                                      -     

                       62,872.00   

                                      -                                           -                                           -     

-                                   -                                   -                                   

-                                   -                                   62,872                            

-                                   -                                   -                                   

                       16,045.48   

                       11,556.89   

                          8,528.98   

                          1,177.21   

                                      -                                           -     

                                      -                                           -     
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030

U.S.L./AZ.OSP. 325

Consuntivo 0

ANNO 2023

Verbale Collegio Sindacale (S/N) S
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 1,621,171,749 

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1,608,918,547 

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 1,591,805,622 

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 1,567,353,996      

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 22,809,958           

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 1,641,668          

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                             

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 1,641,668             

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                             

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 17,112,925           

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 12,164,202       

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 392,316             

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                             

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                             

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA 392,316                

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                             

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                    

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                             

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                             

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 11,771,886         

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 6,651,545             

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 2,958,264             

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 1,991,953             

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 170,124                

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                             

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                    

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                             

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                             

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                             

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                             

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 89,000                   

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 188,530            

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale 11,518                   

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 177,012                

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 13,163,025       

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato 1,408,290             

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 10,190,501           

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 1,542,694             

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                             

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 21,540                   

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

1 CeMin
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AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 49,431,038       

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 13,666,460         

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 12,893,758         

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                             

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                             

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                             

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                             

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                             

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                             

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                             

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                             

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                             

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                             

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                             

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                             

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                             

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                             

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 12,893,758           

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici -                             

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 772,702             

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                             

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                             

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                             

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                             

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                             

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                             

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 630,513                

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 18,560                   

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                             

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                             

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                             

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                             

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                             

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                             

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                    

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                             

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                             

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 123,629                

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                             

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                             

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 32,932,938         

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 30,532,802           

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 2,059,318             

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                             

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 310,373                

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 30,445                   

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 2,715,103             

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 116,537             

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                             

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                             

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 33,868                   

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 82,669                   

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                             

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                             

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                             

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 21,230,936       

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 3,196                     

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                    
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AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                             

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                             

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20,868,398       

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 114,255                

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20,553,576           

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 200,567                

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                             

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 11,645               

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici -                             

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                             

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 11,645                   

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 347,697             

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                    

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                             

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                             
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AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                             

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                             

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 347,697                

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                      

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                             

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                             

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                             

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 643,517            

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 32,436                   

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 580,084                

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                             

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti -                             

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                             

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 30,997                   

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                             

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 488,771            

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 322,349                

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 157,453                

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 8,969                     

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1,705,940,506  

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 113,087,105     

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 112,663,328     

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 70,961,205         

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 70,960,828           

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                             

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                             

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 377                   

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 377                        

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                             

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                             

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 14,623               

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                             

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                             

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 14,623                   

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 16,237,685         

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 3,300,880             

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                             

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 12,936,805           

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                             

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 25,146,270           

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 187,900                

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 95,991                   

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 19,654                   

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                          

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                             

BA0302 B.1.A.9.2)  Sangue ed emocomponenti -                             

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                             

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                             

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                             

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                             

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                             

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                             

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 423,777            

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                             

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 19,657                   

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 278,663                

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 107,826                

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 972                        

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 16,659                   

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1,598,067,541  

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1,591,440,680  
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BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 102,291,503     

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 102,077,943       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 76,241,346           

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 19,853,528           

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 5,983,069             

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                             

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                             

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 213,560                

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 157,128,149     

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 156,558,982         

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                             

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 569,167                

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 276,569,885     
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R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 120,088,205         

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 22,863,066           

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                             

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 4,183,329             

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                             

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                             

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 127,372,385     

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 4,875,712             

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                             

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 147,627                

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                             

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 91,417,315           

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                             

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 30,931,731           

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                             

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 2,062,900             

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                             

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 2,820,184         

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                             

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 10,517                   

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                             

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 2,799,025             

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 10,642                   

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 8,943,796         

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                             

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                             

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 8,943,796             

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 6,071,240         

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                             

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                             

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 6,071,240             

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 583,500,636     

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 322,233,680         

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 17,585,081           

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 197,438,289       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 20,627,922           

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 934,796                

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 175,764,693         

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 110,878                

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 46,243,586           

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 46,561,993       

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 17,921,263           

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                             

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 27,381,046           

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 1,259,684             

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 197,265,131     

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 165,994,879         

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 1,156,506             

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 29,803,373           

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                             

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 310,373                

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 2,221,801         

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                             

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 1,192,930             

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 1,010,311             
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BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 18,560                   

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 562,511            

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                             

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 562,511                
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BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                             

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 187,832,731     

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 1,330,346          

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 411                        

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1,329,935             

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 3,353,598             

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                             

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 17,636                   

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 182,368,915         

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 762,236                

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 86,854               

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                             

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                             

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica 25,836                   

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 61,018                   

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                             

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                             

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                             

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 2,575,249         

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                             

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 14,428                   

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                             

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 1,991,953             

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 118,156                

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 450,712                

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                             

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 71,871               

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                             

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 67,047               

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 62,067                   

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                             

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                             

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                             

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                             

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 4,980                     

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 4,824                

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 4,824                     

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                             

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                             

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 16,937,146       

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 5,427,387             

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 796,350                

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                             

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 8,151,107             

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 2,562,302             

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                             

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                             

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                             

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 6,626,861         

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 5,807,967         

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 6,993                     

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 248,025                

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 542,936            

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 542,936                

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                             

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 107,943                

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                             

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 43,753                   
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BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 18,292                   

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 225,248                

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 221,097                

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 20,111                   

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 110,000             

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                             

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 110,000                

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 4,263,569          

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 371,291                

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 6,604                     

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 3,885,674             

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 678,943            

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                             

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 640,858             

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 101,741                
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BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                             

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                             

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 539,117                

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                             

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                             

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 38,085               

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 38,085                   

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                             

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                             

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 139,951             

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 2,000                     

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 137,951                

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 2,291,643          

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 575,560                

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                             

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 218,620                

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 16,049                   

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 60,220                   

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,421,194             

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 464,478             

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 256,979                

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 206,049            

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 79,464                   

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 126,585                

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                     

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                             

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                             

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                             

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,450                     

BA2080 Totale Costo del personale 36,919,758       

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 26,962,893       

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 17,612,566       

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 15,921,203         

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 15,736,643           

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 184,560                

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                             

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 1,691,363          

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 1,691,363             

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                             

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                             

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 9,350,327         

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 8,808,126             

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 542,201                

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                             

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 181,017             

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 181,017            

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 116,575                

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 64,442                   

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                             

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                     

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                             

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                             

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                             

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 1,922,559          

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 392,335            

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 392,335                

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                             

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                             

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 1,530,224         

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 1,513,624             

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 16,600                   

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                             
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BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 7,853,289          

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 930,090            

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 930,090                

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                             

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                             

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 6,923,199         

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 6,771,149             

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 152,050                

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                             

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,120,054          

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 63,348                   

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                             

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,056,706         
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BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 827,237                

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 229,469                

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                             

BA2560 Totale Ammortamenti 713,387            

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 140,983                

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 572,404            

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 414,037             

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                             

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 414,037                

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 158,367                

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                      

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                             

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                             

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -42,233,697      

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 42,225,350-          

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 40,243,165-           

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                             

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 1,982,883-             

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                             

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                             

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                             

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 698                        

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                             

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 8,347-                  

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                             

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 745                        

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 253                        

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 5,787-                     

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                             

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 3,558-                     

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 13,842,711       

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                     

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                             

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                             

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                             

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                             

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                             

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                             

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                             

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                             

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 7,497,845         

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                             

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 1,791,090             

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 5,617,755             

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                             

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 89,000                   

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                             

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 6,344,866         

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 4,412,094             

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                             

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 489,691                

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 84,613                   

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                             

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                             

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                             

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                             

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 154,417                

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 1,204,051             

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1,724,272,980  

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                      

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                             

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                             

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                             
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CA0050 C.2) Altri proventi 21,508               

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                             

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                             

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                             

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 21,508                   

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                             

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                      

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                             

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                             

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                             

CA0150 C.4) Altri oneri -                      

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                             

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                             

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 21,508               

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                             
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario
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MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI              5,084,372 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                 867,766 

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                           -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                          -   

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento                          -   

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA050                        A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                           -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                         -   

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                          -   

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                          -   

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                          -   

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                          -   

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                867,766 

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili               1,590,509 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili               1,327,078 

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi               1,255,075 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                  650,740 

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità                          -   

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                          -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento                          -   

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI              4,176,606 

AAA280             A.II.1) Terreni                           -   

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                          -   

AAA300                        A.II.1.b) Terreni indisponibili                          -   

AAA310             A.II.2) Fabbricati             3,780,898 

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)                         -   

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                          -   

AAA340                                A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)                          -   

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)               3,780,898 

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)              12,780,163 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)               8,999,265 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari                           -   

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari                          -   

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari                          -   

AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche                162,699 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche               1,049,742 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche                  887,043 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                   25,635 

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi                  844,869 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi                  819,234 

AAA470             A.II.6) Automezzi                           -   

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi               1,003,532 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi               1,003,532 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                          -   

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                159,946 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali               1,465,373 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali               1,305,427 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                    47,428 

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                           -   

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                          -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                          -   

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari                          -   

AAA590                        A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche                          -   

AAA600                        A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi                          -   

AAA610                        A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi                          -   

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                          -   
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AAA630                        A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                          -   

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                   40,000 

AAA650             A.III.1) Crediti finanziari                   40,000 

AAA660                        A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato                          -   

AAA670                        A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione                          -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate                          -   

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri                    40,000 

AAA700             A.III.2) Titoli                           -   

AAA710                        A.III.2.a) Partecipazioni                          -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                          -   

AAA730                             A.III.2.b.1) Titoli di Stato                          -   

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                          -   

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                          -   

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                          -   

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE          427,601,383 

ABA000      B.I)  RIMANENZE          104,489,881 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari         104,423,576 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati              99,809,257 

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                          -   

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici               4,614,268 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                          -   

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                          -   

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                          -   

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                          51 

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                          -   

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                          -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                   66,305 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                          -   

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                    18,286 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                        664 

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                    39,102 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                          -   

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                     8,253 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                          -   

ABA190      B.II)  CREDITI          190,001,506 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato                           -   

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                          -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                          -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                          -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                          -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                          -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                          -   

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti                          -   

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca                          -   

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                          -   

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute                          -   

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                          -   

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                          -   

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture                          -   

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma         125,027,923 

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR            103,281,741 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente            122,944,820 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                          -   

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale               2,190,435 

                            B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro              15,890,309 

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                          -   

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                         -   

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca                          -   

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto               2,083,103 

ABA461                             B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale                  123,629 

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                          -   

ABA451                             B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)               1,406,976 

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                   51,730 

ABA450
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RR +
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ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti               2,083,103 

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione                          -   

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                          -   

ABA510                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                         -   

ABA520                             B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                         -   

ABA521                        B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

ABA522                        B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

                         -   

                         -   
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ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                    29,624 

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche           59,493,809 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione              59,435,131 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione              10,415,591 

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                         -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni              49,019,540 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                          -   

ABA591                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                         -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                           -   

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
                         -   

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                          -   

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                          -   

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                          -   

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                          -   

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri             5,450,150 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati               1,748,424 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                          -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici               3,426,789 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                          -   

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi                  274,937 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                            -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE          133,109,996 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                          -   

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere            133,049,497 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                          -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                    60,499 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                   41,248 

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                            -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                          -   

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI                   41,248 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                    41,248 

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                          -   

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO

                         -   

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE                          -   

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE

                         -   

                          B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

ABA712                           B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)

ABA713  B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                    58,678 

ABA714                           B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA715                           B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

                 274,937 

                         -   

                         -   

                         -   

                         -   

ABA711

                           -   D)  CONTI D'ORDINEADZ999

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO          432,727,003 
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STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE
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P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO             6,254,086 

PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE                         -   

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI             5,539,592 

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione                         -   

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti                275,466 

PAA040                        A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88                         -   

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca                         -   

PAA060                        A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro                 275,466 

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti              5,127,004 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                         -   

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                 137,122 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                         -   

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE                714,494 

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                         -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                         -   

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                         -   

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                         -   

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                 714,494 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                           -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                         -   

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                         -   

PAA200             A.V.3) Altro                         -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                         -   

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                         -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI           45,951,416 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                         -   

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI             1,256,454 

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali              1,122,914 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                   57,518 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                   76,022 

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                         -   

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi                         -   

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                         -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                         -   

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                         -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA                         -   

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA                         -   

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca                         -   

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti                         -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI           17,215,223 

PBA141           B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato              4,350,795 

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)             12,361,529 

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca                         -   

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                 139,937 

         25,048,469 

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente              3,672,853 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE           27,479,739 

PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione                         -   

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA             21,375,616 

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora

                        -   

                        -   

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

                        -   

                362,962 
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Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

R +

S +

S

RR +

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

SS +

R +

+

+

+

+

                894,330 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                         -   

                416,508 

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI                         -   

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese              1,536,940 

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                416,508 

PDZ999 D)  DEBITI         380,096,993 

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                         -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                           -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                         -   

PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                         -   

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                         -   

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                         -   

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA           65,482,286 

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                         -   

                169,730 

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma             60,000,000 

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                         -   

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                         -   

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE           62,094,016 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione             62,088,804 

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                         -   

                        -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                         -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                        -   

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                        -   

            62,088,804 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                     5,212 

PDA212
                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
PDA213                       D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto                           -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                           -   

PDA231
                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
PDA232

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                         -   

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                         -   

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                         -   

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI

PDA081            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

PDA111            D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015PDA112            D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA101            D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale

PDA211                        D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

PDA233
                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
PDA234

                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA235                     D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

                        -   

             1,202,200 

                        -   

                        -   

             4,110,356 

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI         229,475,372 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie         155,421,028 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori           74,054,344 

PDA291                  D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

PDA292
                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                         -   

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI              3,498,239 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE              3,585,287 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI           15,961,793 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                         -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti             13,426,625 

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                         -   

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi              2,535,168 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                     8,000 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                           -   

                    8,000 

PEA040            E.II.1) Risconti passivi                     8,000 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                         -   

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

                        -   

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE                           -   

        432,727,003 PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PDA301                     D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

PDA302                     D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

PEA060           E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI

            -3,158,400 

          155,421,028 

                        -   

            77,212,744 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                         -   

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI                         -   

-                         

PFA020      F.III) BENI IN COMODATO                         -   

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

                        -   PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

                        -   

-                                         -                                                  -                         

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

DEBITI COMMERCIALI 

DEBITI NON COMMERCIALI -                         

TOTALE .
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