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IL DIRETTORE GENERALE 
 
 

RICHIAMATI 
 
- la d.g.r. n. X/7600 del 20.12.2017, ad oggetto "Determinazioni in ordine alla gestione del servizio 
sociosanitario  per l'esercizio 2018)";  
 
- il decreto Direzione Centrale Programmazione Finanza e  Controllo di   Gestione n. 1378 del 
05.02.2018  ad oggetto “ Assegnazione a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di 
Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente 
del F.S.R.  per l’esercizio 2018”; 

 

- il decreto Direzione Centrale Programmazione Finanza e  Controllo di   Gestione n. 1738 del 
12.02.2018  ad oggetto “Rettifica ed integrazione del decreto n. 1378 del 5.2.2018 “ Assegnazione a 
favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle 
risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R.  per l’esercizio 2018”; 

 
- la nota Direzione Generale Reddito di Autonomia e Inclusione, prot. ATS n. I.0012782 del 
06/02/2018, ad oggetto “Indicazioni per la redazione del bilancio preventivo economico 2018 ATS – 
gestione sociale”; 
 
- la nota Direzione Centrale Programmazione Finanza e Controllo di Gestione, prot. n. 
A1.2018.0024447 del 06/02/2018, ad oggetto “Linee Guida BPE 2018”; 
 
- la nota Direzione Generale Welfare Programmazione Rete Territoriale, prot. n. G1.2018.0004599 del 
07/02/2018, ad oggetto “Linee guida BPE 2018 costi medicina convenzionata”; 
 
 - la nota Direzione Generale Welfare Controllo di Gestione e Personale, prot. n.  G1.2018.0005012 del 
08/02/2018 ad oggetto “Bilancio di Previsione 2018 - Linee guida per la redazione del Modello A e del 
costo del personale gravante sulla voce di spesa beni e servizi per le ATS / ASST / AREU / Agenzia dei 
Controlli del SSSL e Fondazioni IRCCS di diritto pubblico”.  
  

 
VISTO  
 
- il decreto legislativo 30/12/1992, n. 502 “Riordino della disciplina in materia sanitaria a     

norma dell’articolo 1 della l. 23 ottobre 1992, n. 421”;  
 
- il decreto legislativo 23/06/2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei 

sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro 
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5/05/2009,  n.42”; 

 
- legge 28 dicembre 2015, n. 208 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e 

pluriennale dello Stato (Legge di stabilità 2016)”; 
 
- legge 11 dicembre 2016, n. 232 “Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 

2017 e bilancio pluriennale per il triennio2017-2019 (Legge di stabilità 2017) ”; 
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- la legge regionale 31/03/1978, n. 34 e s.m.i. “Norme sulle procedure della programmazione, 
sul bilancio e sulla contabilità della Regione”, nonché il regolamento di contabilità e la legge 
regionale di approvazione del bilancio di previsione dell'anno in corso; 

 
- la legge regionale 7/07/ 2008, n. 20 “Testo unico delle leggi regionali in materia di 

organizzazione e personale” e s.m.i; 
 
- la legge regionale 30/12/2009, n. 33 “Testo Unico delle leggi regionali in materia di sanità” 

come modificata dalla legge n. 23 dell’11 agosto 2015 “Evoluzione del sistema sociosanitario 
lombardo: modifiche al titolo I e II della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo 
unico delle leggi regionali in materia di sanità)”. 

 
 
RILEVATO che il bilancio dell'Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo  riporta le seguenti 
risultanze:  
 

 Gestione 
Sanitaria/ASSI 

Gestione Sociale 

RICAVI 1.505.608.000 7.915.000 
COSTI 1.505.608.000 7.915.000 
Risultato a pareggio a pareggio 

 
 

RITENUTO  di approvare il bilancio preventivo economico - V1 per l’esercizio 2018; 
 
 

ACQUISITO  il parere favorevole dei Direttori Amministrativo, Sanitario e Sociosanitario 
ciascuno per la rispettiva competenza; 
 

 
DELIBERA 

 
 

Giusta la premessa in narrativa 

1. Di adottare il Bilancio preventivo economico - V1 per l’esercizio 2018 dell’Agenzia di 
Tutela della Salute di  Bergamo che riporta le seguenti risultanze:  

 
 Gestione 

Sanitaria/ASSI 
Gestione Sociale 

RICAVI 1.505.608.000 7.915.000 
COSTI 1.505.608.000 7.915.000 
Risultato a pareggio a pareggio 

 
come si evidenzia dai documenti allegati al presente provvedimento quali parti integranti e 
sostanziali di seguito elencati : 
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a. Bilancio  
b. Nota integrativa descrittiva Gestione Sanitaria e Socio Sanitaria  
c. Nota integrativa descrittiva Gestione Sociale  
d. Relazione del Direttore Generale  
e. Schema di dettaglio contributi vincolati 
f. Modello A: dettaglio costi del personale  
g. Piano degli investimenti  
h. Relazione Piano investimenti 
i. Modello Sint-Ats 
j. Tabelle di dettaglio MMG/PdF/MCA  
k. Tabella dettaglio altre prestazioni 
l. Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari 
m. Tabella dettaglio accantonamenti 
n. Nota di trasmissione Bilancio Preventivo 2018. 
 
 

2. di dare atto che  il presente provvedimento è sottoposto al controllo del Collegio 
Sindacale in conformità di quanto disposto dall’art. 3-ter del D.Lgs. n. 502/1992, s.m.i., 
e dell’art. 12, comma14, della L.R. n. 33/2009; 

 
3. di inoltrare per via telematica copia digitale, ai sensi dell’art 23-ter, comma 3, del D.Lgs 

82/2005 e s.m.i., di tutti i documenti cartacei che costituiscono il documento di bilancio; 

 
4. di trasmettere, per l’approvazione, il presente provvedimento alla Giunta Regionale 

della Lombardia – Direzione Centrale - Programmazione, Finanza e Controllo di 
Gestione -  mediante l’invio attraverso la Piattaforma Bilanci WEB di cui al progetto 
SCRIBA secondo le indicazioni contenute nei provvedimenti  richiamati in premessa; 

5. di provvedere agli obblighi pubblicazione previsti dal D.Lgs 33/2013 come modificato 
dal successivo  D.Lgs. 97/2017. 

 

Il Direttore Generale 
Dott.ssa Mara Azzi 

 F.to ai sensi D.Lgs. 39/1993                         
 
 
 
             Il Direttore Amministrativo          Il Direttore Sanitario            Il Direttore Sociosanitario 
                  Dott. Adriano Vaini                  Dott. Giorgio Barbaglio            Dott. Giuseppe Calicchio 

        F.to ai sensi D.Lgs. 39/1993                         F.to ai sensi D.Lgs. 39/1993                     F.to ai sensi D.Lgs. 39/1993 
 

 
 
 

Allegati: 
o. Bilancio  
p. Nota integrativa descrittiva Gestione Sanitaria e Sociosanitaria  
q. Nota integrativa descrittiva Gestione Sociale  
r. Relazione del Direttore Generale  
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s. Schema di dettaglio contributi vincolati 
t. Modello A: dettaglio costi del personale  
u. Piano degli investimenti  
v. Relazione Piano investimenti 
w. Modello Sint-Ats 
x. Tabelle di dettaglio MMG/PdF/MCA  
y. Tabella dettaglio altre prestazioni 
z. Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari 
aa. Tabella dettaglio accantonamenti 
bb. Nota di trasmissione Bilancio Preventivo 2018      
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NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA 
 

BILANCIO PREVENTIVO 2018 
 

Azienda Sanitaria 

AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE 
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1. Criteri generali 

 

Il Bilancio Preventivo economico 2018 è costituito dai seguenti documenti: 

• Bilancio Preventivo Economico 

• Nota Integrativa descrittiva 

• Relazione del Direttore Generale  

• Mod. A Dettaglio Costi del Personale 

• Relazione al Piano Investimenti 

• Piano degli Investimenti 

• Tabella di dettaglio MMG/PDF/CA 

• Nota integrativa descrittiva Gestione Sociale  

• Schema di dettaglio contributi vincolati 

• Modello Sint-Ats 

• Tabella dettaglio altre prestazioni 

• Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari 

• Tabella dettaglio accantonamenti 

 

Il Bilancio Preventivo economico 2018 è stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute 

nella nota prot. n. A1.2018.0024447  del 06/02/2018 ad oggetto “Linee Guida BPE 2018”, nel Decre-

to n. 1378 del 05/02/2018 ad oggetto “Assegnazione a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, IN-

RCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di Controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte cor-

rente del F.S.R. per l’esercizio 2018.” e nel Decreto n. 1738 del 12/02/2018 ad oggetto “Rettifica ed 

integrazione del Decreto n. 1378 del 05/02/2018 Assegnazione a favore delle ATS, ASST, Fondazioni 

IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di Controlli delle risorse destinate al finanziamento di 

parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2018.”. 

Il Bilancio Preventivo economico 2018 è stato predisposto in migliaia di euro. L’arrotondamento è 

stato eseguito all’unità inferiore per migliaia inferiori a 500 Euro e all’unità superiore per migliaia pa-

ri o superiori a 500 Euro. 

I valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2018 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-

tività e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al IV CET 2017, nonché agli obiettivi e 

ai criteri determinati nelle disposizioni di cui alla DGR n. X/4702 del 29.12.2015.   

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2018 si è tenuto conto delle disposizioni di cui al-

la DGR n. X/4702 del 29.12.2015 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario 

regionale per l’esercizio 2018”, della circolare attuativa n. prot. n. A1.2018.0024447  del 06/02/2018. 

 

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2018 

 

Il Bilancio Preventivo economico annuale è lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-

ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si 

forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di 

programmazione regionale e aziendale.  
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3. Ricavi 
 

ATSR01–QUOTA CAPITARIA 

E’ stato inserito il finanziamento di parte corrente basato sui costi standard territoriali di cui alla Se-

zione A del Decreto di assegnazione n.  1378 del 5/2/2018, modificato dal Decreto n. 1738 del 

12/02/2018, pari a € 1.256.824/1000. Il finanziamento è stato determinato sulla base delle Regole di 

Sistema 2018 per la garanzia dei Livelli di Assistenza. 

 

 

 

ATSR02– FUNZIONI NON TARIFFATE 

 

E’ stato inserito il valore di cui alla Sezione A del Decreto di assegnazione n.  1378 del 5/2/2018, mo-

dificato dal Decreto n. 1738 del 12/02/2018, pari a € 1.696/1000. Sono confermati i valori comples-

sivamente assegnati con DDG n. 6577 del 12/05/2017, nelle more di specifici provvedimenti di asse-

gnazione. 

 

 

ATSR05 – UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Il valore relativo agli utilizzi dei contributi riferiti a esercizi precedenti  è stato rilevato unicamente 

per l’area ex-ASSI, per un importo complessivo di € 1.744/100, cosi dettagliato: 

- Riabilitazione minori (ex DGR 4086/2015)  DECRETO 7733/2016 € 34/1000 

- Case management (ex DGR 4086/2015)  DECRETO 7733/2016 € 256/1000 

- Variazione costi MISURA RSA APERTA € 216/1000 

- Assegnazione ed erogazione risorse FSR indistinto 2014 in attuazione DGR 2655 del 14/11/14 in 

materia di gravissime disabilità in condizione di dipendenza vitale DGR 2655 /2014 - DECRETO 11955 

DEL 9/12/14 € 350/1000 

- Misura Residenzialità leggera/assistita DGR 2942/2014 € 70/1000 

- Utilizzo accantonamenti per variazione costi ADI Voucher socio sanitario € 790/1000 

- Variazione costi Misura Residenzialità per Religiosi € 28/1000 

 

 

ATSR06 – ALTRI CONTRIBUTI E FONDI DA REGIONE (al netto rettifiche) 

 

Descrizione dei valori 
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Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente) (FSR indistinto) € 

2.422/1000 

- Progetti Innovativi Psichiatria €  916/1000;  Si segnala che è stato erroneamente assegnato il solo 

contributo per l’attività erogata dalle strutture private.  Il costo correlato effettivo, pari a € 

916/1000,  è allocato nell’aggregato di spesa “Psichiatria”. 

- Progetti innovativi NPI € 1.200/1000; Sono stati confermati i contributi assegnati nell’esercizio pre-

cedente.  Il costo correlato è allocato nell’aggregato di spesa “NPI”. 

- Contributo ambulatori pediatrici del sabato € 306/1000; Le risorse assegnate sono finalizzate al 

mantenimento dei progetti per la copertura assistenziale, per i pazienti in età pediatrica, nelle gior-

nate del sabato e nel giorno prefestivo, qualora questo preceda più di un giorno di festività; Il relati-

vo costo è allocato nell’aggregato di spesa “Prestazioni Sanitarie”.  

Altri contributi da Regione (FSR indistinto) € 14.982/1000 

- RAR personale dipendente € 291 /1000. Tali risorse sono da ritenersi vincolate e subordinate nel 

quantum agli accordi regionali che saranno sottoscritti con le organizzazioni sindacali regionali per 

l’anno 2017.  

- Reti sanitarie € 205/1000; Il contributo è stato assegnato sulla base dei dati di attività 2016.  Il co-

sto correlato è allocato nell’aggregato di spesa “Prestazioni Sanitarie” per € 200/1000 nelle presta-

zioni da pubblico e per € 5/1000 nelle prestazioni da privati.. 

- SISS Farmacie € 215/1000; Il contributo è stato assegnato in relazione ai costi sostenuti 

dall’Azienda, comprensivo  della quota per  il servizio di prenotazione delle prestazioni in farmacia e 

per il servizio di autocertificazione delle esenzioni E30 e E40 per la spesa farmaceutica per i cittadini 

assistiti affetti da patologie croniche o malattie rare. Il costo correlato è allocato nell’aggregato di 

spesa “Beni e Servizi”. 

- Subacuti € 4.988/1000; Il contributo è stato assegnato sulla base della proiezione dei dati di attivi-

tà.  Il costo correlato è allocato nell’aggregato di spesa “Prestazioni Sanitarie” per € 2.683/1000 nelle 

prestazioni da pubblico e per € 2.305/1000 nelle prestazioni da privati. 

- Aids €  1.589/1000; Il contributo è stato attribuito sulla base dei costi rendicontati per l’es. 2017 e 

verrà adeguato in corso d’anno sulla base delle verifiche delle apposite rendicontazioni.   Il costo cor-

relato è allocato nell’aggregato di spesa “Prestazioni Sanitarie”. 

 - Hospice € 2.067/1000; Il contributo è stato assegnato sulla base della proiezione dei dati di attività.  

Il costo correlato è allocato nell’aggregato di spesa “Prestazioni Sanitarie” per € 1.205/1000 nelle 

prestazioni da pubblico e per € 862/1000 nelle prestazioni da privati. 

- Presa in carico € 5.627/1000; il contributo contribuisce all’aumento del livello dei costi  e il costo 

correlato è allocato nell’aggregato di spesa “Beni e servizi”. 

 

 

ATSR07 – ALTRI CONTRIBUTI (al netto rettifiche) 

Descrizione dei valori 

 

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) – Vincolati  € 2.400/1000 
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- Legge 210/1992 € 2.400/1000; Il contributo è stato attribuito sulla base dei costi rendicontati per 

l’esercizio 2016 e verrà adeguato in corso d’anno in base alle verifiche sulle relative rendicontazioni. 

 

 

 

ATSR08 – ENTRATE PROPRIE 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

E’ stato inserito il valore di € 4.178/1000  di cui alla Sezione A del Decreto di assegnazione n.  1378 

del 5/2/2018, modificato dal Decreto n. 1738 del 12/02/2018. 

L'assegnazione è stata determinata sulla base dei i valori esposti in sede di IV CET 2017. 

L’ammontare delle entrate proprie è destinato obbligatoriamente al mantenimento dell'equilibrio 

Aziendale e di sistema ed le eventuali variazioni negative del margine generato dalla attività libero 

professionale non potranno incidere sulle risorse destinate all'erogazione dei livelli essenziali di assi-

stenza. 

Sono stati esposti tra gli accantonamenti i gettiti derivanti da sanzioni a seguito di attività di control-

lo per la tutela del lavoratore, pari a € 620/1000 che verranno versati secondo le modalità e le tem-

pistiche definite con specifica comunicazione dalla DG Welfare. 

 

 

ATSR09– LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento: 

 

Per questa voce sono stati stimati ricavi per 171/1000 e costi, Irap compresa, pari a €  144/1000 con 

un margine positivo per l’Azienda di € 27/1000.  

 

 

ATSR10 – PRESTAZIONI SSR 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Non sono presenti valori relativi a prestazioni SSR. 

 

 

ATSR11 – PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

In attuazione di quanto disposto dal Decreto n. 1378 del 5/2/2018 non vengono esposti proventi fi-

nanziari e straordinari. 
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ATSR13 – RICAVI DA PRESTAZIONI SANITARIE 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Non sono presenti valori relativi a prestazioni sanitarie. 

 

 

R_MOB_A_PR – MOBILITA’ ATTIVA PRIVATI 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’importo contabilizzato corrisponde a quanto indicato alla sezione A) del Decreto n. 1378/2018, 

confermato dal Decreto n. 1738/2018, per un importo di € 54.596/1000, così dettagliato: 

- DRG € 52.135/1000 

- Ambulatoriali € 1.513/1000 

- File F € 205/1000 

- Farmaceutica convenzionata € 713/1000 

- Termali € 31/1000 
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4. Costi 
 

ATSC01 – DRG 

Descrizione dei valori  

 

Il costo per DRG inserito nel bilancio, pari a € 559.289/100 (compreso € 52.135/1000 riferiti a costi di 

mobilità attiva extraregionale da privato), corrisponde al valore indicato nella Sezione C del Decreto 

di assegnazione  n. 1378 del 5/2/2018, modificato dal Decreto n. 1738 del 12/02/2018. 

In attesa dei contratti definitivi 2018, sono stati assegnati i valori dei contratti definitivi 2016 decur-

tati delle attività prodotte dagli hospice e tengono conto: 

- dell'applicazione dell'incremento tariffario di cui alla L.r. 7/2010, sulla base di quanto determinato 

dalle regole di sistema per l'esercizio 2018, nella misura del 100%; 

- delle prestazioni per non lombardi nella misura di quanto prodotto nell'esercizio 2017, tenendo 

conto del tetto per le prestazioni di bassa complessità erogate dalle strutture di diritto privato (e-

sclusi gli IRCCS),  come previsto dalla DGR n. X/6592 del 12/05/2017; 

- delle prestazioni per Stranieri, suddivisi per onere 7 (stranieri comunitari) ed onere 9 (stranieri e-

xtracomunitari con dichiarazione di indigenza) nella misura di quanto prodotto nell'esercizio 2017 , 

sulla base delle rilevazioni disponibili e proiettato all’anno; 

I valori di produzione per Extra Regione, sulla base di quanto previsto dal Patto per la Salute, sono 

tariffati con le medesime tariffe previste per i cittadini lombardi prevedendo un’ abbattimento tarif-

fario del 3,5%. 

Le attività relative agli Hospice sono state ricondotte nell’ambito dell’area prestazioni sanitarie, al 

fine di garantire un più puntuale allineamento nella definizione degli indicatori collegati al DM 21 

giugno 2016 che esclude tali prestazioni dalla valorizzazione dei ricoveri. 

 

 

ATSC02 – AMBULATORIALE e ATSC04 – SCREENING 

Descrizione dei valori  

 

Il costo per Ambulatoriale – Screening, pari a € 233.913/1000 (compreso € 1.513/1000 riferiti a costi 

di mobilità attiva extraregionale da privato),  corrisponde al valore indicato nella Sezione C del De-

creto di assegnazione  n. 1378 del 5/2/2018, modificato dal Decreto n. 1738 del 12/02/2018. 

L’assegnazione attribuita, in attesa dei contratti definitivi, è stata determinata sulla base dei contrat-

ti 2017 incrementati del valore previsto per nuove attività di screening. 

I valori tengono conto: 

- delle attività di screening nella misura di quanto prodotto nell'esercizio 2017 e sulla base degli in-

crementi di attività per colon, mammografico e HPV; 

- delle prestazioni per Lombardi ; 
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- delle prestazioni per non lombardi nella misura di quanto prodotto nell'esercizio 2017; 

- delle prestazioni per Stranieri, suddivisi per onere 7 (stranieri comunitari) ed onere 9 (stranieri e-

xtracomunitari con dichiarazione di indigenza) nella misura di quanto prodotto nell'esercizio 2017; 

I valori di produzione per Extra Regione, sulla base di quanto previsto dal Patto per la Salute, sono 

tariffati con le medesime tariffe previste per i cittadini lombardi prevedendo un abbattimento tarif-

fario del 3,5% 

E’ stato introdotto, inoltre, l’abbattimento del 2% sulle prestazioni per lombardi, al fine di permette-

re l’avvio della presa in carico della cronicità, secondo le previsioni della dgr 6551/2017. L’importo 

cosi determinato costituisce un fondo per prestazioni ambulatoriali da distribuire con successivi 

provvedimenti, finalizzato alla presa in carico, e sarà destinato a finanziare le attività riconducibili ai 

set di riferimento che saranno erogate ai pazienti progressivamente arruolati nel corso del 2018. 

Tale quota del 2% non viene assegnata con i contratti ed è indistinta per erogatori pubblici e privati. 

Nel caso non venisse completamente utilizzata nell’esercizio 2018 la quota residua sarà assegnata 

pro quota a tutti gli erogatori andando ad incrementare la quota del 97%. 

Tale somma è accantonata a livello di sistema per essere distribuita secondo le modalità sopra preci-

sate. 

 

ATSC03 – NEUROPSICHIATRIA 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Il costo per la Neuropsichiatria Infantile, pari a € 8.095/1000, corrisponde al valore indicato nella Se-

zione C del Decreto di assegnazione n. 1378 del 5/2/2018, modificato dal Decreto n. 1738 del 

12/02/2018. 

I valori di produzione sono stati determinati sulla base dei contratti 2017 in attesa dei contratti defi-

nitivi, unitamente alle progettualità oggetto di specifici provvedimenti e comprendono anche i valori 

riferiti alle attività 43/san. 

 

 

ATSC05 – FARMACEUTICA + DOPPIO CANALE 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Il costo per Farmaceutica e Doppio Canale DPC, pari a € 146.621/1000 (compreso € 713/1000 riferiti 

a costi di mobilità attiva extraregionale da privato), corrisponde al valore indicato nella Sezione C del 

Decreto di assegnazione  n. 1221 del 7/2/2017, modificato dal Decreto n. 1738 del 12/02/2018. 

Ai sensi di quanto disposto dalla DGR n. 7600/2018, per l’anno 2018 l’obiettivo per la spesa farma-

ceutica convenzionata, è stato definito, confermando il dato dell’anno 2016, quindi in riduzione ri-

spetto alla spesa anno 2017, tenendo conto : 

- dell’effetto delle manovre nazionali sui prezzi e della promozione dei farmaci equivalenti; 

- delle azioni messe in campo sullo stesso tema dalle ATS nel corso del 2018; 
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- delle azioni di revisione dell’elenco farmaci DPC; 

- delle disposizioni di cui alla DGR N° X/2566 del 31/10/2014; 

L’assegnazione comprende anche la copertura dei costi relativi ai servizi attivati con le farmacie, di 

cui alle DGR n. X/ 6887 del 17/07/2017 (CUP, SISS e altri servizi in farmacia (raccolta E30 e E40) ed è 

pari agli importi rendicontati nell’anno 2017 e rilevati dalle DCR delle farmacie, per gli stessi servizi . 

Il costo correlato è attribuito, come per il precedente esercizio, nel macro aggregato di spesa beni e 

servizi ed è stato allocato al conto: 4.20.10.20.010.050.80.000 Altri servizi non sanitari. 

 

Doppio Canale e DPC 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Doppio canale: 

Il costo per  Doppio Canale, pari a € 29.272/1000, corrisponde al valore indicato nella Sezione C del 

Decreto di assegnazione  n. 1221 del 7/2/2017, modificato dal Decreto n. 1738 del 12/02/2018. 

DPC: 

Il costo per  DPC, pari a € 27.975/1000, corrisponde al valore indicato nella Sezione C del Decreto di 

assegnazione  n. 1221 del 7/2/2017, modificato dal Decreto n. 1738 del 12/02/2018. 

 

 

ATSC06 – PROTESICA E DIETETICA IN CONVENZIONEe    ATSC17 – INTEGRATIVA E PROTESI-

CA NON EROGATA IN FARMACIA (compresi acq. di beni) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Il costo per Protesica e Dietetica in convenzione e Integrativa e Protesica non erogata in farmacia, 

pari a € 18.428/1000, corrisponde al valore indicato nella Sezione C del Decreto di assegnazione n. 

1378 del 5/2/2018, modificato dal Decreto n. 1738 del 12/02/2018. 

Richiamando le disposizioni di cui alla DGR n. 5954/2016 e le relative note attuative della DGW ri-

mane in carico alle ATS l’erogazione degli ausili protesici di cui al DM 332/99, inclusi negli accordi 

con le farmacie convenzionate (Web-care, Progetto celiachia, ecc). 

Le risorse sono assegnate sulla base dei dati di flusso gennaio-novembre 2017, incrementate del 5% 

 

ATSC07 – FILE F 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Il costo per il File F, pari a € 105.749/1000 (compreso € 205/1000 riferiti a costi di mobilità attiva e-

xtraregionale da privato ), corrisponde al valore indicato nella Sezione C del Decreto di assegnazione  

n. 1378 del 5/2/2018, modificato dal Decreto n. 1738 del 12/02/2018. 
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Per quanto riguarda il File F riferito ai cittadini lombardi (tipologie 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 14, 16, 20,) per 

l’anno 2018 in prima applicazione sono assegnate risorse pari all’importo sostenuto nell’anno 2017, 

inteso come produzione 2017 calcolata sui dati dei flussi gennaio-dicembre 2017, a cui è stato appli-

cato un incremento dell’ 8%. 

Le suddette tipologie sono soggette ad abbattimento per i soli cittadini lombardi, ad esclusione delle 

tipologie 16 e 20. 

Per le prestazioni a favore di cittadini extra regione l’importo è stato definito  utilizzando i dati rela-

tivi all’esercizio 2016. 

Per quanto riguarda la tipologia 12, relativa all’assistenza farmaceutica per gli Istituti penitenziari, il 

valore è calcolato sui dati dei flussi gennaio-dicembre 2017, a cui si è applicato un incremento 

dell’8% al fine di procedere con il riconoscimento alle ASST. 

 

Nuovi farmaci per HCV (Tipologia 18) € 6.018/1000 

La spesa netta per questa tipologia di farmaci è stata determinata dalla spesa lorda sostenuta a cui 

devono essere sottratti i rimborsi ottenuti con note di credito a seguito di accordi di 22 capping 

(PAYB) e di prezzo/volume (ACCPV). 

Per il 2018 il budget assegnato per tali farmaci è stato determinato sulla base del numero di pazienti 

arruolati nel corso del 2017 per singola struttura autorizzata, individuando un costo medio/paziente. 

Per garantire uniformità per ogni singola azienda sarà necessario un puntuale monitoraggio anche in 

relazione agli attesi accordi tra AIFA e le aziende farmaceutiche relativamente alla ridefinizione dei 

costi per trattamento e della commercializzazione di nuove terapie. 

Le risorse assegnate sono strettamente vincolate a tale linea di attività ed attribuito per singola ATS 

sulla base della produzione del territorio. 

 

ATSC08 – PSICHIATRIA 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Il costo per la Psichiatria, pari a € 42.821/1000, corrisponde al valore indicato nella Sezione C del De-

creto di assegnazione  n. 1378 del 5/2/2018, modificato dal Decreto n. 1738 del 12/02/2018. 

Il costo è comprensivo del valore di € 916/1000  relativo ai Progetti Innovativi e alle attività 43/san. 

 

ATSC09 – PERSONALE e ATSC10 – IRAP personale dipendente 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Dinamica del costo del personale Anno 2018 (importi/1000): 

1. Il costo del personale per l’anno 2018, come analiticamente esplicitato nel modello A Bilan-

cio Preventivo 2018 è stato determinato nel rispetto dei vincoli previsti dalla normativa na-

zionale, dalle regole di sistema 2018 e dalle relative indicazioni impartite dalla Regione Lom-
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bardia con le specifiche Linee Guida del 08.02.2018 e al Decreto di Assegnazione n. 1378 del 

05.02.2018 emesso dal Direttore della Direzione Centrale Programmazione Finanza e Con-

trollo di Gestione. 
 

 In particolare si evidenzia: 

� la previsione provvisoria di costo del personale dipendente per l’anno 2018 è stata iscritta 

in bilancio per un valore complessivo di € 36.148 (compreso oneri e Irap). 

� Le RAR sono state iscritte per un importo complessivo di € 660  (compreso oneri e Irap) se-

guendo le indicazioni regionali espresse nelle note sopraccitate, suddivise rispettivamente 

tra Area Comparto, Area Medico/Veterinaria e Area S.P.T.A. del Bilancio Sanitario. 

� Le quote a carico dell’Azienda, riferite al Fondo Pensione Complementare “PerseoSirio” 

sono state indicate nel Mod. A all’interno della voce “Oneri trattamenti previdenziali inte-

grativi” per un importo complessivo di € 6  secondo le indicazioni regionali sopraccitate, 

suddivise rispettivamente tra l’Area Comparto e  l’Area S.P.T.A. del Bilancio Sanitario. Nel-

lo specifico il personale interessato è il seguente: 
 

1.  Bilancio Sanitario: n. 1 Dirigente Amministrativo, n. 2 Dirigente Sanitari e n. 9 Comparto 

Ruolo Sanitario e n. 3 Comparto Ruolo Amministrativo. 

 

� Nel Bilancio Preventivo 2018 si conferma di aver imputato i costi a regime, relativi 

all’applicazione dei C.C.N.L. e l’indennità vacanza contrattuale del Bilancio Sanitario; 

 

2. Nel Bilancio Preventivo 2018 – la spesa provvisoria indicata nella Tabella “di cui mod. A 

tempo determinato” – nella colonna “di cui SPESA PERSONALE A TEMPO DETERMINATO - 

Colonna E relativo ad ASSENZE A VARIO TITOLO“ è pari ad €: 249 (compreso oneri e Irap) - 

per effetto di sostituzioni di personale assente a vario titolo (maternità, aspettative, ecc…) 

previste alla data del 31.12.2017, così come previsto dalle regole di sistema. 

 

3. Nel Bilancio Preventivo 2018 – la spesa provvisoria indicata nella Tabella “di cui mod. A 

tempo determinato” – nella colonna “SPESA PERSONALE A TEMPO DETERMINATO OGGET-

TO DI SPECIFICI FINANZIAMENTI - Colonna C“ - “Progetto PHT” è pari ad €: 185 (compreso 

oneri e Irap). 

 

 

4. Di seguito viene riepilogata la situazione delle voci di costo, espresse in migliaia di euro, che 

compongono il trattamento economico stipendiale (competenze fisse, fondi, altre indenni-

tà, oneri escluso irap), rispetto ai dati della ripartizione costi personale 4° C.E.T. 2017 e Bi-

lancio Preventivo 2018: 
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L’importo di € 33.985 risulta al netto dell’Irap. 

La stima delle eventuali economie dei fondi contrattuali provvisori relativi al trattamento economico 

fondamentale e accessorio – sia dell’Area Comparto e sia dell’Area Dirigenza Medico - riferite ai con-

tenuti della Legge 28 dicembre 2015, n. 208, Art. 1, comma 236 – è stata definita in sede di predi-

sposizione dell’Assestamento Bilancio 2017. 

Si precisa che i fondi delle rispettive Aree sono stati ridistribuiti tenendo conto sia dei criteri stabili-

ti delle linee guida regionali – 1^ determinazioni – sia delle specifiche esigenze e peculiarità degli 

istituti economici dell’A.T.S. di Bergamo. In attesa di ulteriori determinazioni regionali la riparti-

zione dei Fondi contrattuali è da considerarsi provvisoria per ciascuna Area relativa alle singole A-

ziende. 

La riduzione del costo complessivo del Personale Dipendente dell’A.T.S. di Bergamo relativo 

all’Assestamento Bilancio 2017 è stato determinato al fine di aggiornare gli emolumenti del tratta-

mento economico fondamentale ed accessorio del personale come si evince nelle motivazioni già 

espresse nell’Accordo condiviso e sottoscritto dai rispettivi Direttori Generali delle quattro Azien-

de della Provincia di Bergamo (trasmesso con nota di accompagnamento in data 20.04.2017 a fir-

ma del Direttore Generale) e nell’Accordo condiviso e sottoscritto dai Direttori di questa A.T.S. e 

dell’A.S.S.T. Papa Giovanni 23° di Bergamo. 

Pertanto, le suddette variazioni in aumento/riduzione del trattamento economico accessorio 

“Fondi” delle rispettive Aree Contrattuali non implicano violazione del disposto di cui all’art. 23, 

comma 2, del D.Lgs.vo n. 75/2017, in quanto a seguito dell’entrata in vigore della nuova riforma 

sanitaria (L.R. n. 23/2015) il costo complessivo del Personale Dipendente deriva da quello storiciz-

zato al 31/12/2015 dell’Ex-A.S.L. Provincia di Bergamo da parte della Regione Lombardia. Infatti, 

tutti gli accordi sottoscritti nel corso degli anni 2016/2017 tra le Aziende/Agenzie interessate  di 

Bergamo sono relative a quote economiche da trasferire (all’ATS o all’ASST) e del relativo persona-

le – come indicato nella Legge stessa – affinchè tale operazione non comporti oneri aggiuntivi per 

il sistema.  

Si sottolinea che la D.G.W. – Regione Lombardia – ha approvato tutti gli accordi sottoscritti tra 

A.T.S. ed A.S.S.T. per la suddivisione dei Fondi. 

PERSONALE DEL COMPARTO, DIRIGENZA MEDICO/VETERINARIA E DIRIGENZA S.T.P.A: 

� L’ammontare delle competenze fisse, dei Fondi e degli oneri riflessi delle rispettive Aree Contrat-

tuali è stato imputato tenendo conto delle afferenze di personale e di funzioni transitate alle 

singole A.S.S.T. e successive rassegnazioni a questa A.T.S. intervenute in corso d’anno, conside-

rando sia i “passaggi di personale” avvenuti: 

 

a. con decorrenza 01/04/2016 verso l’A.S.S.T. PG 23° di Bergamo (n. 1 Dirigente Amministrati-

vo, n. 2 Dirigenti Sanitari e n. 9 personale Comparto il cui costo era stato considerato in sede 

di B.P.E. 2016); 

b.  con decorrenza 10/10/2016 verso l’A.S.S.T. PG 23 di Bergamo (n. 7 unità dei servizi centra-

lizzati il cui costo è stato considerato in pro-rata); 

c.  con decorrenza 16/10/2016 verso l’A.S.S.T. Bergamo Est di Seriate (n. 4 unità dei servizi cen-

tralizzati il cui costo è stato considerato in pro-rata); 
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d.  con decorrenza 01/10/2016 la riassegnazione di n. 1 struttura complessa (Direttore del Di-

stretto Valle Brembana e Valle Imagna) il cui costo è stato considerato in pro-rata, mentre 

per la struttura complessa (Direttore del Distretto Est Provincia) è stato indicato il costo an-

nuo; 

e.  con decorrenza 01/04/2016 dall’A.S.S.T. PG 23 di Bergamo (n. 1 unità del comparto) il costo 

è stato considerato per intero. 

f. con decorrenza 01/01/2017 verso l’A.S.S.T. PG 23 di Bergamo (1 unità del comparto e 1 unità 

della Dirigenza Sanitaria per trasferimento delle funzioni del S.A.F.) il costo è stato conside-

rato per intero anno 2017. 
 

� L’ammontare delle competenze fisse dell’Area Dirigenza Medico/Veterinaria rispetto al da-

to del Cet 4° trimestre 2017 è stato di ridotto, in quanto si è tenuto conto sia delle cessazioni 

per “pensionamenti” previste alla data del 31.12.2018; 

� La riduzione degli “oneri riflessi” è dovuto alla conseguente modifica delle competenze fisse 

dell’Area Dirigenza Medico/Veterinaria. 
 

Nel costo del personale si è tenuto conto – altresì – del fabbisogno necessario per la copertura 

sia dei posti in più richiesti da questa A.T.S. di Bergamo alla Direzione Generale Welfare della Re-

gione Lombardia con nota prot. n. 8150 del 26.01.2017e sia delle strutture complesse di nuova 

istituzione nel POAS. 

Si fa presente che come da intese verbali con il Dirigente della D.G.W. – Regione Lombardia – 

questa A.T.S. ha attuato il turn-over complessivo nella misura del 100% (a tempo determinato e 

a tempo indeterminato), rispettando  vincoli imposti dal Budget “Costo del Personale Dipenden-

te – Assestamento V2 2017”. Il turn-over è motivato dall’esigenza di ricostruire la Dotazione Or-

ganica del Personale “rapportandola anche ai livelli delle A.T.S. similari a quella di Bergamo” e 

considerato che nel corso degli ultimi anni si è verificato un “depauperamento delle risorse u-

mane” come già più volte rappresentate agli Uffici Regionali. Inoltre, le assunzioni sono state ne-

cessarie per potenziare l’attività di “recupero dei tickets sanitari” i cui uffici presentavano una 

endemica carenza di personale. 

CONTRATTI DI FORNITURA DI LAVORO TEMPORANEO: 

Per quanto riguarda la voce “Prestazioni di lavoro interinale sanitario, amministrativo e tecnico; al-

tre prestazioni di lavoro occasionale” si certifica il rispetto dell’art. 32 del C.C.N.L. Integrativo del 

C.C.N.L. Personale Comparto Sanità sottoscritto in data 7 aprile 1999 e alle successive disposizioni 

legislative in merito vigenti. Si specifica di seguito il numero di contratti di fornitura di lavoro tempo-

raneo suddiviso per profilo professionale e imputazione di bilancio: 

Profilo Professionale 
Bilancio Sanita-

rio 

Bilancio Socio 

Sanitario 

Bilancio Socio As-

sistenziale 

Coad. Amm.vo  Esp. - Bs 6,00 1,00 2,00 

Assist. Amm.vo - C 0 0,00 2,00 

Totale complessivo 6,00 1,00 4,00 
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Dei n. 11 contratti di lavoro interinale tutt’ora attivati presso questa A.T.S., n. 10 sono riconducibili 

ad attività correlate a specifici progetti finanziati da U.E., privati e Regione Lombardia; mentre il re-

stante n. 01 contratto risulta essere attivato al fine di garantire le seguenti indispensabili prestazioni 

istituzionali: 

1) supporto amministrativo Dip. PAAPSS – Gestione Recuperi Ticket Prestazioni Ambulatoriali e di 

Diagnostica strumentale – n. 01. non perseguibili se non con l’attivazione del suddetto contratto. 

 

Per questo ultimo contratto il Collegio dei Revisori esprimerà idonea validazione attestante la legit-

timità, come da verbale che verrà inviato successivamente. 

 

ATSC11 – LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Per questa voce sono stati stimati ricavi per 171/1000 e costi, Irap compresa, pari a €  144/1000 con 

un margine positivo per l’Azienda di € 27/1000.  

 

 

ATSC12 – AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

 

Il costo per Ammortamenti,  pari a € 62/1000 corrisponde al valore indicato nella Sezione C del De-

creto di assegnazione n. 1378 del 5/2/2018, modificato dal Decreto n. 1738 del 12/02/2018, al netto 

degli importi sterilizzati a seguito di utilizzo di contributo appositamente assegnati. 

 

 

ATSC13 – MEDICINA GENERALE E PEDIATRI 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

 

Si prende atto dell’assegnazione 2018 (Decreto n° 1378 del 5/2/2018 modificato dal Decreto n. 1738 

del 12/02/2018) che, per la ATS di Bergamo,  ammmonta a complessivi €  99.053.774  così distribuiti: 

- Medicina Generale:   €  71.793.278 

- Pediatria di Famiglia   €  19.841.172 

- Continuità Assistenziale/Turistica €    7.419.322  

Si forniscono alcune osservazioni in merito alle diverse voci di spesa, premettendo che si ipotizza 

l’assegnazione del budget complessivo sufficiente a coprire la spesa per l’anno 2018, considerato che 

per le tre categorie convenzionali gli avanzi di risorse che  si potrebbero riscontrare per una delle ca-

tegorie,  può essere  utilizzato per ripianare il disavanzo di spesa delle altre. 
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Si premette che, considerata la recentissima sottoscrizione degli Accordi Regionali, non è stato pos-

sibile ripartire il budget “Quota complessiva Aziendale di risorse aggiuntive Regionali”  per la Medici-

na Generale e la Pediatria, in quanto non è ancora stata concordata, in sede di Comitati Aziendali, la 

ripartizione dei relativi fondi, per i quali verranno sottoscritti specifici Accordi Aziendali, da trasmet-

tere a Regione Lombardia entro il 31/3/2018. 

Il fondo complessivo è stato pertanto riportato nella specifica casella.  

Ci si riserva, comunque, di trasmettere al competente Servizio regionale, a breve, le tabelle riepilo-

gative  regionali,  rettificate con la ripartizione delle RAR. 

Le tabelle regionali sono state compilate inserendo il preventivo, con esatta corrispondenza con il 

finanziamento, riservandoci di segnalare variazioni per le specifiche voci di spesa in occasione del 

prossimo CET. 

Si evidenziano gli scostamenti per alcune  voci di spesa  per le quali la quantificazione del budget as-

segnato in base ai criteri di assegnazione trasmessi a questa ATS per la redazione del Bilancio Pre-

ventivo 2018 non trovano corrispondenza con la spesa che realmente si ritiene di sostenere 

1)  ASSISTENZA PRIMARIA:   

Voci con budget sottostimato: 

- QUOTA DI INGRESSO:      +  €  150.000   

La previsione di maggiore spesa  è giustificata dal fatto che si stanno inserendo numerosi nuovi me-

dici, ai quali automaticamente spetta la suddetta indennità. Si conferma, comunque, che tale disa-

vanzo dovrebbe essere compensato con la minore spesa che si sosterrà per l’assegno individuale. 

Si precisa che a gennaio 2018 risultano incaricati  25 MAP provvisori , ai quali,  si auspica, nel corso 

del corrente anno, subentreranno MAP titolari, cui spetta la corresponsione della quota di ingresso. 

E’ inoltre in previsione la pubblicazione di moltissimi posti  da pubblicare per le prossime carenze, a 

causa delle numerose dimissioni di MAP per pensionamento.   

- A.D.P.:       +  €  65.000 

Si conferma il continuo incremento delle prestazioni effettuate, con conseguente maggiore spesa. 

Trattasi di verifica effettuata sulla spesa riferita al pagamento della quota da ACN, poiché per la inte-

grazione da RAR dal 2015 non è stata più prevista. 

Fra la popolazione assistita da questa ATS si rileva un consistente numero di pazienti anziani, pertan-

to necessitante di assistenza domiciliare, il cui numero è in progressivo e costante aumento.  

- Quota variabile: 

Si conferma  la necessità che il fondo storico venga  mantenuto, poiché l’eventuale minore spesa è 

causata da cessazioni (sempre più numerose) di medici, che verranno successivamente sostituiti da 

colleghi, che subentreranno loro anche nel diritto alla corresponsione delle indennità. 

Nella fattispecie, la quota parte a suo tempo attinta dalle RAR non può essere sufficiente, conside-

rando che ogni anno deve essere incrementata dalle nuove attivazioni (sia per F.A., che per assun-

zioni di personale di studio) relative all’anno precedente.  

Con la ripartizione del fondo RAR si terrà conto della reale spesa da sostenere per il 2018, compren-

siva dell’ammontare del “fondo storico” . Ciò a seguito di specifica indicazione regionale, con la qua-
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le è stato ribadito che le somme resesi disponibili nel tempo a causa di cessazioni di medici vanno 

utilizzate per i subentri o per il riconoscimento di ulteriori indennità di forma associativa o di perso-

nale di studio.  

Si conferma che l’ assegnazione viene comunque compensata, considerando che alcune voci (es. as-

segno non riassorbibile)  viceversa, risulteranno sovrastimate 

2) CONTINUITA' ASSISTENZIALE:  

Con il  finanziamento complessivo per l’anno 2018 è stata prevista l’effettuazione di 245.090 ore 

che, rispetto alle 246.450 che si prevede di espletare,  comportano una conseguente maggiore spesa 

per 1.360 ore, corrispondente a circa  € 55.000  di spesa aggiuntiva. 

Il  maggior costo è causato anche dal pagamento della quota di maggiorazione di 10 € per le Festività 

indicate dall’A.I.R., che si prevede di dover assicurare per n° 13.956 ore (anzichè per n° 12.221 ore, 

come previsto dal finanziamento).   

 In alcune postazione è stato necessario implementare l’organico. Tale decisione è stata assunta con-

siderato l’elevato numero di richieste da parte degli assistiti e preso atto della vastità del territorio, 

peraltro montano, che alcune  postazioni devono coprire . Un solo medico in servizio nei turni not-

turni non fornisce sufficiente garanzia di adeguata copertura assistenziale.  

Si auspica, viceversa,  una riduzione di spesa per la voce “Rimborso Km” poiché, nel corso degli anni 

è stato progressivamente incrementato l’utilizzo dei mezzi aziendali, ora assegnati alle ASST.   

Si prende atto che il budget comprende anche il finanziamento per il Servizio di Assistenza Medica 

Stagionale nelle località Turistiche. A tale proposito si conferma che anche per la Turistica invernale 

2017/18 non è stato possibile attivare il servizio, per carenza di medici disponibili. Di conseguenza si 

potrebbe riscontrare un avanzo di risorse per lo specifico settore. 

 

3)  PEDIATRIA DI FAMIGLIA:  

Si elencano  le voci per le quali si rileva  una sottostima del  finanziamento assegnato:  

-  Quota capitaria 0/6 anni       + € 20.000 

La maggiore spesa da sostenere nel corrente anno è  determinata dal numero di bambini di di età 

compresa tra 0 e 6 anni, assistiti dai Pediatri della nostra Provincia.  

- Quota di ingresso:          + €   40.000 

Valgono le medesime considerazioni espresse per l’Assistenza Primaria. E’ previsto l’inserimento di 

diversi nuovi Pediatri, con conseguente, inevitabile incremento della suddetta voce di spesa, il cui 

effettivo ammontare è chiaramente desumibile dai tabulati di L.I. A gennaio 2018 risultano incaricati  

5 PdF provvisori .  

 

4) ONERI PER PRESENZA A COMITATI REGIONALI, AZIENDALI, TAVOLI TECNICI AZIENDALI, ANIMA-

TORI FORMAZIONE MAP e PdF, MEDICI SENTINELLA EPIDEMIOLOGICA E VIROLOGICA: 

    Si ribadiscono le medesime osservazioni trasmesse per lo scorso anno. 
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In questa voce sono inclusi gli oneri per: Comitato Aziendale MAP, Comitato Regionale MAP, Com-

missione domande in deroga, Commissione Continuità Assistenziale, Tavoli Tecnici aziendali 

- Oneri per gestione competenze Comitati Distrettuali 

In attesa di disposizioni regionali in merito alla composizione dei nuovi Comitati Distrettuali, a livello 

centrale vengono assicurate diverse competenze proprie dei Comitati Distrettuali, quali la Commis-

sione Aziendale per la Farmaceutica, la cui gestione e continuità va garantita. 

Va pertanto previsto un incremento del finanziamento.    

- Oneri per Animatori di Formazione  

Si fa presente che, per una migliore gestione della didattica in aula e per facilitare la discussione tra 

docenti e discenti (circa 700 MAP ), anche per il 2017 l’ATS di Bergamo organizzerà gli eventi forma-

tivi in sedute territoriali. 

Pertanto, gli argomenti inseriti nel Piano Formativo Aziendale rivolti ai Medici di Assistenza Primaria 

(MAP) vengono svolti in 5 edizioni ciascuno. 

 

5)  VACCINAZIONI ANTINFLUENZALI 

Si conferma che il pagamento della campagna vaccinale  è sempre stato effettuato seguendo il crite-

rio di cassa. 

La previsione di spesa per la campagna vaccinale si ipotizza superiore rispetto al finanziamento, con-

siderando anche che dovranno essere retribuite le vaccinazioni antipneumococciche, da garantire 

per determinate fasce di età, per la effettuazione delle quali sono stati coinvolti i MAP. 

A consuntivo sarà possibile verificare tale previsione. 

Presso la ATS di Bergamo per l’effettuazione delle vaccinazioni e sempre stata prevista, inoltre,  la 

partecipazione dei Medici dei Servizi ( con previsione di teorico costo per circa € 4.000), per i quali 

viene annualmente sottoscritto specifico Accordo con le OO.SS. di Medicina Generale.  

6)  AMBULATORI PEDIATRICI 

La assegnazione di cui al Decreto n° 1378 del 5/2/2018 è stata confermata per € 306.000. 

Considerate le modalità organizzative del Servizio e la dislocazione degli ambulatori pediatrici  pres-

so le medesime sedi attivate lo scorso anno, il finanziamento si ritiene adeguato, riservandoci di se-

gnalare eventuali ulteriori esigenze di ampliamento che dovessero emergere nel corso del corrente 

anno.   

CONCLUSIONE:  contabilizzando i tre specifici settori di spesa (MAP – PdF – MCA) si ipotizza parità di 

bilancio .  

 

 

ATSC14 – BENI E SERVIZI (netti) 
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Il valore appostato, pari a € 12.456/1000, corrisponde al valore assegnato con Decreto n. 1378 del 

5/2/2018 modificato dal Decreto n. 1738 del 12/02/2018. 

Alla voce Beni e Servizi è stata applicata la riduzione di € 63/1000, prevista dalle Regole di Sistema e 

definita sulla base dei valori esposti dall’ATS nel IV CET 2017.  

 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Il costo inserito alla voce “Acquisti di Beni Sanitari”, ammonta a € 510/1000 (4° CET 2017 € 

497/1000), come da dettaglio di seguito esposto: 

- Specialità medicinali da ASST: € 24/1000 (4° CET 2017 € 0/per diversa allocazione intercompany) 

- Materiali diagnostici: € 262/1000 (4° CET 2017 € 259/1000) 

- Materiale sanitario: € 35/1000 (4° CET 2017 € 54/1000) 

- Materiale sanitario uso veterinario: € 71/1000 (4° CET 2017 € 71/1000) 

- Farmaci uso veterinario: € 57/1000 (4° CET 2017 € 34/1000) 

 - Sangue ed  emocomponenti: € 10/1000 (4° CET 2017 € 10/1000) 

- Altri beni e prodotti sanitari (senza CND): € 21/1000 (4° CET 2017 € 29/1000) 

 

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il costo inserito alla voce “Acquisti di Beni non Sanitari”, ammonta a € 362/1000 (4° CET 2017 € 

432/1000), come da dettaglio di seguito esposto: 

Materiale di convivenza: € 9/1000 (4° CET 2017 € 8/1000) 

Carburanti e combustibili: € 115/1000 (4° CET 2017 € 200/1000) 

Cancelleria e EDP: € 212/1000 (4° CET 2017 € 197/1000) 

Materiale per manutenzione ed economia: € 26/1000 (4° CET 2017 € 27/1000) 

 

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

B.2.A.13) Rimborsi, assegni e contributi sanitari (quota parte “Beni e Servizi”): 

Il costo ammonta a € 355/1000 (4° CET 2017 € 264/1000) ed è riferito a: 
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- € 90/1000 (4° CET 2017 € 90/1000)  per Rimborsi per ricoveri all’estero a seguito della riallocazione 

dell’attività in capo all’ATS; 

- € 265/1000 (4° CET 2017 € 174/1000) per le indennità di abbattimento di animali infetti e al versa-

mento ai rispettivi Enti delle quote D.Lgs 194/2008, delle quote riferite alle macellazioni e dei rim-

borsi  per assistenza indiretta) 

B.2.A.14) Consulenze e collaborazioni: 

Il costo inserito, ammonta a € 50/1000 (4° CET 2017 € 154/1000 di cui finanziati € 60/1000) ed è rife-

rito a: 

- incarico LP  medico competente per €  9/1000 (4° CET 2017 € 7/1000) 

- incarichi LP per Uff. Prov. Bonifica Sanitaria e Uff. Centrale Anagrafe es. 2018 per € 26/1000 (4° CET 

2017 € 45/1000); 

- incarico LP per campagna sensibilizzazione vaccinazioni per €  11/1000 (4° CET 2017 € 38/1000). 

Si segnala che l’ATS ha provveduto ad adeguare i valori sopra esposti all’obiettivo di riduzione asse-

gnato; tuttavia, si evidenzia che tale riduzione determina una ulteriore criticità nella gestione delle 

attività ordinarie per le quali, stante un sottodimensionamento dell’organico ormai cronicizzato, 

l’Agenzia deve ricorre a supporti e professionalità esterne. 

 

B.2.B.1) Servizi non sanitari  

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Il costo inserito, ammonta a € 8.697/1000 (4° CET 2017 € 3.235/1000), compreso l’importo di € 

5.627/1000 per la presa in carico del paziente cronico,  ed è riferito a: 

- lavanderia € 1/1000 (4° CET 2017 € 1/1000) 

- pulizia € 304/1000 (4° CET 2017 € 330/1000) 

- mensa € 651/1000 (4° CET 2017 € 664/1000) 

- riscaldamento € 85/1000 (4° CET 2017 € 86/1000) 

- trasporti € 36/1000 (4° CET 2017 € 33/1000) 

- smaltimento rifiuti € 12/1000 (4° CET 2017 € 11/1000) 

- utenze € 356/1000 (4° CET 2017 € 457/1000) 

- vigilanza € 7/1000 (4° CET 2017 € 4/1000) 

- assicurazioni € 290/1000 (4° CET 2017 € 281/1000) 

- rimborsi a ASST spese di gestione, vigilanza, pulizie e mensa € 267/1000 (4° CET 2017 € 251/1000) 

- altri servizi non sanitari da pubblico (campionatura acque lago d’Endine e convenzione con Museo 

Caffi di Bergamo per zanzara tigre € 7/1000 (4° CET 2017 € 7/1000) 
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- spese postali € 232/1000 (4° CET 2017 € 214/1000) 

- pubblicità e promozione € 128/1000 (4° CET 2017 € 76/1000) 

- altri servizi non sanitari € 6.321 (4° CET 2017 € 820/1000) tra cui, le voci più significative sono:  

€ 5.627/1000 per la presa in carico del paziente cronico, € 215/1000 per  SISS Provider Farmacie, € 

350/1000 per servizio accalappiamento cani, € 13/1000 per mantenimento accreditamento labora-

torio sanità pubblica, €  60/1000 per servizio reception e magazzino e € 9/1000 per quote associative 

varie (es. FIASO, ANORC, ecc). 

 

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Non sono presenti in azienda servizi non sanitari acquistati in service. 

 

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il costo di tale voce  ammonta a €  101/1000, così suddiviso: 

- consulenze amministrative e fiscali €  7/1000 (4° CET 2017 € 9/1000); 

- consulenze tecniche € 40/1000 ((4° CET 2017 € 66/1000) così dettagliate: incarico ingegnere chimi-

co LSP € 20/1000, progetto “Salvagente mamma” per prevenzione depressione post-partum € 

19/1000 e sorveglianza rischi LSP € 1/1000; 

- lavoro interinale € 28/1000 (4° CET 2017 € 233/1000 di cui finanziati  183/1000) per supporto recu-

pero tickets autocertificazioni; 

- comando ingegnere presso CED aziendale € 26/1000 (4° CET 2017 € 37/1000). 

Si segnala che l’ATS ha provveduto ad adeguare i valori sopra esposti all’obiettivo di riduzione asse-

gnato; tuttavia, si evidenzia che tale riduzione determina una ulteriore criticità nella gestione delle 

attività ordinarie per le quali, stante un sottodimensionamento dell’organico ormai cronicizzato, 

l’Agenzia deve ricorre a supporti e professionalità esterne. 

 

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il costo inserito ammonta a € 101/1000  così suddiviso: 

- Piano Formazione aziendale € 67/1000 

- Piano Formazione MMG/PLS € 34/1000 

 

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 
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Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Il costo relativo alle manutenzioni aziendali  ammonta a € 1.596/1000 (4° CET 2017 € 

1.733/1000)riferita a : 

- immobili e loro pertinenze € 502/1000 (4° CET 2017 € 615/1000) 

- mobili e macchine € 12/1000 (4° CET 2017 € 20/1000) 

- attrezzature tecnico-scientifiche € 115/1000 (4° CET 2017 € 115/1000) 

- automezzi non sanitari € 111/1000 (4° CET 2017 € 90/1000) 

- altre manutenzioni (parco IT, applicativi, ecc.) € 856/1000 (4° CET 2017 € 893/1000) 

 

B.4) Godimento di beni di terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Sono stati contabilizzati costi  per € 441/1000 (4° CET 2017 € 395/1000) riferiti a: 

Affitti passivi € 212/1000 (4° CET 2017 € 190/1000); 

Spese condominiali € 45/1000 (4° CET 2017 € 43/1000); 

Noleggio attrezzature € 78/1000 (4° CET 2017 € 101/1000); 

Noleggio fotocopiatrici e auto € 106/1000 (4° CET 2017 € 61/1000). 

 

B.9) Oneri diversi di gestione (quota parte “Beni e Servizi”) 

Sono stati contabilizzati costi per € 228/1000 (4° CET 2017 € 286/1000); riferiti a: 

Abbonamenti e libri € 23/1000 (4° CET 2017 € 30/1000); 

Spese nuovo contratto gara Tesoreria € 10/1000 (4° CET 2017 € 10/1000); 

Altri oneri diversi di gestione € 209/1000 (4° CET 2017 € 246/1000) tra cui € 47/1000 per collegi valu-

tazione e responsabile ufficio pubblica tutela; €1/1000 spese di rappresentanza; € 150/1000 per 

rimborso chilometrico a dipendenti. 

 

ATSC15 – ALTRI COSTI 

 

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) e Medicina dei servizi 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

 

L’attività è stata trasferita alle ASST territoriali. 
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Contributi obbligatori Legge 210/92 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

 

E’ stato inserito un costo di € 2.400/1000. 

Dall’esercizio 2017 l’attività relativa agli indennizzi di cui alla Legge 210/92 è stata attribuita nuova-

mente all’ATS e, pertanto, è stato assegnato il contributo regionale, di pari importo. 

 

Altri costi 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

 

L’importo residuale relativo agli “Altri Costi” si riferisce a: 

- Organi Istituzionali € 964/1000 (di cui € 52/1000 per Direttore Socio Sanitario) 

- Imposte e tasse € 135/1000 - Irap Collaborazioni € 272/1000  

- Ires € 18/1000 

 

 

ATSC16 – ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

L’importo contabilizzato si riferisce all’accantonamento degli importi introitati derivanti da sanzioni  

per attività di prevenzione e sicurezza sui luoghi di lavoro per un importo di € 620/1000 che verran-

no versati secondo le modalità e le tempistiche definite dalla DG Welfare. 

 

 

ATSC18 – ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

In attuazione di quanto disposto dai Decreti n. 1378 del 5/2/2018 e n. 1738 del 12/2/2018 non ven-

gono esposti oneri finanziari e straordinari. 

 

 

ATSC19 – PRESTAZIONI SANITARIE 

 

Il costo per “Prestazioni sanitarie”, di € 12.632/1000  corrisponde al valore indicato nella Sezione D) 

del Decreto di assegnazione  n. 1378 del 5/2/2018, modificato dal Decreto n. 1738 del 12/02/2018. 
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Si indica, di seguito, il dettaglio delle voci ricomprese nell’aggregato: 

 

 

Assistenza termale 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Il costo inserito ammonta a €  2.444/1000 (4° CET 2017 €  2.412/1000), così suddiviso: 

- Assistenza termale ambito territoriale € 1.240/1000 

- Assistenza termale fuori ambito territoriale € 143/1000 

- Mobilità passiva € 1.030/1000, corrispondente a quanto indicato nella Sezione C dei Decreti di as-

segnazione n. 1378 del 5/2/2018 e 1738 del 12/02/2018. 

- Mobilità attiva extraregionale € 31/1000 corrispondente a quanto indicato nella Sezione C dei De-

creti di assegnazione n. 1378 del 5/2/2018 e 1738 del 12/02/2018. 

 

Trasporti sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Il costo di € 635/1000 corrisponde al valore indicato nella Sezione C dei Decreti di assegnazione n. 

1378/2018 e 1738/2018. 

 

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Il costo più significativo si riferisce alle prestazioni per Subacuti da Pubblico (€ 2.683/1000).  

Si segnala la necessità di un’integrazione dell’assegnazione di € 275/1000. 

In questa voce è inserito anche il costo relativo alle “Reti Sanitarie” (€ 200/1000)  

Per entrambe le voci è stato assegnato un contributo regionale di pari importo. 

Inoltre sono inseriti costi per: 

- Hospice ASST Bergamo Papa Giovanni XXIII° e ASST della Regione (€ 1.205/1000); 

- Tipizzazione midollo osseo (€ 112/1000); 

- Sorveglianza sanitaria  ed esami microbiologici effettuate dalle ASST del territorio (€ 53/1000); 

Per il dettaglio si rimanda alla tabella “Tabella dettaglio altre prestazioni”. 
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Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

In questa voce non è stato inserito alcun importo. 

 

Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

In questa voce sono allocati i costi correlati ai seguenti costi: 

- Contributo ambulatori pediatrici del sabato € 306/1000;  

- Subacuti € 2.305/1000; si segnala la necessità di un’integrazione dell’assegnazione per un importo 

di €  160/1000; 

- Case alloggio malati AIDS € 1.589/1000  

- Nuove reti sanitarie da strutture private € 5/1000 

Per le voci sopra indicate è stato assegnato dalla Regione un apposito contributo, di pari importo.  

Inoltre sono state inserite le seguenti voci di costo: 

- Progetto TAO € 226/1000 

- Hospice Clinica Palazzolo € 200/1000 

- Tipizzazione midollo osseo strutture private € 2/1000 

- esami di laboratorio e sorveglianza sanitaria € 37/1000 

Per il dettaglio si rimanda alla tabella “Tabella dettaglio altre prestazioni”. 

 

Altre prestazioni per servizi socio sanitari da terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

A seguito della comunicazione regionale del 10/2/2017 - Precisazione in ordine all'utilizzo del conto 

"Altre prestazioni per servizi socio sanitari da terzi" - area sociosanitaria – in questa voce sono stati 

allocati i costi afferenti all’area socio sanitaria per prestazioni socio sanitarie da terzi, contrariamente 

a quanto suggerito nelle linee guida che indicavano il conto 4.20.10.10.150.010.17.000  Altre presta-

zioni per servizi socio sanitari da terzi (Assi) per l’allocazione di tali prestazioni. 

 

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Non si rilevano servizi appaltati o in service da terzi. 
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5 Gestione socio sanitaria (ex ASSI) 

 

Descrizione dei ricavi e dei costi relativi alle linee di attività riguardanti: 

- i servizi socio sanitari consolidati che prevedono un budget di ATS declinato nei budget negoziati con gli enti 

gestori; 

- la remunerazione extra budget riferita alla utenza non tipica (stati vegetativi, SLA, soggetti provenienti da ex 

ospedali psichiatrici e disabili a cui sono stati riconosciuti i benefici della d.g.r. 5000/2007) presente in R.S.A., 

R.S.D., C.S.S., e C.D.D.; 

- l’assistenza domiciliare integrata erogata attraverso il voucher sociosanitario con un volume di risorse a bu-

dget per ATS; 

- gli interventi connessi a sperimentazioni e misure approvate ed autorizzate dalla Regione. 

 

In particolare, dovrà essere evidenziato anche nella relazione descrittiva l’utilizzo di finanziamenti/contributi 

derivanti da assegnazioni di esercizi precedenti alle ex ASL. 

 

 

5 Gestione socio sanitaria (ex ASSI) 

 

1) Descrizione dei ricavi e dei costi relativi alle linee di attività riguardanti: 

- i servizi socio sanitari consolidati che prevedono un budget di ATS declinato nei budget 

negoziati con gli enti gestori: 

 

 
PRESTAZIONI SOGGETTE A BUDGET 

 
Valori in migliaia di 

euro 
 Servizi CDI/CDD/CSS di cui:                          11.946 
 CDI                            4.613 
 CDD                            6.405 
 CSS                               928 
 CONS                            3.185 
 HOS                            3.629 
 RIA/INT                          17.425 
 RSA                          77.680 
 RSD                          15.220 
 SMI                               527 
 Servizi Area Dipendenze                           8.669 
Assistenza Res. POST ACUTA  2.923 

- la remunerazione extra budget riferita alla utenza non tipica (stati vegetativi, SLA, sog-

getti provenienti da ex ospedali psichiatrici e disabili a cui sono stati riconosciuti i benefici 

della d.g.r. 5000/2007) presente in R.S.A., R.S.D., C.S.S., e C.D.D.: 

 

Costi per prestazioni non soggette a budget  
(per utenza non tipica)  

Valori in migliaia di 
euro 
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 CDD                                4 
 CSS                           137 
 RSA                        2.199 
 RSD                           337 
TOTALE                       2.677 

- l’assistenza domiciliare integrata erogata attraverso il voucher sociosanitario con un vo-

lume di risorse a budget per ATS: 

 

 ADI/UCP-DOM                          14.926  

 

- gli interventi connessi a sperimentazioni e misure approvate ed autorizzate dalla Regio-

ne: 

 

COSTI  MISURE SOCIOSANITARIE  
 Valori in migliaia 

di euro  

Misura Residenzialità leggera/assistita 
                             

130 

Misura Residenzialità leggera/assistita per religiosi 
                             

503 

Misura Residenzialità minori con grave disabilità 
                             

146 

Misura RSA APERTA 
                    

4.414 

Misura Minori vittime di abuso ex DGR n. 5342/2016 e 7626/2017 
                          

1.197 

Totale 
                          

6.390 

Tutti i costi di cui al presente punto 1) sono coperti dai ricavi riferiti ai finanziamenti di 

parte corrente 

2) Utilizzo di finanziamenti/contributi derivanti da assegnazioni di esercizi precedenti alle 

ex ASL: 

 

COSTI DA UTILIZZI ACCANTONAMENTI EX ASL  
 Valori in migliaia di 

euro  

Sperimentazione riabilitazione minori 
                                

34  

sperimentazione case management 
                             

256  
utilizzo accantonamenti per variazione costi ADI/voucher                              
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528  

utilizzo accantonamenti per variazione costi UCP-DOM 
                             

262  
utilizzo accantonamenti per variazione costi Misura Residenziali-
tà leggera/assistita (esclusa residenzialità assistita per religiosi) 

                                
70  

utilizzo accantonamenti per variazione costi Misura RSA Aperta 
                             

216  
utilizzo accantonamenti per variazione costi Misura Residenziali-
tà assistita per religiosi 

                                
28  

utilizzo risorse ex DGR 2655/2011 - voucher B1 
                             

350  

Totale 
                          

1.744  

 

Si segnala che in corso d’anno, con apposita istanza, verrà richiesta l’autorizzazione regio-

nale all’utilizzo di accantonamenti derivanti da assegnazioni di esercizi precedenti alle ex 

ASL e non ricompresi nel Decreto di assegnazione n. 1378/2018 per la variazione dei costi 

delle Misure: Residenzialità leggera/assistita, Residenzialità assistita per religiosi e Resi-

denzialità minori con gravi disabilità. Verrà inoltre richiesto l’utilizzo di ulteriori risorse ex 

DGR 2655/2011 per voucher  FNA Misura B1 (adulti €360,00 e minori € 500,00). 

 

 

 

 

Bergamo, 14/02/2018 

       Il Direttore Generale   

                     f.to  Dott. Mara Azzi 

                    Ai sensi del D.Lgs 12/02/1993, n. 39 
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NOTA INTEGRATIVO DESCRITTIVA GESTIONE SOCIALE 

BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE ES. 2018 

 
 
 
 
 

Si fornisce di seguito il dettaglio di informazione relativo a ciascuna voce di ricavo e costo che 
compone la risultanza allocata in NI_SOC. 
 
RICAVI 
 
A.1.B) Contributi c/esercizio da enti pubblici (Extra Fondo) 
 
Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo) - Vincolati 
 
Atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione Importo/1000 

d.g.r. 12 dicembre 2016 n. 
5969; 
. 

Assegnazione regionale per la conciliazione dei tempi 
lavorativi con le esigenze familiari. Quota 2018 come da 
Linee Guida regionali per  Bilancio di Esercizio 2016 

111 

 
 
A.1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 
 
A.1b.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 
 
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
Vincolati: 
 
Atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione Importo/1000 

d.d.s. n. 13682/2017 L.23/99 Strumenti Tecnol.avanzati (312003) 251 
D.G.R. 7545/17 EX 
DGR.5938/16 

L.R.18/14 SOSTEGNO ABITATIVO GENITORI 
SEPARATI(313025) 200 

D.G.R..5938/16 L.R.18/14  SOSTEGNO ABITATIVO GENITORI SEPARATI(313025) 310 
D.G.R. 5879/16 L.R.20/16  LIS-ACCOGLIENZA PERSONE SORDO-CIECHE 9 
DDUO 15759/17 
 

QUOTA PER ACCORDO PER LA PROGRAMMAZIONE E 
LO SVILUPPO DI UN SISTEMA DI INTERVENTI 
FINALIZZATI A FAVORIRE L’INTEGRAZIONE SOCIALE 
L’INSERIMENTO LAVORATIVO DEI MIGRANTI 33 

D.G.R 6832/17 INCLUSIONE SCOLASTICA DISABILI SENSORIALI 
(PROG.313026) 232 

D.G.R.7632/17 FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO DISABILI SENSORIALI 
(PROG.313026) 105 

D.G.R. 7486/17 LEVA CIVICA 204 
DDUO 16866/17 EX 
5878/16 

ANTIVIOLENZA(300035) 
123 

D.D.G.7060/2015 AI 
SENSI DELLA 
DGR.3206/2015. 

ADOLESCENTI IN DIFFICOLTA' COF.F.DO SOC.EUROPEO 

108 
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D.G.R. 7229/17 EX 
D.D.G.7060/2015 AI 
SENSI DELLA 
DGR.3206/2015. 
 

ADOLESCENTI IN DIFFICOLTA' COF.F.DO SOC.EUROPEO 

148 
D.G.R. 6614/17 QUALITA'DELLA VITA TERAPIA ONCOLOGICA 10 
D.G.R..2055/2011 Valutazione ISEE Sperimentazione Fattore famiglia lombardo 

reso da Comuni per mancata attività (300026) 120 
D.G.R.6674/17 INTEGRAZIONE “DOPO DI NOI” Seconda annualità 716 
D.G.R.5940/16 F.N.A.2016 MISURA B2 513 
D.G.R.7549/17 F.N.A.2017 MISURA B1 196 
D.G.R.7549/17 F.N.A.2017 MISURA B2 77 
D.G.R.5602/10 Progetto europeo "Daphne III°: Svilup pare la conoscenza e 

migliorare la qualità dei servizi rivolti ai minori vittime di 
violenza" (PROG.313019) 1 

BANDO PUBBLICATO SU 
GAZZETTA UFFICIALE 
NR.208 DEL 7/09/2011 -
DEL.ASL 1022 - 
31/08/2012 

Concessione contributi a sostegno "Progetti Pilota per il 
trattamento di minori vittime di abuso e sfruttamento 
sessuale(PROG.313022) 

2 
D.G.R.974 - 
22/11/2013(Erogazione 
dgr.12170/13) 

F.N.P.S.2013(300024) 

3 
D.G.R.2939/14 F.N.P.S.2014(300029) 15 
D.G.R.4532/10.12.2015  F.N.P.S.2015 (300032) 57 
D.G.R. 1577/2011 DOTE CARE GIVING ASSISTENZIALE INDAP LOMBARDIA 

2012(300028) 25 
AUT.REGIONALE L.R.23/2009 Recupero bando non eseguito(313016) 2 
DEL.ASL 298 - 14/03/14 ATTIVITA'CENTRO BAMBINO E FAMIGLIA ASL BG da 

Tribunale Minori Brescia 2 
D.G.R..5939/2016 F.N.P.S.2016(300036) 71 
DEL.ATS 673/2016  PROGETTO SOFTWARE ICARO NASCITE (UFFICIO 

SINDACI) da Comuni del territorio 15 
D.G.R. 6823/17  FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA 2017 120 
D.G.R. 12477/16  FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA 2016 73 
d.g.r. n. 7775 del 
17/01/2018 

F.N.P.S. 2017 
4.051 

 Totale 7.792 
 
 
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti da privati (altro) 
 
Causale Provvedimento Importo 

(migliaia di 
euro) 

DEL.ASL 377 - 12/6/2009 Convenzione per studio 
osservazionale  prot.Davis 
titolo"Drug addicted and 
HCVprevalence in Italy" 

1 

DEL.ASL 696 - 12,08,2015 ATTIVITA' AMBITO 
AUTISMO 

8 

DEL.1064 DEL 21/11/2014 FORMAZIONE 3 
 TOTALE 12 
 
 
TOTALE RICAVI        7.915 (migliaia di euro) 
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COSTI 
 
B.2) Acquisti di servizi 
 
B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 
 
B.2.A.13) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 
 
Provvedimento Causale Importo 

(migliaia di 
euro) 

Fondo nazionale per le politiche sociali - risorse per ambiti distrettuali: 
FNPS 2017 d.g.r. n. 7775 del 17/01/2018 4.051 
   
Fondo nazionale per le non autosufficienze - risorse per ambiti distrettuali: 
D.G.R.5940/16 F.N.A.2016 MISURA B2 513 
D.G.R.7549/17 F.N.A.2017 MISURA B1 196 
D.G.R.7549/17 F.N.A.2017 MISURA B2 77 
D.G.R.6674/17 INTEGRAZIONE “DOPO DI NOI” Seconda annualità 716 
 Totale 1.502 
   
Altre Contribuzioni Passive e sussidi (da utilizzi): 
d.d.s. n. 13682/2017 L.23/99 Strumenti Tecnol.avanzati (312003) 251 
D.G.R. 7545/17 EX 
DGR.5938/16 

L.R.18/14 SOSTEGNO ABITATIVO GENITORI 
SEPARATI(313025) 200 

D.G.R..5938/16
 L.R.18/14  

SOSTEGNO ABITATIVO GENITORI SEPARATI(313025) 
310 

D.G.R. 5879/16
 L.R.20/16  

LIS-ACCOGLIENZA PERSONE SORDO-CIECHE 
9 

DDUO 15759/17 
 

QUOTA PER ACCORDO PER LA PROGRAMMAZIONE E LO 
SVILUPPO DI UN SISTEMA DI INTERVENTI FINALIZZATI A 
FAVORIRE L’INTEGRAZIONE SOCIALE L’INSERIMENTO 
LAVORATIVO DEI MIGRANTI 33 

D.G.R 6832/17 INCLUSIONE SCOLASTICA DISABILI SENSORIALI 
(PROG.313026) 232 

D.G.R.7632/17 FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO DISABILI SENSORIALI 
(PROG.313026) 105 

D.G.R. 7486/17 LEVA CIVICA 204 
DDUO 16866/17 EX 
5878/16 

ANTIVIOLENZA(300035) 
123 

D.D.G.7060/2015 AI 
SENSI DELLA 
DGR.3206/2015. 

ADOLESCENTI IN DIFFICOLTA' COF.F.DO SOC.EUROPEO 

108 
D.G.R. 7229/17 EX 
D.D.G.7060/2015 AI 
SENSI DELLA 
DGR.3206/2015. 
 

ADOLESCENTI IN DIFFICOLTA' COF.F.DO SOC.EUROPEO 

148 
D.G.R. 6614/17 QUALITA'DELLA VITA TERAPIA ONCOLOGICA 10 
D.G.R..2055/2011 Valutazione ISEE Sperimentazione Fattore famiglia lombardo reso 

da Comuni per mancata attività (300026) 120 
 Totale 1.853 
 
Altre Contribuzioni Passive e sussidi: 
d.g.r. 12 dicembre 2016 n. 
5969; 
. 

Assegnazione regionale per la conciliazione dei tempi 
lavorativi con le esigenze familiari. Quota 2018 come da 
Linee Guida regionali per  Bilancio di Esercizio 2016 

111 

 
 
B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 
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B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale 
 
Altri servizi non sanitari 115 
 
 
B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 
 
Servizi per consulenze Tecniche - da privato 196 
Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato 40 
 
 
B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 
 
Formazione esternalizzata da privato 19 
 
 
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 
 
Altre manutenzioni e riparazioni  28 
 
 
TOTALE COSTI        7.915 (migliaia di euro) 
 
 
 
 
 
 

Bergamo, 14/02/2018 

        Il Direttore Generale 

 F.to  Dott. Mara Azzi 

           Ai sensi del D.Lgs 12/02/1993, n. 39 
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	 �� (����� %����%� �� ������ %��"�����' �5� ���	�� �������	����� ��� ����� ����	 �����	 �	���	�� ����	
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�� ����������� ������� �� �������� ��� ¬��¬��� ����� ������ ����°��������¢ �©� �� ������������ �� ������� ������� �����

���������� �� ����©��¢ ����� ��� ���������� ��������� ���������� �� �����������±���������� ����� ������ ���

¬��¬���²

³ ����������� �� ���������� �� ������ � ���������� £������������¢ ���������������¢ ���������������« ������� �� �����������

���� �����������ª ��¬¬���©� � ���� �������� ��������������� �� ���������� �� ������������ ����������� ����� ´������

µ���� £�� ���� ���������� ���������������� ��¤�¶ ����������«²

³ ����� �������������� ��������©�¯ ����¬����� ������� ��� ���· ¸��µ ¹ �������� ���������� �� º��º»� ���

�������������� �� ��º�º§¦¢ ������� �����¬�������©� ��� ¸¼®¸ �� ��¨�� �� ����� � ���������� ½ �� ¤�¤ ��������

��� �� º¤§ ��������������¢ ����� �� ��������������� �� ������� ����� ½ �� ¾§§ �������� ��� �� ¿¤»

��������������² �������� ������������ ��� �� ®������ ����� ¼���¬¬���� �� À������ ¹ �������� �� ¤º¶ ��� ���¾§

���������������

³ Á������� ����� ����� � ����� �� ������¯ ����������� ����� ������������ ����������� �� ������ �������ª ����� �������¢

����������©� ������ ������ � ����� �� �������� ����� �����¢ ������� ��� �������ª �������� ����������¢ ���������

������ ������������
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Û�� ������� � �������±¾� �����¬�� ¤»�� ���� ����� ���������� ¦�¦§¦ ��������� �� ¾���¤ ������� � ���������¢ ���������

����� ����� �������� ���������¢ �� ���������ª ���� ����������� ������ ��� ����� ����°¸���� ¼�������� ��� � �����

���������� �°¸��� ����� ����� ¸������� � ����� ��������� Û����������� �� ¤º ����� ¤»�¦�

hÓÖÜÝÜÞÓ` ÙÜßhàÜÝÝÓ fccp ]áâã ä Ðik

 åÛµ¼å�� Û Á¸µæ¼¸ · � ç¼æ´´¸ ¸�ÁæÛµ¸¼æ ¹ �®æ´åÛ ¾��¤¦ º�¢»è

 åÛµ¼å�� Û Á¸µæ¼¸ · � ç¼æ´´¸ ¸�ÁæÛµ¸¼æ ½ ¸ç·µ ¤¶ »¢ºè

 åÛµ¼å�� ®æ¼  ¸Á®åÛ¸ÁæÛµå ¸ éçæ ®åµ¸À� ���º» ��¢�è

 åÛµ¼å�� Û Á¸µæ¼¸ · � ç¼æ´´¸ ¸ éçæ·åµµ�µ ¸ �º »¢¤è

 åÛµ¼å�� �ç Ûçåê Á®¸Ûµ¢ ¸¼ææ · ¼�®æµµå¢ Á®¸Ûµ ·

µ¼¸µµ¸ÁæÛµå¢ ëåÛµ · ¸®®¼åêìåÛ¸ÁæÛµå ¸ éçæ ®åµ¸À�

¤ »¢»è

 åÛµ¼å�� · êì�¸Û´¸ Ûçµ¼´åÛ¸�æ ¤º¶ ¾¢� è

êæ¼ë íæ �ç  åÛµ¼å�� Ûµæ¼Û ìæ�µå¼ ¸ éçæ·åµµå �� »¢¾è

 åÛµ¼å�� ·å çÁæÛµ¸� ®¼æ��å �°å®æ¼¸µå¼æ ·æ� �æµµå¼æ º¤ »¢¦è

 åÛµ¼å�� ·å çÁæÛµ¸� ®¼æ��å �¸ �æ·æ ·æ�  åÛµ¼å��å¼æ ¤�»¾¾ ¾»¢§è

 åÛµ¼å�� ·å çÁæÛµ¸� ®æ¼ Ûçåê Á®¸Ûµ¢ ¸¼ææ · ¼�®æµµå¢

Á®¸Ûµ · µ¼¸µµ¸ÁæÛµå¢ ëåÛµ · ¸®®¼åêìåÛ¸ÁæÛµå ¸ éçæ

� »¢�è

µåµ¸�æ ¦�¦§¦ �»»è

� ��������� ��� ��������� ��������� ����� ������ ¸��������� �� ����� ��� ¼æì  æ ¿§¤±¤»»º � ¼æì  æ ¿¿¤±¤»»º¢

������� �� �������� ���� �������ª �� ����©��¢ ������� ������ �� ���������±���� �� ���� ������� � ������ ����©�� ���

������� £�¸��� ¼���©�� î ������ �¡«

ÙkfÐÐeÑeÚfdepcb

gbkkb ÓoïnbÐb `keobcjfne

ïbn ÙpgeÚb ge àeÐÚðep

ßiobnp

ÓoïnbÐb

`keobcjfne

Ùpcjnpkke Úpc

eÐïbdepcb p

`igej Ø fccp

ä ÓÐïbdepce

bÑÑbjjifjb ñ ÓoïnbÐb

`keobcjfne

¼���©�� ¸��� £�« ��¶ ��§ ¶�¢¿è
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����������� � ������� ����� ������� ��������������� �������� � ����� �������� ������� ��� �¡� ¡���� ����������� ��

��������� ��� ������� �� ����� � ������ ������������������ ����� ¢�¢�������� ��������£ �� ¤ ������ �� ��¥�����

����¢��������� ��� ���¦ ��������£ ���������� �� ¢������� �� ������ � ��������� �� ¢������� �� �����§ ¨���� ��©����

��������¡� �������� ��������� ����������� �� ��� ���� ����� �����¢����� � ������¢¢��� ¢�� ��¢������ �� ������� ¢�����£

� ���¦ � ©��� �� ������£ ¢����£  �������£ ��¥� � �����§ ��������¥������£ ������� �� ���� ¢���� ���� �����

��¢������ �� ���������� �������� ¢�� ���� ������ �� ������§ ª�� � ¢���� � ©��� �� ������£ ¢����£  �������� � ��¥�

�¡� ����� ������������� ������£ ���� ����� ������� ���¥� �������£ ������������ «����� �������� ¢�¦ ������� �

�¢¢���©��� ¢�� � ©��©���§ ¬� ������� ����� ¢�� �� ������������ ���������� �� ¥�����  ��� � ������ ®�¯£ ¤ �����

���������� ��� �� °±���� ����� ¢�� �����©�������� ��� ���¦ ¢�� �� ������������ ����������² �¡� ���¢������� � ���¥�

��¡��� ��������� � �� ����������� ����� ���¥� �������� �� ���©�������� ����� ��©���� ��������¡� �������� �¡� ��

������������ ���������¡� ���©�������� ¢������� �������������§

¬ ��� ���¥� ��������� ���� ����� ¢��������� �� ��� �������� �¢��� ��� ���� ³  ��� ��� ´����� �� ������ ¢�� ��

������������ ����������£ ��� ���� �� ������£ � ���� ������ �������� ����µ¨µ�� ¶µ����������� ����� µ���� � ����� ������

�������·£ ��� ���� �� ������£ � ���� ¢�©©������ ��� ���� ¸�© �����µ¹� ����� ������� �������� ���� ������������

����������§

º�� ���� �� ����©�� ���� ����� ���©����� � ¢�©©������ ��� ���� ¸�© �����µ¹� �� ±���� ����� ¢�� �����©�������� ���

���¦ ¢�� ��� ����� ���� � �� ±���� ����� ¢�� �����©�������� ��� ���¦ ¢��¥� �� ���� �������� �� ������� ������� ¢�� ��

������ ������� �����£ ¢������� � ���������� �� ¢���� �����§

»¼½¾½¿ÀÁÂ¿½ ½ ÃÁÄÅ¼½ÀÀÆ ¿½ÇÈÁ ÆÉÊÁ½¿ËÁ ÌÁ ÈÆ¾Â¼Â

ohÍmeri hfÎsqrimhÏs qedhsfine ÐÑÒÑÓqeÑoÔ Õ Ösfmqsnnh hr×hifmhÍmhØh e ×eq ni ÍhØlqeggi feh nlsdÙh jh niÏsqsÑ

º�� ¢������ � �������ÚÛ� �����©�� ®�¯ ���� ����� �  ������� ¯§ÛÛÜ ��������� �� Û§¯Ü� ��¢���� � ���������§ ±�

����¥��� �� ��������� ¢�� �� ��������� � �� ¥��� ��¡� ����� ��¢����� ��� ����¡� �� ��¥��� ���� ����� ��������

¢��¥��������� �� ����¥��� ¢�������¥� ������ ����� �� ���� ����¡�� ¶��¥���� � Ý · ������������ ���¢�����¥������ ���

Þ�£ß�à ��� ��������� �  ������� ¶ß§á¯ ��������� �� ���� ����¡��Ú¯§ÛÛÜ ������·§

âhÏenns jh qhÍØÙhs Ðr×qeÍe

ohØlqeggi Íln niÏsqs

e Ðr×hifmhÍmhØi

Ösfmqsnnh

iffs `ãäå

Ösfmqsnnh Øsf

hÍ×eghsfe

iffs `ãäå

æ Øsfmqsnnh ×eq

nhÏenns jh

qhÍØÙhs

� ¶ç���¡�� µ���· Ü§¯ßá �§ßá ßÜ£�¯à

 �§Þ®¯ ¯Þ� Ü£ßÜà

Û ßß �ÜÞ Û£ßÛà

Ü Ü�ß ÛÞÜ ß£¯ßà

¹����� ¯§ÛÛÜ §�ÛÞ �®®à

èéhemmhÏh âêcë Ðf rimeqhi jh ÍhØlqeggi Íln niÏsqs Õ Øsfmqsnns Íl inrefs hn aæ jenne hr×qeÍe immhÏe ji ìnlÍÍh ÐícÐâ

îedhsfh `ãäa ¶���������� �ÛÚ®�Ú®�¯·

cko

pêîïcÒè

èéhemmhÏs iffs `ãäå cmmhÏhmð

iffs `ãäå

Õ Ðr×qeÍe

âêc

séhemmhÏs æ

Ðr×qeÍe immhÏe ji

Øsfmqsnniqe

séhemmhÏs flreqs Õ

Ðr×qeÍe immhÏe ji

Øsfmqsnniqe

flreqs Ðr×qeÍe

Øsfmqsnnime

æ séhemmhÏs

Ðr×qeÍe

Øsfmqsnnime

Ü�§ß�� ñ áà §ÜÞá Û§ÜÛ® ß£�à
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��������� ��� ��������§ ª�� �¥����� ������������ � ��¥��¢¢�������� �� ���� �� ��¢��������Ú��¢������£ ¤ �����
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ÓÌÑéÑÐÊÈÊû

• ÍËÔÐÇÊ ÐÑÏ åÑÈÊÝÑÈÊ ü ÓÌÊÍÑÉÔÕÇÊÈÑ ÐÑÏÏßÒËËÇéÇËÖ ÐÇ ÍËÔÐÇÊ ÐÑÏ åÑÈÊÝÑÈÊû ÐÇÝÑÈÍÇÊÈÒÝÑÈËÊÞ ÝÊÈÇËÊÌÒÎÎÇÊ

ÐÑÏ åÑÈÊÝÑÈÊ ÉÊÈ ÒËËÑÈÕÇÊÈÑ Ò ÈÔÊéÇ ÉÊÈËÑÍËÇã

• åÊÌÝÒÕÇÊÈÑ ý ÓÌÊÍÑÉÔÕÇÊÈÑ ÐÑÏÏÑ ÉÊÏÏÒáÊÌÒÕÇÊÈÇ ÓÑÌ ÏÒ åÊÌÝÒÕÇÊÈÑ ÝÊÏËÇÓÏÇÉÒËÊÌÇ ×ÇÈ ÓÒÌËÇÉÊÏÒÌÑ ÓÑÌ éÊÏÊÈËÒÌÇ

Ñ ÒÍÍÊÉÇÒÕÇÊÈÇâò ôÑÏ Åçæè ÷ ÍËÒËÒ ÌÑÒÏÇÕÕÒËÒ ÔÈßÇÈÇÕÇÒËÇéÒ åÊÌÝÒËÇéÒ ÌÇéÊÏËÒ ÒÇ ÙÒÌÒáÇÈÇÑÌÇÞ ÉëÑÞ ÇÈ ú ÇÈÉÊÈËÌÇÞ ëÒ

ÉÊÇÈéÊÏËÊ ËÔËËÑ ÏÑ ÉÊÝÓÒÎÈÇÑ ÐÑÏÏÒ ÓÌÊéÇÈÉÇÒÞ ÓÑÌ ÔÈ ËÊËÒÏÑ ÐÇ æÆî ÍÊÎÎÑËËÇ ÉÊÇÈéÊÏËÇã

• ÉÊÐÇÉÑ ÑËÇÉÊ ïêÛ ý ÒÎÎÇÊÌÈÒÝÑÈËÊ ÉÊÐÇÉÑ ÑËÇÉÊ Ñ ÓÌÊÍÑÉÔÕÇÊÈÑ ÐÑÏÏÑ ÒËËÇéÇËÖ ÐÇ ÓÌÊÝÊÕÇÊÈÑ ÐÑÏÏÊ ÍËÑÍÍÊã

• ÇÈÐÑáÇËÒÝÑÈËÊ Ñ ÔÍÔÌÒ Ñ ÉÊÏÏÒáÊÌÒÕÇÊÈÑ ÉÊÈ ÇÍËÇËÔËÇ ÐÇ ÉÌÑÐÇËÊû

þ ÒééÇÊ ÐÇ ÔÈÊ ÍËÔÐÇÊ ÍÔÏÏÑ ÓÊÍÍÇáÇÏÇËÖ ÐÇ ÇÈËÑÌéÑÈËÊ ÇÈ ÝÑÌÇËÊ ÒÏ ËÑÝÒ ÐÑÏÏßÇÈÐÑáÇËÒÝÑÈËÊã

þ éÒÏÔËÒÕÇÊÈÑ ÐÑÏÏÒ åÒËËÇáÇÏÇËÖ ÐÇ ÒËËÇéÒÌÑ ÌÒÓÓÊÌËÇ ÐÇ ÉÊÏÏÒáÊÌÒÕÇÊÈÑ ÉÊÈ ÎÏÇ ÇÍËÇËÔËÇ ÐÇ ÉÌÑÐÇËÊò

ÿ ÌÑÎÊÏÒÝÑÈËÇ ü ÍÔÓÓÊÌËÊ ÒÇ ÙÊÝÔÈÇ ÉëÑ ÇÈËÑÈÐÒÈÊ ÒÐÊËËÒÌÑ ÌÑÎÊÏÒÝÑÈËÇ ÇÈ ËÑÝÒ ÐÇ ÎÇÊÉÊ ÐßÒÕÕÒÌÐÊ

ÝÑËËÑÈÐÊ Ò ÐÇÍÓÊÍÇÕÇÊÈÑ ÏÒ ÐÊÉÔÝÑÈËÒÕÇÊÈÑ ÈÊÌÝÒËÇéÒ Ñ ÎÇÔÌÇÍÓÌÔÐÑÈÕÇÒÏÑò

ØÈ ÓÌÊéÇÈÉÇÒ ÐÇ ðÑÌÎÒÝÊ ÍÊÈÊ ÍËÒËÇ ÓÌÑÍÑÈËÒËÇ Ñ ÒÝÝÑÍÍÇ ÒÏ åÇÈÒÈÕÇÒÝÑÈËÊ æî ÓÌÊÎÑËËÇÞ ÐÇ ÉÔÇ æú ÇÈ ÓÒÌËÈÑÌÍëÇÓ ÉÊÈ

êÜÚ Ñ ÐÇ ÉÔÇ æÆ Ò éÒÏÑÈÕÒ ÐÇ ÒÝáÇËÊ ËÑÌÌÇËÊÌÇÒÏÑò ØÈ ÐÒËÒ æè ÏÔÎÏÇÊ ÍÊÈÊ ÍËÒËÇ ÇÈÉÊÈËÌÒËÇ Ç ÉÊÊÌÐÇÈÒËÊÌÇ ÐÑÇ ÓÌÊÎÑËËÇ ÓÑÌ

ÐÑåÇÈÇÌÑ ÏÑ ÝÊÐÒÏÇËÖ ÐÇ ÌÒÉÉÊÌÐÊ Ñ ÉÊÏÏÒáÊÌÒÕÇÊÈÑ ÉÊÈ ÇÏ ÓÇÒÈÊ ïêÛ ÐÇ êÜÚ Ñ ÍÇ ÍÊÈÊ ËÑÈÔËÇ ÒÏËÌÇ ÐÔÑ ÇÈÉÊÈËÌÇ ÉëÑ

ëÒÈÈÊ éÇÍËÊ ÒÈÉëÑ ÇÏ ÉÊÇÈéÊÏÎÇÝÑÈËÊ ÐÑÏÏÒ ÌÑåÑÌÑÈËÑ ÐÑÏÏßäÜù ÐÇ ðÑÌÎÒÝÊÞ ÈÑÏÏÑ ÐÒËÑ ( ÊËËÊáÌÑ Ñ Å( ÈÊéÑÝáÌÑò

ÚÊÈÊ ÍËÒËÇ ÒËËÇéÒËÇ Ç ÍÊËËÊÎÌÔÓÓÇ ËÑÝÒËÇÉÇ ÐÑÏ ÜÒéÊÏÊ ÓÌÊéÇÈÉÇÒÏÑ ÇÈÉÒÌÇÉÒËÇ ÐÇ ÓÊÌËÒÌÑ ÒéÒÈËÇ ÏÑ ÒËËÇéÇËÖ ÍÔ ÉÊÐÇÉÑ ÑËÇÉÊÞ

áÒÈÉëÑÞ ÉÊÈÊÍÉÑÈÕÒ ÐÑÏ åÑÈÊÝÑÈÊÞ Ç ÉÔÇ ÑÍÇËÇ ÍÊÈÊû

• ÉÊÐÇÉÑ ÑËÇÉÊû ÌÑéÇÍÇÊÈÒËÊ ÇÏ ËÑÍËÊ ÐÑÏ ÉÊÐÇÉÑ ÑËÇÉÊ ÓÑÌ ìÏÊÉÒÏÇ ÍÏÊËíò ÛÌÑÍÇ ÉÊÈËÒËËÇ ÉÊÈ 4ÑÐÑÌÒÕÇÊÈÑ ØËÒÏÇÒÈÒ

ÜÒáÒÉÉÒÇÞ ÝÒ ÒËËÔÒÏÝÑÈËÑ ÈÊÈ ÍÔÍÍÇÍËÊÈÊ ÏÑ ÉÊÈÐÇÕÇÊÈÇ ÓÑÌ ÔÈ ÇÈÇÕÇÒËÇéÒ ÍÓÑÉÇåÇÉÒ ÍÔ øÔÑÍËÇ ÉÊÈËÑÍËÇã

ØÏ ÉÊÐÇÉÑ ÑËÇÉÊ ïêÛ ÷ ÍËÒËÊ ÔËÇÏÇÕÕÒËÊ ÐÒÏÏÒ öÇÌÑÕÇÊÈÑ ïÑÈÑÌÒÏÑ NÑÏåÒÌÑ ÓÑÌ ÏÒ ÝÑÍÍÒ Ò ÓÔÈËÊ ÐÇ ÔÈ ÐÊÉÔÝÑÈËÊ ÐÇ
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�n~�nu}p �ymxnusn� IT ~nuumpt� po IT |nqqrmpt nx po IT zmrst� IT m�rponU

Ptut �nr}mu}t �}m}p pu�pm}p p rn�tr}� moom Cprnsptun �nunrmon �no|mrn rn~ptumon n �nr ytut�ynusm moon }rn OPPZ ytzn

xp �n~�p}t rp�tr}m}t�

� I� rn�tr}� on}}nrm }rm�zp��ptun xno IT ~nuumpt 1TIJ �rt}U uU 1UI2[�

� 1� rn�tr}� Sn}}nrm }rm�zp��ptun xnoo�� |nqqrmpt 1TIJ �rt}U uU I1U[IT�

� K� rn�tr}� on}}nrm }rm�zp��ptun xnoo�� zmrst 1TIJ �rt}U uU 1IU�[J�

� M� rn�tr}� on}}nrm }rm�zp��ptun xno IT m�rpon 1TIJ �rt}U uU K1U�JMU

Wo IK ~nuumpt 1TIJ � �}m}m ytu�tym}m �um rp�uptun ytu p rn|nrnu}p �myypumop n t�nrm}trp xnoon }rn OPPZ �nr }rm}}mrn p

�n~�nu}p mr~tznu}p�

• Dr~mupssmsptun xno yt�m~mznu}t �nr �myypup mu}pznupu~tytyyt nx n�nu}�mop yrp}pyp}� pu �pr}� xno Cnyrn}t

Qn~ptumon uU IMTKT xno 1wLI1L1TI2 n rnom}p�m ytz�upymsptun xnoo�O��n��trn �moonrmU

• O��rt��p~ptumznu}t �myypup� �mrmuut my��p�}m}p xmo POX xnoo�OPPZ Hm�m �pt�muup vvWWW �nr ytu}t xp }�}}n on

OPPZU

• O~~ptrumznu}t xno �t|}�mrn �myypumon �nr ytu�nu}prn on y{pmzm}n �nr znupu~t F�

• �myypumsptup �nr �t~~n}}p m rp�y{pt� m~~ptrumznu}t xno �nrytr�t pupspm}t po IK xpynzqrn 1TI2 �rn��t

o�D��nxmon Hm�m �pt�muup vvWWW rnom}p�t moo�t||nr}m xp �myypumsptun mp �t~~n}}p mx mo}t rp�y{ptU

�myypumsptun mu}pu|o�nusmon� �nr om ymz�m~um xp �rn�nusptun n ytu}rtoot xnoo�pu|o�nusm �nr om �}m~ptun 1TI2L1TIJ �p

� rn~p�}rm}t �u puyrnznu}t xnoon �myypumsptup rp��n}}t moot �ytr�t muutU Ntz�on��p�mznu}n �nr om ymz�m~um 1TI2�

1TIJ �tut �}m}n rn~p�}rm}n IK2UMw� �tzzpup�}rmsptup xp �myyput mu}ppu|o�nusmon �Wu Qn~ptun �tut �}m}n ytz�upym}n

ytzn }t}mon IK[U1�w xt�p� om xp||nrnusm � xt��}m m rn�tr}� �nr�nu�}p xt�t om xm}m �ymxnusm xnqp}t rn~ptumon�U Sn

xt�p �tzzpup�}rm}n moon �nr�tun xp n}� ��2[ muup �tut �}m}n I1JUITK� ytu �um yt�nr}�rm �myypumon xno [J�[�U Sn

rnuxpytu}msptup� �mrspmon n |pumon� �tut �}m}n }rm�zn��n moom Qn~ptun Stzqmrxpm pu xm}m I1 ~nuumpt 1TIJ� �rt}U

YUTTTKIM[� n Wu xm}m IJ zmrst 1TIJ� �rt} YUTT1MwK�U

Wo 1M Xnqqrmpt 1TIJ �p � ��to}m �u��o}nrptrn rp�uptun ytu rn|nrnu}p nx t�nrm}trp xnp Nnu}rp �myypumop� moy�up

rm��rn�nu}mu}p xnp Vnxpyp xp Xmzp~opm n Hnxpm}rp xp Spqnrm Pyno}m� pu znrp}t m�

• Wu}rtx�sptun xnoo�t||nr}m m}}p�m xp� VnuF ��m}}rt xt�p mp um}p xnoom yttr}n 1TIJ� VnuON�� mp um}p xnoom

yttr}n 1TT1 n ~rm}�p}� muy{n �nr p zputrp xp n}� ���nrptrn m I[ muup� �mrpynoom �nr p um}p uno 1TI2 pu

ytuytzp}musm xnoom �myypumsptun VHQ �ut}m rn~ptumon xno 1K ~nuumpt 1TIJ�U

• G� �}m}t poo��}rm}t po Hpmut Emsptumon xnoom Hrn�nusptun �myypumon ���qqopym}t ��oom �Y o�Wu}n�m P}m}t Qn~ptup

xno Iw ~nuumpt 1TIJ�U

• �pnun poo��}rm}m om ut}m OWXO xno 1I xpynzqrn 1TI2 y{n pu G�rt�m utu �pnun �p� �rtxt}}t po �myyput xp|}nrpyt

ztut�monu}n� po �myyput ��puxp � xp��tupqpon �tot pu |trzm ytzqpum}m ytu mo}rp �myypupU

• Ht�}mopssmsptun� xmo I� ~nuumpt po �nr�pspt � �}m}t }rm�|nrp}t moon OPPZU
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• ÆÇÈÇ ÉÊËÊÌ ËÍÍÎÇÏÈËÊÌ ÐÌ ÑÏÇÒÌÓÔÏÌ ÓÎ ÕÔËÐÎÊÖ×

• ØÐ ÓÎÏÌÊÊÇÏÌ ÙÆÚ ÛËÐËÊÊÎÌ ÎÈÜÌÊÊÎÝÌ ÓÌÐÐÞßÆÆà áËÑË âÎÇÝËÈÈÎ ããØØØä ÓÌÉÒÏÎÝÌ ÎÐ ÑÌÏÒÇÏÉÇ ËÊÊÔËÊÇ Ì

ÐåÇÏÍËÈÎææËæÎÇÈÌ ÓÌÐÐåËçèÔÐËÊÇÏÎÇ ÝËÒÒÎÈËÐÌ ÇÉÑÌÓËÐÎÌÏÇ ÑÌÏ Î ÑËæÎÌÈÊÎ ËÑÑËÏÊÌÈÌÈÊÎ ËÐÐÌ ÒËÊÌÍÇÏÎÌ Ë ÏÎÉÒéÎÇ×

ØÐ êë çËÏæÇ ÄëêÅ ì ÉÊËÊÇ ÜÇÏçËÐÎææËÊÇ ÓËÐ íÎÑËÏÊÎçÌÈÊÇ ÚÔÏÌ áÏÎçËÏÎÌ ÐåÎÈÎæÎÇ ÓÌÐ ÑÏÇÍÌÊÊÇ ÒÇÈ Î ÛÌÓÎÒÎ ÓÎ ßÉÉÎÉÊÌÈæË

áÏÎçËÏÎË îÛßáï ÑÌÏ ÐåÇÜÜÌÏÊË ÝËÒÒÎÈËÐÌ ËÎ ÉÇÍÍÌÊÊÎ ËÓ ËÐÊÇ ÏÎÉÒéÎÇ Ì Ë ÏÎÉÒéÎÇ×

ØÐ ÄÅ çËÏæÇ ÄëêÅ ÑÏÇÊ× È× ÄÅðëð ì ÉÊËÊË ÏÎÉÒÇÈÊÏËÊË ÐË ÏÎÒéÎÌÉÊË ÏÌÍÎÇÈËÐÌ ÒÇÈ ÇÍÍÌÊÊÇñ ßæÎÇÈÎ ÇÏÍËÈÎææËÊÎÝÌ Ì

ÒÇçÔÈÎÒËÊÎÝÌ ÑÌÏ ËÒÒÏÌÉÒÌÏÌ ÐåËÓÌÉÎÇÈÌ ËÐÐåÇÜÜÌÏÊË ÝËÒÒÎÈËÐÌ ÓÎ ÉËÈÎÊÖ ÑÔèèÐÎÒËä ÏÌÐËÊÎÝË ËÐÐåËÈËÐÎÉÎ ÓÎ ÒÇÑÌÏÊÔÏË

ÝËÒÒÎÈËÐÌ ËÈÊÎ çÇÏèÎÐÐÇ ÑÌÏ ÉÎÈÍÇÐÇ ÑÌÓÎËÊÏË×

ØÐ ò ËÑÏÎÐÌ ÄëêÅ ÑÏÇÊ× È×óëôòð ì ÉÊËÊË ÎÈÝÎËÊËä Ë ÊÔÊÊÎ Î áõÆ ÓÌÐÐåßàÆä ÐåÌÐÌÈÒÇ ÓÎ ÈÇçÎÈËÊÎÝÎ ÓÌÎ èËçèÎÈÎ ËÉÉÎÉÊÎÊÎ ÈÇÈ

ÝËÒÒÎÈËÊÎ ÑÌÏ çÇÏèÎÐÐÇöÑËÏÇÊÎÊÌöÏÇÉÇÐÎËä ÎÈÝÎÊËÈÓÇ ÎÐ ÑÌÓÎËÊÏË Ë ÜËÒÎÐÎÊËÏÌ ÎÐ ÏÌÒÔÑÌÏÇ ÓÌÐÐË ÝËÒÒÎÈËæÎÇÈÌ Ç ÉÌÍÈËÐËÈÓÇ

ÐÌ çÇÊÎÝËæÎÇÈÎ ÒÐÎÈÎÒéÌ ÒéÌ ÐË ÒÇÈÊÏÇÎÈÓÎÒËÈÇ× ØÐ ÈÔçÌÏÇ ÓÎ èËçèÎÈÎ ÑÏÌÒÌÓÌÈÊÌçÌÈÊÌ ÈÇÈ ÝËÒÒÎÈËÊÎ ÑÌÏ ÛÇÏèÎÐÐÇä

ÑÌÏ Î ÕÔËÐÎ ÉÎ ì ÝÌÏÎÜÎÒËÊË ÔÈË ËæÎÇÈÌ ÓÎ ÏÌÒÔÑÌÏÇä ÉÇÈÇ ÉÊËÊÎ È× ðð×

ØÐ êó ËÑÏÎÐÌ ÄëêÅ ÒÇÈ ÑÏÇÊÇÒÇÐÐÇ âê×ÄëêÅ×ëëêóëê÷ ÝÎÌÈÌ ÌçËÈËÊË ÐË ÈÇÊË ÏÌÍÎÇÈËÐÌ ÉÔÐÐË ÉÎÊÔËæÎÇÈÌ ÓÌÐÐÌ ÎÈÜÌæÎÇÈÎ ÓÎ

çÇÏèÎÐÐÇ ÌÓ ÌÑËÊÎÊÌ ß ÎÈ õÇçèËÏÓÎËä ÒÇÈ ÐÌ ÎÈÓÎÒËæÎÇÈÎä ÑÌÏ ÐÌ ßÆÆàøØùÚÚÆä ÓÎ ÌÝÎÊËÏÌ ÒËÉÎ ÉÌÒÇÈÓËÏÎ Ûáù Ì ÓÎ ÇÜÜÏÎÏÌ

ËÊÊÎÝËçÌÈÊÌ Ì ÍÏËÊÔÎÊËçÌÈÊÌ ÐË ÝËÒÒÎÈËæÎÇÈÌ ËÐÐË ÑÇÑÇÐËæÎÇÈÌ Ë ÏÎÉÒéÎÇ ÓÎ ÌÑËÊÎÊÌ ß×

ß ÉÌÍÔÎÊÇ ÓÌÐÐåÌçËÈËæÎÇÈÌ ÓÌÐÐË íâù ãøúúêÄ ÓÌÐ êð çËÍÍÎÇ ÄëêÅ ÒéÌ ÑÏÌÝÌÓÌñ ûßÑÑÏÇÝËæÎÇÈÌ ÓÌÐÐË ÑÏÇÑÇÉÊË ÓÎ

ËÒÒÇÏÓÇ ÑÌÏ ÐåËÊÊÎÝËæÎÇÈÌ ÎÈ ÏÌÍÎÇÈÌ õÇçèËÏÓÎË ÓÌÐÐåÇÜÜÌÏÊË ÎÈ ÒÇöÑËÍËçÌÈÊÇ ÓÌÐÐË ÝËÒÒÎÈËæÎÇÈÌ ÑÌÏ ÐË ÑÏÌÝÌÈæÎÇÈÌ

ÓÌÐÐÌ çËÐËÊÊÎÌ ÎÈÝËÉÎÝÌ èËÊÊÌÏÎÒéÌ ÓË çÌÈÎÈÍÇÒÇÒÒÇ ÓË ÑËÏÊÌ ÓÌÎ ÑÌÓÎËÊÏÎ ÓÎ ÜËçÎÍÐÎËûä ì ÉÊËÊÇ ÉÇÊÊÇÉÒÏÎÊÊÇ ÔÈ

ËÒÒÇÏÓÇ ËæÎÌÈÓËÐÌ ÒÇÈ ÐÌ ÇÏÍËÈÎææËæÎÇÈÎ ÉÎÈÓËÒËÐÎ ÓÌÎ áÌÓÎËÊÏÎ ÓÎ üËçÎÍÐÎË îáõÆï ÎÐ Äò çËÍÍÎÇ ÄëêÅ×

ØÐ Äë ÍÎÔÍÈÇ ÄëêÅ ÝÎÌÈÌ ÒÇÈÝÇÒËÊË ÔÈË ÏÎÔÈÎÇÈÌ ÒÇÈ Î ÏÌÜÌÏÌÈÊÎ ÓÌÎ ÉÌÏÝÎæÎ ÝËÒÒÎÈËæÎÇÈÌ ÊÌÏÏÎÊÇÏÎËÐÎ Ì ÏËÑÑÏÌÉÌÈÊËÈÊÎ

ÉÎÈÓËÒËÐÎ ÓÌÎ Ûßá ÑÌÏñ

ßö ýËÒÒÎÈËæÎÇÈÌ ËÈÊÎçÌÈÎÈÍÇÒÇÒÒÇ ÎÈ ÒÇöÑËÍËçÌÈÊÇñ ÒÇÐÐËèÇÏËæÎÇÈÌ ÒÇÈ ÛÛâ Ì áõÆ Ì ÏÌÐËÊÎÝË ÏÌÍÎÉÊÏËæÎÇÈÌ ÓÌÐÐÌ

ÝËÒÒÎÈËæÎÇÈÎ ÉÔ ÉÇÜÊþËÏÌ ÏÌÍÎÇÈËÐÌ ÓÌÓÎÒËÊÇ×

ÿö íÌÒÏÌÊÇ õÌÍÍÌ ÉÔÎ ÝËÒÒÎÈÎ ÇèèÐÎÍËÊÇÏÎñ Ðåô ÍÎÔÍÈÇ ÄëêÅ ÑÏÇÊ× ÷Äóú÷ ùÌÍÎÇÈÌ õÇçèËÏÓÎË ÊÏËÉçÌÊÊÌ ÎÐ í>Úù>à9ö

õ>ââ> Å ÍÎÔÍÈÇ ÄëêÅä È× Åó QíÎÉÑÇÉÎæÎÇÈÎ ÔÏÍÌÈÊÎ ÎÈ çËÊÌÏÎË ÓÎ ÑÏÌÝÌÈæÎÇÈÌ ÝËÒÒÎÈËÐÌû×

Úö áÏÇÍÌÊÊÇ ÒÇÈÛßá ÑÌÏ ÉÇÍÍÌÊÊÎ ËÓ ËÐÊÇ ÏÎÉÒéÎÇ Ì Ë ÏÎÉÒéÎÇñ

íö ÆÇÜÊþËÏÌ ÝËÒÒÎÈÎ Ì üÐÔÉÉÇ ÓËÊÎ Ë â>ýñ ÈÌÐ ÄëêÅ ÐË Ù9 áÏÌÝÌÈæÎÇÈÌ ÉÌÍÈËÐË ÐÌ èËÉÉÌ ÒÇÑÌÏÊÔÏÌ ÝËÒÒÎÈËÐÎ ÓÎ

ÿÌÏÍËçÇ ÑÌÏ ÐåËÈÈÇ Äëê÷ä ÒËÔÉËÊÇ ÓËÐ ÑËÏæÎËÐÌ ÎÈÝÎÇ ÓÌÎ ÓËÊÎ ËÐ â>ý× ÆÎ ÒÇÈÒÇÏÓË ÒÇÈ Î ÑÏÌÉÌÈÊÎ ÒéÌ ÝÌÏÎÜÎÒéÌÏËÈÈÇ

ÈÌÎ ÑÏÇÑÏÎ ÒÌÈÊÏÎ ÝËÒÒÎÈËÐÎ ÍÐÎ ÌÝÌÈÊÔËÐÎ ËÏÏÌÊÏËÊÎ ÓÎ ÎÈÝÎÇ ÓËÊÎ ËÐ â>ý ÏÌÍÎÇÈËÐÌä ËÐ ÜÎÈÌ ÓÎ ÐÎçÎÊËÏÌ ÐË ÓÎçÎÈÔæÎÇÈÌ ÓÌÐÐÌ

ÒÇÑÌÏÊÔÏÌ ÝËÒÒÎÈËÐÎ ËÎ ÉÇÐÎ ÌÝÌÈÊÎ ËÈÇçËÐÎ ÎçÑÔÊËèÎÐÎ ËÐ ÉÇÜÊþËÏÌ×

íËÐÐåô ÍÎÔÍÈÇ ÄëêÅ Ë ÊÔÊÊåÇÍÍÎ ÉÇÈÇ ÉÊËÊÎ ÌçËÈËÊÎ ÓÎÝÌÏÉÎ ÓÇÒÔçÌÈÊÎøÒÎÏÒÇÐËÏÎ çÎÈÎÉÊÌÏÎËÐÎ Ì ÏÌÍÎÇÈËÐÎ ÎÈÌÏÌÈÊÎ ÎÐ

í>Úù>à9öõ>ââ> Å ÍÎÔÍÈÇ ÄëêÅä È× Åó QíÎÉÑÇÉÎæÎÇÈÎ ÔÏÍÌÈÊÎ ÎÈ çËÊÌÏÎË ÓÎ ÑÏÌÝÌÈæÎÇÈÌ ÝËÒÒÎÈËÐÌû ÉÔÒÒÌÉÉÎÝËçÌÈÊÌ

ÒÇÈÝÌÏÊÎÊÇ ÈÌÐÐË ÐÌÍÍÌ óê ÐÔÍÐÎÇ ÄëêÅä È× êêðä QíÎÉÑÇÉÎæÎÇÈÎ ÔÏÍÌÈÊÎ ÎÈ çËÊÌÏÎË ÓÎ ÑÏÌÝÌÈæÎÇÈÌ ÝËÒÒÎÈËÐÌä ÓÎ çËÐËÊÊÎÌ

ÎÈÜÌÊÊÎÝÌ Ì ÓÎ ÒÇÈÊÏÇÝÌÏÉÎÌ ÏÌÐËÊÎÝÌ ËÐÐË ÉÇççÎÈÎÉÊÏËæÎÇÈÌ ÓÎ ÜËÏçËÒÎ ×û

ÆÔÐ ÉÎÊÇ þÌè ÓÌÐÐåßàÆ ÉÇÈÇ ÉÊËÊÌ ÑÔèèÐÎÒËÊÌ ÊÔÊÊÌ ÐÌ ÎÈÜÇÏçËæÎÇÈÎ ÈÌÒÌÉÉËÏÎÌ ËÓ ËÓÌçÑÎÌÏÌ ÐÞÇèèÐÎÍÇ ÝËÒÒÎÈËÐÌ Ì Î

ÏÌÐËÊÎÝÎ ËÍÍÎÇÏÈËçÌÈÊÎä Ì ÐÌ ÊÏÌ ßÆÆà ÑÏÇÝÎÈÒÎËÐÎ éËÈÈÇ ËÊÊÎÝËÊÇ ÉÔÐ ÐÇÏÇ ÉÎÊÇ ÔÈ èËÈÈÌÏ ÒéÌ ÉÎ ÒÇÐÐÌÍË ËÐ ÉÎÊÇ þÌè

ÓÌÐÐÞßàÆä ÑÌÏ ÔÈÎÜÇÏçËÏÌ ÐÌ ÎÈÜÇÏçËæÎÇÈÎ×

ØÈÇÐÊÏÌ ì ÉÊËÊË ÓËÊË ËçÑÎË ÓÎÜÜÔÉÎÇÈÌ ÓÎ ÎÈÜÇÏçËæÎÇÈÎ Ë ÊÔÊÊÎ Î ÚÇçÔÈÎ ÓÌÐÐË ÑÏÇÝÎÈÒÎËä ÍÐÎ ËÉÎÐÎ ÈÎÓÇä ÉÒÔÇÐÌ çËÊÌÏÈÌ Ì

ÓÌÐÐÞÇèèÐÎÍÇ ÑÔèèÐÎÒéÌ Ì ÑÏÎÝËÊÌä ÜËÏçËÒÎÌä çÌÓÎÒÎ ÓÎ ËÉÉÎÉÊÌÈæË ÑÏÎçËÏÎË Ì ÑÌÓÎËÊÏÎ ÓÎ ÜËçÎÍÐÎË×

ØÐ óê ßÍÇÉÊÇ ÄëêÅ ÉÎ ì ÊÌÈÔÊË ÔÈË ÏÎÔÈÎÇÈÌ ÒÇÈ Î ÏÌÜÌÏÌÈÊÎ ÝËÒÒÎÈËÐÎ ÓÌÐÐÌ ßÆÆà ÑÌÏ ÓÌÜÎÈÎÏÌ Ì ÔÈÎÜÇÏçËÏÌ ÐÌ ËæÎÇÈÎ ÓË

ÒÇçÑÎÌÏÌ Ë ÉÌÍÔÎÊÇ ÓÌÐÐåÌçËÈËæÎÇÈÌ ÓÌÐÐË õÌÍÍÌ ÉÔÎ ÝËÒÒÎÈÎ×

ÚÇÈ çËÎÐ ÓÌÐ ú ÉÌÊÊÌçèÏÌ ÄëêÅ ÉÇÈÇ ÉÊËÊÎ ÎÈÝÎËÊÎ ÎÈ ùÌÍÎÇÈÌ õÇçèËÏÓÎË Î ÓËÊÎ ÏÎÒéÎÌÉÊÎ ÎÐ Å ËÍÇÉÊÇ ÄëêÅ ÉÔÐ ÈÔçÌÏÇ ÓÎ

ÉÇÍÍÌÊÊÎ ÎÈËÓÌçÑÎÌÈÊÎ Ì ÏÌÒÔÑÌÏËÊÎ× ÆÇÈÇ ÉÊËÊÌ ÌÜÜÌÊÊÔËÊÎ ÈÔçÌÏÇÉÎ ÎÈÊÌÏÝÌÈÊÎ ÌÓ ÎÈÊÌÏÝÎÉÊÌ ÉÔÎ çÌÓÎË ÐÇÒËÐÎ ÎÈÌÏÌÈÊÎ

ÐË õÌÍÍÌ ÉÔÐÐåÇèèÐÎÍÇ ÝËÒÒÎÈËÐÌ×

ØÐ Äê ÉÌÊÊÌçèÏÌ ÄëêÅ ÉÎ ì ÉÝÇÐÊË ÔÈË ÏÎÔÈÎÇÈÌ ÒÇÈ Î ÏÌÜÌÏÌÈÊÎ ÝËÒÒÎÈËÐÎ ÓÌÐÐÌ ßÆÆà ÑÌÏ ÔÈÎÜÇÏçËÏÌ ÐÌ ËæÎÇÈÎ ÓË

ÎÈÊÏËÑÏÌÈÓÌÏÌ Ë ÉÌÍÔÎÊÇ ÓÌÐÐÌ ÒÎÏÒÇÐËÏÎ ÏÌÍÎÇÈËÐÎ ÌçËÈËÊÌ ÑÌÏ ÐåËÑÑÐÎÒËæÎÇÈÌ ÓÌÐÐË õÌÍÍÌ È× êêð ÉÔÐÐÌ ÝËÒÒÎÈËæÎÇÈÎ

ÇèèÐÎÍËÊÇÏÎÌ×

ÙÐÊÌÏÎÇÏÎ ËÏÍÇçÌÈÊÎ ÊÏËÊÊËÊÎ ÉÇÈÇ ÉÊËÊÎñ ÐË ÉÇÉÊÎÊÔæÎÇÈÌ ÓÌÐ ÉÇÜÊþËÏÌ ÝËÒÒÎÈËÐÌ ÒÇÈ ÕÔÌÐÐÇ ÏÌÍÎÇÈËÐÌäÑÏÌÝÎÉÊÇ ÑÌÏ ÎÐ

ÈÔÇÝÇ ËÈÈÇä ÎÐ ÊÏËÉÜÌÏÎçÌÈÊÇ ÓÌÐÐåËÊÊÎÝÎÊÖ ÓÌÐÐÌ ÝËÒÒÎÈËæÎÇÈÎ ÎÈÊÌÏÈËæÎÇÈËÐÎ ËÐÐÌ ßÆÆà ÓËÐ ê? âÌÈÈËÎÇ Äëêôä ÍÐÎ ÇèÎÌÊÊÎÝÎ

ÏÌÍÎÇÈËÐÎä ÐåÇÏÍËÈÎææËæÎÇÈÌ ÓÌÐÐË ÒËçÑËÍÈË ËÈÊÎÈÜÐÔÌÈæËÐÌ ÄëêÅöêô×

ØÐ Äô ÉÌÊÊÌçèÏÌ ÄëêÅ ì ÉÊËÊÇ ÑÏÌÉÌÈÊËÊÇ ËÎ íÎÏÎÍÌÈÊÎ ÆÒÇÐËÉÊÎÒÎ ÓÌÐÐÌ ÆÒÔÇÐÌ ÓÎ ÇÍÈÎ ÇÏÓÎÈÌ Ì ÍÏËÓÇä ÉÊËÊËÐÎ Ì ÑËÏÎÊËÏÎÌ

ÓÌÐÐË ÑÏÇÝÎÈÒÎË ÓÎ ÿÌÏÍËçÇä ÔÈ ËÍÍÎÇÏÈËçÌÈÊÇ ÉÔÐÐË õÌÍÍÌ ÓÌÐÐåÇèèÐÎÍÇ ÝËÒÒÎÈËÐÌä
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¯°± ²³´µ¶ ·¸¸¶¸¹¶¹¶ ²¶ ºµ·¸¸³ »¼ ½³µ °¾¿ ¸ÀÁÀ ¸¹·¹¶ ³µ·ÂÀÃ·¹¶ ¶ ²·¹¶ Ã³µ·¹¶Ä¶ ·¶ Ã¶ºÅ¶·Æ¶ · Ç Æ³¸¶ ²·µµ· ÈÃ¶Æ·
Ä¶¸¶¹· È³Ã µ· ÈÀÈÀµ·É¶ÀÁ³ ºÀÁ ºÀÆÈÀÃ¹·Æ³Á¹¶ · Ã¶¸ºÅ¶À¼

ÊË ´µ¶ ¶Á³¸¶¹·¹¶ ¶ÆÈ·¹¹·ÁÀ Á³´·¹¶Ä·Æ³Á¹³ ¸ÌµµÍ³¸¹³Á¸¶ÀÁ³ ²³´µ¶ ¶ÁÄ¶¹¶Î

ÏÐÏ ÑÒÓÔÕÖ× ØÒ ÙÚÛÕ ÜÛÒÖ×ÛÒÕ

ÝÃ³¸À ·¹¹À ²¶ ÞÌ·Á¹À ²³ß¶Á¶¹À ²·µµ· àáâ ãä¿Ç°° ²³µ °ä¾ä°¾¿ åà³¹³ÃÆ¶Á·É¶ÀÁ¶ ¶Á ÀÃ²¶Á³ ·µµ· ´³¸¹¶ÀÁ³ ²³µ æ³ÃÄ¶É¶À
æÀº¶À æ·Á¶¹·Ã¶À È³Ã µÍ³¸³Ãº¶É¶À °¾çè Á³µµÍ·ÆÂ¶¹À ²³µµ³ éÌÃ³ ÝÃ¶Æ·Ã¶³ê
ÝÃ³Æ³¸¸À ºÅ³ë ´µ¶ ìººÀÃ²¶ íÁ¹³´Ã·¹¶Ä¶ â³´¶ÀÁ·µ¶ °¾ç ÈÃ³Ä³²ÀÁÀ µ· ÈÃÀÃÀ´·ë ·ÁºÅ³ Á³µ °¾çë ²³µµ· È·Ã¹³ ³ºÀÁÀÆ¶º· ³
ÁÀÃÆ·¹¶Ä· ²³´µ¶ ìíâ °¾¿ ²³µµ· î³²¶º¶Á· á³Á³Ã·µ³ ³ ²³µµ· Ý³²¶·¹Ã¶· ²¶ ï¶Â³Ã· æº³µ¹·ê

È³Ã ¶µ °¾çë Á³µµÍ·Ã³· ²³µµ³ éÌÃ³ ÝÃ¶Æ·Ã¶³ ¸·Ã·ÁÁÀ ¸Ä¶µÌÈÈ·¹¶ ¶ ¸³´Ì³Á¹¶ ÈÃÀ´³¹¹¶ð

ñ���ò��� ó�������ô

¾Î ÝÃÀ´³¹¹¶ ²¶ áÀÄ³ÃÁÀ éµ¶Á¶ºÀð Ä³ÃÃ·ÁÁÀ ¸¹¶ÈÌµ·¹¶ ÁÌÀÄ¶ ìººÀÃ²¶ ìÉ¶³Á²·µ¶ ³Á¹ÃÀ ¶µ ¯¾ä°¯ä¾çë ¸º³´µ¶³Á²Àµ¶ ¹Ã· µ³
¸³´Ì³Á¹¶ ÈÃÀ´³¹¹Ì·µ¶¹õð

• åÝ·Ã¹³º¶È·É¶ÀÁ³ ·¹¹¶Ä· ·µµÍÀßß³Ã¹· Ä·ºº¶Á·µ³ ÈÃ³Ä¶¸¹· ²·µ È¶·ÁÀ Ã³´¶ÀÁ·µ³ ²¶ ÈÃ³Ä³ÁÉ¶ÀÁ³ Ä·ºº¶Á¶ °¾¿ö°¾®ë

¶Á È·Ã¹¶ºÀµ·Ã³ ·µµ³ º·ÞÆÈ·´Á³ Ä·ºº¶Á·µ¶ È³Ã ¶µ Ã·´´¶ÌÁ´¶³ÆÁ¹À ²³´µ¶ ÀÂ¶³¹¹¶Ä¶ ²¶ ºÀÈ³Ã¹ÌÃ· Ä·ºº¶Á·µ³ ÈÃ³Ä¶¸¹¶

²·¶ ï÷ìèê
• åÝ·Ã¹³º¶È·É¶ÀÁ³ ·¹¹¶Ä· · ÈÃÀ´Ã·ÆÆ¶ ²¶ ¸ºÃ³³Á¶Á´ ·µµ· Æ·ÆÆ³µµ·ë ºÀµÀÁ ³ º³ÃÄ¶º³ Ì¹³Ã¶Á·èê
• åÝ·Ã¹³º¶È·É¶ÀÁ³ ·¹¹¶Ä· · ÈÃÀ´Ã·ÆÆ¶ ²¶ ¶Á²¶Ä¶²Ì·É¶ÀÁ³ ²³´µ¶ ·¸¸¶¸¹¶¹¶ ·² ·µ¹À Ã¶¸ºÅ¶À ²¶ ºÃÀÁ¶º¶ÉÉ·É¶ÀÁ³ ³

ÈÃÀÆÀÉ¶ÀÁ³ ²¶ ºÀÃÃ³¹¹¶ ¸¹¶µ¶ ²¶ Ä¶¹·èê
• åÝÃ³¸ºÃ¶É¶ÀÁ³ ÀÁöµ¶Á³ ¸Ì ì¸¸¶¸¹·Á¹ âï ²³µµ· ÈÃÀ¹³¸¶º· ÁÀÁ È³Ã¸ÀÁ·µ¶ÉÉ·¹·èê
• å»Ì²´³¹ ìàÝ È³Ã È·É¶³Á¹¶ ºÃÀÁ¶º¶äßÃ·´¶µ¶ ¶Á²¶Ä¶²Ì·¹¶ ²·µµÍìøæ ³ Ä³Ã¶ß¶º·¹¶ ²· îîá Á³¶ µ¶Æ¶¹¶ ÈÃ³Ä¶¸¹¶ ²·µµÍìé½

Ä¶´³Á¹³è¼

Î ÝÃ³¸· ¶Á é·Ã¶ºÀ ²³µ È·É¶³Á¹³ ºÃÀÁ¶ºÀ ³ ßÃ·´¶µ³ð ·¹¹Ì·É¶ÀÁ³ë È³Ã ÞÌ·Á¹À ²¶ ºÀÆÈ³¹³ÁÉ·ë ²³µµ· àáâ ãäÇ¾Çù ²³µ
¯°ä°¾ä°¾¿ð åáÀÄ³ÃÁÀ ²³µµ· ²ÀÆ·Á²·ð ·ÄÄ¶À ²³µµ· ÈÃ³¸· ¶Á º·Ã¶ºÀ ²¶ È·É¶³Á¹¶ ºÃÀÁ¶º¶ ³ ßÃ·´¶µ¶¼
à³¹³ÃÆ¶Á·É¶ÀÁ¶ ¶Á ·¹¹Ì·É¶ÀÁ³ ²³µµÍ·Ã¹¼® ²³µµ· ï³´´³ â³´¶ÀÁ·µ³ Á¼¯ä°¾úèë ²³µµ· àáâ ãäÇúú¾ ²³µ °ùä°úä°¾¿
åâ¶ÀÃ²¶ÁÀ ²³µµ· â³¹³ ²¶ Àßß³Ã¹· ³ ÆÀ²·µ¶¹õ ²¶ ÈÃ³¸· ¶Á º·Ã¶ºÀ ²³¶ È·É¶³Á¹¶ ºÃÀÁ¶º¶ ³äÀ ßÃ·´¶µ¶ ¶Á ·¹¹Ì·É¶ÀÁ³
²³µµÍ·Ã¹¼® ²³µµ· ï¼â¼ ¯¯ä°°®è ³ ²³µµ· àáâ ãä¿Çúú ²³µ çä¾ä°¾¿ åîÀ²·µ¶¹õ ²¶ ·ÄÄ¶À ²³µ È³ÃºÀÃ¸À ²¶ ÈÃ³¸· ¶Á
º·Ã¶ºÀ ²³µ È·É¶³Á¹³ ºÃÀÁ¶ºÀ ³äÀ ßÃ·´¶µ³ ¶Á ·¹¹Ì·É¶ÀÁ³ ²³µµ· àáâ ãäÇúú¾ ²³µ °ùä°úä°¾¿èê

¯Î ÝÃÀ´³¹¹À åá³¸¹¶ÀÁ³ ²³µ Ý·É¶³Á¹³ ¶Á øìû ö ìøæ »³Ã´·ÆÀèð ÈÃÀ¸³´Ì¶Ãõ ß¶ÁÀ ·µ ¯¾ä°¯ä°¾® È³Ã µ³ ·Ã³³
¹³ÃÃ¶¹ÀÃ¶·µ¶ ²¶ð ü·µµ³ é·Ä·µµ¶Á·ë »·¸¸· »³Ã´·Æ·¸º· ³ ü·µµ³ íÆ·´Á·äü·µµ³ »Ã³ÆÂ·Á·¼

íµ Ã·´´¶ÌÁ´¶Æ³Á¹À ²³´µ¶ ÀÂ¶³¹¹¶Ä¶ ÈÃ³Ä¶¸¹¶ ²·¶ ÈÃÀ´³¹¹¶ë ²¶ ºÌ¶ ·µ ÈÌÁ¹À ¾Îë ºÀÁ¸³Á¹¶Ãõ µý³ÃÀ´·É¶ÀÁ³ ²³µ ºÀÆÈ³Á¸À
ÈÃ³Ä¶¸¹À ²·µ ºÀÆÆ· ¾ú ²³µµ· µ³¹¹¼ »Î ·Ã¹¼ ú® ²³µµÍìé½ °°úä°°® þ È·Ã¶ · ÿ ¯ë°çä·¸¸¶¸¹¶¹Àä·ÁÁÀ ÊáÀÄ³ÃÁÀ éµ¶Á¶ºÀÎ¼
ïý¶ÆÈ³´ÁÀ ²¶ ¸È³¸· ²³µ ÈÃÀ´³¹¹Àë ²¶ ºÌ¶ ·µ ÈÌÁ¹À ¯Îë ·¸¸ÌÁ¹À ºÀÁ ²³µ¶Â³Ã· ìøæ Á¼ ¯¯¯ ²³µ çä°ùä°¾¿ë Ä³ÃÃõ

ÈÃÀÃÀ´·¹À ºÀÁ ÁÌÀÄ· ²³µ¶Â³Ã· ß¶ÁÀ ·µ ¯¾ä¯ä°¾®¼

!�������� �� ;�������ô

¾Î ÝÃÀ´³¹¹À ²¶ áÀÄ³ÃÁÀ éµ¶Á¶ºÀð Ä³ÃÃ·ÁÁÀ ¸¹¶ÈÌµ·¹¶ ÁÌÀÄ¶ ìººÀÃ²¶ ìÉ¶³Á²·µ¶ ³Á¹ÃÀ ¶µ ¯¾ä°¯ä°¾çë ¸³ºÀÁ²À µ³
¶Á²¶º·É¶ÀÁ¶ ²³µµÍìººÀÃ²À íÁ¹³´Ã·¹¶ÄÀ â³´¶ÀÁ·µ³ë ¸º³´µ¶³Á²Àµ¶ ¹Ã· µ³ ¸³´Ì³Á¹¶ ÈÃÀ´³¹¹Ì·µ¶¹õð

• È·Ã¹³º¶È·É¶ÀÁ³ ·¹¹¶Ä· ·µµÍÀßß³Ã¹· Ä·ºº¶Á·µ³ ¶Á ºÀöÈ·´·Æ³Á¹À ³ ·² ·É¶ÀÁ¶ ²¶ Æ¶´µ¶ÀÃ·Æ³Á¹À ²³µµ³ ºÀÈ³Ã¹ÌÃ³
Ä·ºº¶Á·µ¶ È³Ã µ³ Ä·ºº¶Á·É¶ÀÁ¶ ²³µ º·µ³Á²·Ã¶À Ä·ºº¶Á·µ³ê

• È³Ã¹³º¶È·É¶ÀÁ³ ·¹¹¶Ä· · ÈÃÀ´Ã·ÆÆ¶ ²¶ ¶Á²¶Ä¶²Ì·É¶ÀÁ³ ²³´µ¶ ·¸¸¶¸¹¶¹¶ ·² ·µ¹À Ã¶¸ºÅ¶À ²¶ ºÃÀÁ¶º¶ÉÉ·É¶ÀÁ³ ³
ÈÃÀÆÀÉ¶ÀÁ³ ²¶ ºÀÃÃ³¹¹¶ ¸¹¶µ¶ ²¶ Ä¶¹·ê

• Ã·É¶ÀÁ·µ¶ÉÉ·É¶ÀÁ³ ²³´µ¶ ìÝìë ¶Á ·ººÀÃ²À ºÀÁ µ³ ·¹¹¶Ä¶¹õ ²¶ ´ÀÄ³ÃÁÀ ²³µµ· ²ÀÆ·Á²·ê
• È·Ã¹³º¶È·É¶ÀÁ³ · ÈÃÀ´Ã·ÆÆ¶ ²¶ ·ÈÈÃÀÈÃ¶·¹³ÉÉ· ÈÃ³¸ºÃ¶¹¹¶Ä· Ã³µ·¹¶Ä·Æ³Á¹³ · ß·ÃÆ·º¶ Ê·Á¹¶Â¶À¹¶º¶Î ³ ·µµÍÌ¸À ²³µ

¸³µß Å³µÈê
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½¾¿ÀÁ½Â¾Ã ÂÁ ÄÁ ÅÆÂÀ¾¿Å¾ÇÁ ÁÄ ÂÈÂÆÉÅÈ ÉÈÉ Ê ÉÈÅÁË ÌÉ ÀÁ½Å¾ÇÈÄÁ½Æ Á ÍÆÉÉÁ¾È Ê ÆÉÅ½ÁÅÈ ¾É Ä¾¿ÅÁ Î¾ Å½Á¿ÀÁ½ÆÉÏÁ ÄÁ
ÐÈ¿ÑÒÁ¿ÅÁÅ¾ÉÁ ÇÓÆ ÇÈÉ¿ÆÉÅ¾½Ô ÑÉ ÇÆ½ÅÈ ½¾¿ÀÁ½Â¾ÈÃ ÄÁ ¿ÀÆ¿Á ÀÈÅ½ÆÕÕÆ ÁÍÍ¾½Á½¿¾ ¿Ñ¾ ¼Ö× Â¾Ä¾ÈÉ¾ Î¾ ÆÑ½ÈË

Ø½È¿ÆÍÑÆ ÇÈÉ Í½È¿¿¾ ÒÈÄÑÂ¾ Æ ÁÄÅÆ ÀÆ½ÇÆÉÅÑÁÄ¾ ÄÁ ÙÁ¿Æ ¿ÀÆ½¾ÂÆÉÅÁÄÆ ÎÆÄÄÁ ½¾ÇÆÅÅÁ ÎÆÂÁÅÆ½¾ÁÄ¾ÏÏÁÅÁ ¿¾Á ÇÈÉ ÅÑÅÅ¾ ¾
ÂÆÎ¾Ç¾ ¿¾Á ¾É ÅÑÅÅÆ ÄÆ ÙÁ½ÂÁÇ¾Æ ÎÆÄÄÁ À½ÈÒ¾ÉÇ¾ÁÃ ¿ÑÀÆ½ÁÅÈ ¾Ä Ú× ÛË
ØÆ½ ¾Ä ×Ü¼Ý Ê À½ÆÒ¾¿ÅÈ ¾Ä À½È¿ÆÍÑÈ ÎÆÄ À½ÈÍÆÅÅÈ ÞÎ¾ÙÙ ÇÈÉ ÏÆ½Èß ¿ÑÄÄÆ Î¾ÙÙÆ½ÆÉÏÆ ÇÈÉÅÁÕ¾Ä¾ ½¾¿ÀÆÅÅÈ ÁÍÄ¾ ÁÉÉ¾ À½ÆÍ½Æ¿¿¾
ÇÈÉ ÄÆ ÙÁ½ÂÁÇ¾ÆÃ ¾É ÁÍÆÉÎÁ ÀÆ½ àÑÆ¿ÅáÁÉÉÈ ÄÁ ÇÓ¾Ñ¿Ñ½Á ÎÆÍÄ¾ ÁÉÉ¾ ×ÜÜÚâ×Ü¼Üâ×Ü¼¼Ë

ãÑÆ¿ÅáÁÉÉÈ ÎÈÒ½ÆÕÕÆ ÁÉÇÓÆ ÁÅÅ¾ÒÁ½¿¾ ÄÁ äåÐ ÆÄÆÅÅ½ÈÉ¾ÇÁ ¾É ÇÈÄÄÁÕÈ½ÁÏ¾ÈÉÆ ÇÈÉ æ¾¿ÀÁ Æ çÆÎÆ½ÙÁ½ÂÁ ÆÉÅ½È ÄÁ Ù¾ÉÆ Î¾
è¾ÑÍÉÈ ÇÈÉ ÅÑÅÅÆ ÄÆ ÙÁ½ÂÁÇ¾ÆË
Ø½ÈÇÆÎÆ ¾Ä éÌéé ÇÈÉ ÄÆ ÙÁ½ÂÁÇ¾Æ ÀÆ½ àÑÁÉÅÈ ½¾ÍÑÁ½ÎÁ ¿ÈÀ½ÁÅÅÑÅÅÈ ÄÆ ÁÍÆÉÎÆ ÎÆÄÄÆ À½ÆÉÈÅÁÏ¾ÈÉ¾Ë
åÈÉÅ¾ÉÑÁ ÄáÁÅÅ¾Ò¾ÅÔ ÁÉÇÓÆ ¾ ÇÈÉÅ½ÈÄÄ¾ ¿Ñ¾ ÂÆÎ¾Ç¾ À½Æ¿Ç½¾ÅÅÈ½¾Ã êÈÅÆ ëÌçë Æ Ø¾ÁÉ¾ ìÆ½ÁÀÆÑÅ¾Ç¾Ë
ØÆ½ ÄáÁÉÉÈ ×Ü¼Ý À½È¿ÆÍÑÆ Á À¾ÆÉÈ ½¾ÅÂÈ ¾Ä Ø½ÈÍÆÅÅÈ ½ÆÍ¾ÈÉÁÄÆ ¿ÑÄ Øíì ÇÈÉ ÄÁ ÍÆ¿Å¾ÈÉÆ ÇÆÉÅ½ÁÄ¾ÏÏÁÅÁ Å½ÁÂ¾ÅÆ ÑÉîÑÉ¾ÇÁ
ëÏ¾ÆÉÎÁ åÁÀÈÙ¾ÄÁÃ ÇÈÂÆ ÎÁ äËÍË½Ë ÉË ïâ×Öðð ÎÆÄ »ÜË¼ÜË×Ü¼ñÃ È½ÁÂÁ¾ ¿ÇÁÎÑÅÈ ¾Ä À½¾ÂÈ Å½¾ÆÉÉ¾È ¿¾ÁÂÈ ¾É À½È½ÈÍÁ ¾É
ÁÅÅÆ¿Á Î¾ ÉÑÈÒÈ ÁÇÇÈ½ÎÈ Å½Á ÐÆÍ¾ÈÉÆ Æ çÆÎÆ½ÙÁ½ÂÁ æÈÂÕÁ½Î¾ÁË

ìÁÄÆ À½ÈÍÆÅÅÈ ÓÁ Ò¾¿ÅÈ ÑÉ ÁÑÂÆÉÅÈ ÎÆÄÄáÁÅÅ¾Ò¾ÅÔÃ ¿ÈÉÈ ¿ÅÁÅÆ Î¾¿Å½¾ÕÑ¾ÅÆ À¾ò Î¾ » Â¾Ä¾ÈÉ¾ Î¾ ÇÈÉÙÆÏ¾ÈÉ¾ ¿Ñ ÅÑÅÅÈ ¾Ä
ÅÆ½½¾ÅÈ½¾È ÄÈÂÕÁ½ÎÈÃ ¾Ä À½ÈÍÆÅÅÈ Ê ÑÉÁ ½ÆÁÄÅÔ ÂÈÄÅÈ ÀÈ¿¾Å¾ÒÁ ÓÁ ÇÈÂÆ ÀÑÉÅ¾ Î¾ ÙÈ½ÏÁ ÑÉ ÆÄÆÉÇÈ ÑÉ¾ÇÈ Î¾ ÙÁ½ÂÁÇ¾ ¾É äØå
Á Ä¾ÒÆÄÄÈ ½ÆÍ¾ÈÉÁÄÆ óëÄÄË ë ÎÆÄÄÁ äÆÄ¾ÕÆ½Áô Æ ÍÆ¿Å¾ÅÈ ¿Ñ êõåë ÇÈÉ ÑÉáÑÉ¾ÇÁ ÍÁ½Á ½ÆÍ¾ÈÉÁÄÆÃ ÇÈÉ ÇÈÉ¿ÆÍÑÆÉÅÆ ½¾¿ÀÁ½Â¾È
ÆÇÈÉÈÂ¾ÇÈË äÁ ¿ÆÅÅÆÂÕ½Æ Ê ÁÅÅ¾ÒÈ ÁÉÇÓÆ ¾Ä ÉÑÈÒÈ ÙÄÑ¿¿È Î¾ ÉÈ¿Å½Á ÇÈÂÀÆÅÆÉÏÁ ½ÆÄÁÅ¾ÒÈ Á ÅÑÅÅ¾ ÍÄ¾ ÁÇàÑ¾¿Å¾ Î¾½ÆÅÅ¾Ë
ÌÄ ÒÈÄÑÂÆ ÎÆÍÄ¾ ÁÇàÑ¾¿Å¾ Ê ¿ÅÁÅÈ Î¾ ×ÜÚ Â¾Ä¾ÈÉ¾Ã ÇÈÉ ÑÉ ½¾¿ÀÁ½Â¾È ¿Å¾ÂÁÅÈ Î¾ Ç¾½ÇÁ ðÜ Â¾Ä¾ÈÉ¾ Á Ä¾ÒÆÄÄÈ ½ÆÍ¾ÈÉÁÄÆ ¿Æ ÍÄ¾
¿ÅÆ¿¿¾ ÙÁ½ÂÁÇ¾ ÙÈ¿¿Æ½È Î¾¿Å½¾ÕÑ¾Å¾ ¾É ÇÈÉÒÆÉÏ¾ÈÉÁÅÁË

é¾ Ê ½ÁÍÍ¾ÑÉÅÁ ÑÉáÆÙÙ¾Ç¾ÆÉÏÁ ÄÈÍ¾¿Å¾ÇÁ Í½ÁÏ¾Æ ÁÄÄÁ ÇÈÄÄÁÕÈ½ÁÏ¾ÈÉÆ ÎÆ¾ Î¾¿Å½¾ÕÑÅÈ½¾ ¾ÉÅÆ½ÂÆÎ¾Ë
ö¾ÆÉÆ ÀÈ¿ÅÁ ÀÁ½Å¾ÇÈÄÁ½Æ ÇÑ½Á Æ ÁÅÅÆÉÏ¾ÈÉÆ ÁÉÇÓÆ ÁÄÄÆ Â¾¿Ñ½Æ ÀÆ½ ¾Ä Â¾ÍÄ¾È½ÁÂÆÉÅÈ ÎÆÄÄáÆàÑ¾ÅÔ Æ ÎÆÄÄÆ À½Æ¿ÅÁÏ¾ÈÉ¾ Á
ÙÁÒÈ½Æ ÎÆ¾ Ç¾ÅÅÁÎ¾É¾ ÁÙÙÆÅÅ¾ ÎÁ ÷ÁÄÁÅÅ¾Æ ½Á½ÆÃ ÁÄÄÁ ÄÑÇÆ ÎÆÍÄ¾ ÁÍÍ¾È½ÉÁÂÆÉÅ¾ ÎÆ¾ À½ÈÅÈÇÈÄÄ¾ ÇÈÉÎ¾Ò¾¿¾ Å½Á ëìé Æ ëééìË

åÈÉÅ½ÈÄÄ¾ ç¾ÄÆ ç ÇÈÂÆ ÎÁ ¾ÉÎ¾ÇÁÏ¾ÈÉ¾ ÎÆÄÄÁ äèÐ æáÁÅÅ¾Ò¾ÅÔ Î¾ ÇÈÉÅ½ÈÄÄÈ ÀÆ½ ¾Ä ç¾ÄÆ ç À½È¿ÆÍÑ¾½Ô ¿ÑÄÄÆ
À½Æ¿Ç½¾Ï¾ÈÉ¾âÆ½ÈÍÁÏ¾ÈÉ¾ ÎÆ¾ ÙÁ½ÂÁÇ¾ ÌêêøöëìÌöÌ ó ÈÉÇÈÄÈÍ¾Ç¾ Æ ÉÈÉ ÈÉÇÈÄÈÍ¾Ç¾Ã íåö ÁÎ ÁÄÅÈ ÇÈ¿ÅÈ ÈÍÍÆÅÅÈ Î¾
ÂÈÉ¾ÅÈ½ÁÍÍ¾È ëÌçë ¾ÉÎ¾ÀÆÉÎÆÉÅÆÂÆÉÅÆ ÎÁÄÄÁ Å¾ÀÈÄÈÍ¾Á Î¾ ½ÆÉÎ¾ÇÈÉÅÁÏ¾ÈÉÆ óÖÃ ×Ã ¼ È ¼Ýô Æ ¿ÑÄÄÁ ÇÈ½½ÆÅÅÁ
½ÆÉÎ¾ÇÈÉÅÁÏ¾ÈÉÆ ¾É ç¾ÄÆ ç ÎÆÄÄÁ ÉÈÅÁ Î¾ Ç½ÆÎ¾ÅÈâ½¾ÂÕÈ½¿È ÁÄÄÁ ¿Å½ÑÅÅÑ½Á Æ½ÈÍÁÅ½¾ÇÆ ÎÆ¾ ½¾ÂÕÈ½¿¾ Î¾ Þ½¾¿ùú¿ÓÁ½¾ÉÍß

óì¾ÀÈÄÈÍ¾Á ¼Úô Æ ¿Ñ¾ ÙÁ½ÂÁÇ¾ ÀÆ½ Äá¾ÀÆ½ÇÈÄÆ¿ÅÆ½ÈÄÆÂ¾ÁË
åÈÉÅ¾ÉÑÁ ÄáÁÅÅ¾Ò¾ÅÔ Î¾ ÇÈÉÅ½ÈÄÄÈ ¿ÑÄÄÁ ½ÆÍ¾¿Å½ÁÏ¾ÈÉÆ ÎÆÄÄÁ ÅÁ½ÍÁÅÑ½Á ÎÆ¾ ÙÁ½ÂÁÇ¾ Æ½ÈÍÁÅ¾ Å½ÁÂ¾ÅÆ ç¾ÄÆ ç Ë
ëÅÅ¾Ò¾ÅÔ ¾¿ÀÆÅÅ¾ÒÁ À½È¿ÆÍÑÆ ¿ÑÄÄÆ ÙÁ½ÂÁÇ¾Æ ÎÆÄ ÅÆ½½¾ÅÈ½¾ÈÃ À½È¿ÆÍÑÆ ÁÉÇÓÆ ÄáÁÅÅ¾Ò¾ÅÔ Î¾ ÁÀÆ½ÅÑ½Á Î¾ ÉÑÈÒÆ ÙÁ½ÂÁÇ¾Æ ÁÄ

Ù¾ÉÆ Î¾ ½ÆÉÎÆ½Æ ÑÉ ÂÁÍÍ¾È½ ¿Æ½Ò¾Ï¾È ¿ÑÄÄÁ ÕÁ¿Æ ÎÆÄ åÈÉÇÈ½¿È Ä¾ÕÆ½ÁÄ¾ÏÏÁÏ¾ÈÉ¾Ë
é¾ À½ÈÇÆÎÆ ÁÉÇÓÆ ÇÈÉ ÄáÁÅÅ¾Ò¾ÅÔ ¾¿ÀÆÅÅ¾ÒÁ Æ Î¾ Ò¾Í¾ÄÁÉÏÁ ¿ÑÄÄÆ ÀÁ½ÁÙÁ½ÂÁÇ¾ÆÃ ÎÆÀÈ¿¾Å¾Ã Í½È¿¿¾¿Å¾ Æ Ðéë ÎÆÄÄÁ À½ÈÒ¾ÉÇ¾ÁË

ûüýþÿ'�)� &�	ýüÿ ÿ �''�'þÿ	
� �	þÿ�ü�þ�*�
ÌÄ éÆ½Ò¾Ï¾È çÁ½ÂÁÇÆÑÅ¾ÇÈ ìÆ½½¾ÅÈ½¾ÁÄÆ ¿¾ ¾ÂÀÆÍÉÁ Á� ÍÁ½ÁÉÅ¾½Æ ÑÉ ÀÑÉÅÑÁÄÆ ÙÄÑ¿¿È ¾ÉÙÈ½ÂÁÅ¾ÒÈ ÒÆ½¿È ÄÁ ÐÆÍ¾ÈÉÆ óÀÆ½
àÑÁÉÅÈ ½¾ÇÓ¾Æ¿ÅÈ ÎÁÄÄÁ äèÐÃ ÇÓÆ ÒÆ½½Ô ÂÈÉ¾ÅÈ½ÁÅÈ Å½¾ÂÆ¿Å½ÁÄÂÆÉÅÆô= ÒÁÄÑÅÁ½Æ ÉÆÄ ÇÈÉÅÆ¿ÅÈ ÎÆÄÄÁ ½ÆÎÁÏ¾ÈÉÆ ÎÆÄÄÆ
åÆ½Å¾Ù¾ÇÁÏ¾ÈÉ¾ õÇÈÉÈÂ¾ÇÓÆ ì½¾ÂÆ¿Å½ÁÄ¾ ¾Ä ½ÆÁÄÆ ÁÉÎÁÂÆÉÅÈ ÍÆ¿Å¾ÈÉÁÄÆ ÀÆ½ ÍÄ¾ ÆÒÆÉÅÑÁÄ¾ ¾ÉÅÆ½ÒÆÉÅ¾ ÇÈ½½ÆÅÅ¾Ò¾ ÎÁ ÀÁ½ÅÆ

ÎÆÄÄÁ ÐÆÍ¾ÈÉÆ= ¿ÆÍÑ¾½Æ ú ÀÆ½ àÑÁÉÅÈ ½¾ÆÉÅ½Á ÉÆÄÄÆ À½ÈÀ½¾Æ ÇÈÂÀÆÅÆÉÏÆ ú ÍÄ¾ ¾ÉÎ¾½¾ÏÏ¾ ÈÀÆ½ÁÅ¾Ò¾ ¿ÑÄÄÆ ÒÈÇ¾ Î¾ ÇÈ¿ÅÈ
¿ÅÁÉÎÁ½Î ÅÆ½½¾ÅÈ½¾ÁÄÆ ÇÓÆ ÒÆ½½ÁÉÉÈ ÙÈ½É¾Å¾ ÎÁÄÄÁ ÐÆÍ¾ÈÉÆ= ÍÁ½ÁÉÅ¾½Æ ¾Ä ÙÄÑ¿¿È ¾ÉÙÈ½ÂÁÅ¾ÒÈ ÂÆÉ¿¾ÄÆ ÀÆ½ ¾Ä ÂÈÉ¾ÅÈ½ÁÍÍ¾È
ÎÆÄÄáÆ½ÈÍÁÏ¾ÈÉÆ ÎÁ ÀÁ½ÅÆ ÎÆÄ ééê ÎÆ¾ À½ÈÎÈÅÅ¾ Î¾ À½ÈÅÆ¿¾ÇÁ Â¾ÉÈ½ÆNÆÕ åÁ½Æ À½ÈÅÆ¿¾Ç¾ Æ Î¾ Á¿¿¾¿ÅÆÉÏÁ ¾ÉÅÆÍ½ÁÅ¾ÒÁ ÀÆ½
àÑÁÉÅÈ ÁÉÇÈ½Á Î¾ ÇÈÂÀÆÅÆÉÏÁ ëìéË
ÐÆ¿ÅÁ ¾É ÇÁ½¾ÇÈ ÁÄÄáëÅ¿ ÄáÆ½ÈÍÁÏ¾ÈÉÆ ÎÆÍÄ¾ ÁÑ¿¾Ä¾ À½ÈÅÆ¿¾Ç¾ ¾ÉÇÄÑ¿¾ ÉÆÍÄ¾ ÁÇÇÈ½Î¾NÆÕ åÁ½Æ Æ ¾Ä À½ÈÍÆÅÅÈ åÆÄ¾ÁÇÓ¾ÁË

ÌÉ Ò¾Á Î¾ ÎÆÙ¾É¾Ï¾ÈÉÆ ¾Ä ÉÑÈÒÈ ÁÇÇÈ½ÎÈ ÇÈÉ çÆÎÆ½ÙÁ½ÂÁ ÀÆ½ ¾ À½ÈÎÈÅÅ¾ Î¾¿Å½¾ÕÑ¾Å¾ ÇÈÉ NÆÕ åÁ½ÆÃ ÅÁÄÆ ÁÇÇÈ½ÎÈ
ÎÆÅÆ½Â¾ÉÆ½Ô ÑÉ ¾ÉÇ½ÆÂÆÉÅÈ ÎÆ¾ ÇÈ¿Å¾ ÁÄ ÂÈÂÆÉÅÈ ÉÈÉ ÒÁÄÑÅÁÕ¾ÄÆ ÂÁ À½ÈÕÁÕ¾ÄÂÆÉÅÆ ¾É Ä¾ÉÆÁ ÇÈÉ àÑÁÉÅÈ Á¿¿ÆÍÉÁÅÈ
ÉÆÄ Õ¾ÄÁÉÇ¾È ×Ü¼ÝË

�+� ������� ���� ��������� ��������� � �������� �  ���

ÌÄ ÅÆ½½¾ÅÈ½¾È ÎÆÄÄáëìé Î¾ �Æ½ÍÁÂÈ À½Æ¿ÆÉÅÁ ÑÉÁ ½ÆÅÆ ÎáÈÙÙÆ½ÅÁ ¿ÁÉ¾ÅÁ½¾Á ÁÂÀ¾Á Æ Î¾ÒÆ½¿¾Ù¾ÇÁÅÁÃ ¾É À½Æ¿ÆÉÏÁ Î¾ Î¾ÒÆ½¿¾
ÀÑÉÅ¾ Î¾ Æ½ÈÍÁÏ¾ÈÉÆ ¾É ÇÁÀÈ ÁÎ õÉÅ¾ Î¾ Î¾½¾ÅÅÈ ÀÑÕÕÄ¾ÇÈ Æ À½¾ÒÁÅÈÃ ¿Å½ÑÅÅÑ½ÁÅ¾ Å½Á ÁÂÕ¾ÅÈ È¿ÀÆÎÁÄ¾Æ½È Æ ½ÆÅÆ
ÅÆ½½¾ÅÈ½¾ÁÄÆÃ ÁÇÇ½ÆÎ¾ÅÁÅ¾ Æ ÇÈÉÅ½ÁÅÅÑÁÄ¾ÏÏÁÅ¾ ÇÈÄ éÆ½Ò¾Ï¾È éÁÉ¾ÅÁ½¾È ÐÆÍ¾ÈÉÁÄÆË
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OP QRSTUVRWRXRYZ QR TUSYR X[YYU PTTP\[ PQ[]^PYP PX _PWWRSU]VU Q[XXP TUTUXP`RUV[a S[WW[V[ R T\Ubb[QRc[VYR \[]RUVPXR
QR T\U]\PccP`RUV[ QR \RQ^`RUV[ Q[XXP QUYP`RUV[ QR TUSYR X[YYU [__[YYRbPc[VY[ P dP\RdU Q[X e[\bR`RU ePVRYP\RU [ XP
SUST[VSRUV[ Q[]XR Pdd\[QRYPc[VYR [ dUVY\PYY^PXR``P`RUV[ T[\ PYYRbRYZ QR \RdUb[\U T[\ Pd^YRa PWWRPVU TU\YPYU PQ ^VP
T\U]\[SSRbP \RQ^`RUV[a P TP\YR\[ QPX Mfgfa Q[X V^c[\U QR TUSYR X[YYU U\QRVP\R [ QR h^[XXR QR QPi jUSTRYPXk
eUVU _U\cPXc[VY[ Pdd\[QRYPYR [ P dUVY\PYYU Vk lfmn TUSYR X[YYUa QR d^R Lknol U\QRVP\R [ MnL P dRdXU QR^\VUk pV P\[P
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¹º »¼½¼ ¾¼¿ Àº ÁÂ¿º Ã¼ÀÀ¼ ÄÅ¾¼ÆÃ¼ÆÇ¼

ÈÉ ÊËÌË ÍËÎÎÉ ÏÐÊÉ ÍËÎÎË ÍÑÒËÓÍËÓÔË É ÎÑÕËÎÎÖ ÒÊÖÕÑÓÏÑÉÎË ×É ØÐÙÑÌÖ ÓËÚÎÑ ÉÓÓÑ ÍÑÕËÊØÑ ÏÉÛÙÑÉÛËÓÌÑ ØÑÉ ØÐÎ ÒÑÉÓÖ ÍËÎÎÉ

ÍÖÛÉÓÍÉ ÜÑÓ ÌËÊÛÑÓÑ ÝÐÉÓÌÑÌÉÌÑÕÑ Ë ÝÐÉÎÑÌÉÌÑÕÑÞ ØÑÉ ÑÓ ÊËÎÉÔÑÖÓË ÉÑ ÓÐÖÕÑ ÙÑØÖÚÓÑ Ë ÉÎÎË ÊÑØÖÊØË ÒÊËØËÓÌÑß

àÎ á¦âã ×É ÕÑØÌÖ ÎäÉÕÕÑÖ ÍÑ ÐÓ ÒÊÖÏËØØÖ ÍÑ ÊËÕÑØÑÖÓË ÑÓ ÌËÊÛÑÓÑ ÒÊÖÚÊÉÛÛÉÌÖÊÑ ÍËÎÎÉ ÊËÌË ÍËÑ ØËÊÕÑÔÑ ÊËØÑÍËÓÔÑÉÎÑå ØËÛÑæ

ÊËØÑÍËÓÔÑÉÎÑ Ë ÉÛÙÐÎÉÌÖÊÑÉÎÑ ÒËÊ ÎË ÍÑÒËÓÍËÓÔË ÉÎÎÉ ÎÐÏË ÍËÑ ÙÑØÖÚÓÑ ËÛËÊÚËÓÌÑ ÉÓÏ×Ë ÎËÚÉÌÑ ÉÎÎË çÖÊÛË ÍÑ ÍÑÒËÓÍËÓÔÉ

ÑÛÛÉÌËÊÑÉÎÑ Ë ÑÓ ÎÑÓËÉ ÏÖÓ ÝÐÉÓÌÖ ÒÊËÕÑØÌÖ ÍÉÎÎË ÊËÚÖÎË ÍÑ ÚÖÕËÊÓÖ ÊËÚÑÖÓÉÎÑ Üèéê ëìíîí¥ìá¦âïÞß

ðÎ çÑÓË ÍÑ çÉÕÖÊÑÊË ÎäÑÓÓÉÎÔÉÛËÓÌÖ ÍËÎ ÎÑÕËÎÎÖ ÝÐÉÎÑÌÉÌÑÕÖ Ë ÍÑ ÉÎÎÑÓËÉÛËÓÌÖ ÍËÎÎäÖççËÊÌÉ ÉÑ ÙÑØÖÚÓÑ Ë ÉÎÎË ÊÑØÖÊØË

ÌËÊÊÑÌÖÊÑÉÎÑå ØÑ ÒÊËÕËÍË ÓËÎÎäÉÓÓÖ á¦âñ ÎÉ ÒÊÖØËÏÐÔÑÖÓË ÍÑ ÌÉÎË ÎÉÕÖÊÖ Ë ÎäÉÕÉÓÔÉÛËÓÌÖ ÍÑ ÒÖØØÑÙÑÎÑ ÑØÌÉÓÔË ÉÎÎäðòó ÍÉ

ÒÉÊÌË ÍËÑ ÚËØÌÖÊÑå ÍÑ ÓÐÖÕÑ ÉÏÏÊËÍÑÌÉÛËÓÌÑå ÉÛÒÎÑÉÛËÓÌÑ Ë ÌÊÉØçÖÊÛÉÔÑÖÓÑå ØËÏÖÓÍÖ ÎË ÕÑÚËÓÌÑ ÒÊÖÏËÍÐÊË ÊËÚÑÖÓÉÎÑ Ë

ÝÐÉÓÌÖ ÒÊËÕÑØÌÖ ÍÉÎÎÉ èéê ëìãï¦¦ìá¦âã

ôËÎÎÖ ØÒËÏÑçÑÏÖ ØÑ ÒÊËÕËÍÖÓÖ ÎË ØËÚÐËÓÌÑ ÒÖØØÑÙÑÎÑ ÑØÌÉÓÔË ÊËÎÉÌÑÕË Éõ

• ÖççËÊÌÉ ØËÛÑÊËØÑÍËÓÔÑÉÎË ÊÑÕÖÎÌÉ ÑÓ ÒÉÊÌÑÏÖÎÉÊË É ÌÉÊÚËÌ ÏÖÓ ÉÎÌÉ ÏÖÛÒÎËØØÑÌö ØÖÏÑÉÎË Ë ØÉÓÑÌÉÊÑÉ

• ÖççËÊÌÉ ÊËØÑÍËÓÔÑÉÎË ÊÑÕÖÎÌÉ É çÉØÏË ÚÑÖÕÉÓÑÎÑ ÍÑ ÒÖÎÑÉØØÐÓÌÖÊÑ

• ÖççËÊÌÉ ÉÛÙÐÎÉÌÖÊÑÉÎË ØÐ ÌËÊÊÑÌÖÊÑ ÒÑÐ ÷ØÏÖÒËÊÌÑø ÍÉÎÎäÖççËÊÌÉ ÍÑ ÝÐËØÌÉ ÌÑÒÖÎÖÚÑÉ ÍÑ ØËÊÕÑÔÑ

ð ÝÐËØÌÖ ØÑ ÉÚÚÑÐÓÚËå É ØËÚÐÑÌÖ ÍËÎÎäÉÒÒÊÖÕÉÔÑÖÓË ÍËÑ ÓÐÖÕÑ Èùðå ÎäÉÕÕÑÖå ÍÑ ÏÖÓÏËÊÌÖ ÏÖÓ ÑÎ ÓËÌúÖÊû ÍäÉÊËÉ

ÊÉÒÒÊËØËÓÌÉÌÖ ÍÉÎ òÉÕÖÎÖ òËÏÓÑÏÖ èÑÒËÓÍËÓÔË ÜËü ýÖÛÑÌÉÌÖ òËÊÊÑÌÖÊÑÉÎË ðÊËÉ èÑÒËÓÍËÓÔËÞ ÍËÎÎäþýóÿå ÐÓÖ ØÌÐÍÑÖ

ÕÖÎÌÖ ÉÎÎÉ ÕÉÎÐÌÉÔÑÖÓË ÍËÎÎäÖÒÒÖÊÌÐÓÑÌö æ É ÎÑÕËÎÎÖ ÌËÊÊÑÌÖÊÑÉÎË ÜØÐÎÎÉ ÙÉØË ÍËÎÎÉ ÎËÌÌÐÊÉ ÍËÑ ÙÑØÖÚÓÑ Ë ÍËÎÎäÖççËÊÌÉÞ , Ë

ÍËÎÎÉ ØÖØÌËÓÑÙÑÎÑÌöå ÍÑ ÉÌÌÑÕÉÊË ÐÓÉ ØÒËÊÑÛËÓÌÉÔÑÖÓË ÍÑ ÌÊÉÌÌÉÛËÓÌÖ ÊËØÑÍËÓÔÑÉÎË ÍÉ ÊÑÕÖÎÚËÊØÑ É ÚÑÖÏÉÌÖÊÑ ÒÉÌÖÎÖÚÑÏÑå ÑÎ

ÏÐÑ ËØÑÌÖå ÍÖÒÖ ÑÎ ÕÉÚÎÑÖ ÍËÎÎË èÑÊËÔÑÖÓÑ óÖÏÑÖØÉÓÑÌÉÊÑË ÍËÎÎäðòó Ë ÍËÎÎË ðóóò ÌËÊÊÑÌÖÊÑÉÎÑ Ë ÍËÎÎÉ èÑÊËÔÑÖÓË éËÓËÊÉÎË

ðòóå ÕËÊÊö ÊÉÒÒÊËØËÓÌÖ ÉÎ ÒÊÖÚÊÉÛÛÉÌÖÊË ÌËÊÊÑÌÖÊÑÉÎËß

ðÎÎÉ ÎÐÏË ÍÑ ÝÐÉÓÌÖ ØÖÒÊÉå ÎÉ ÊËÌË ÍËÎÎË èÑÒËÓÍËÓÔË ÍËÎÎäðòó ÍÑ �ËÊÚÉÛÖå ÉÌÌÐÉÎÛËÓÌË ÏÖØÌÑÌÐÑÌÉ ÏÖÛË ØËÚÐËå ÒÖÌÊö

ØÐÙÑÊËå ÓËÎÎäÉÓÓÖ ÑÓ ÏÖÊØÖ ÒÖØØÑÙÑÎÑ ÕÉÊÑÉÔÑÖÓÑß

óËÊÕÑÔÑ ÊËØÑÍËÓÔÑÉÎÑ Ë ØËÛÑæÊËØÑÍËÓÔÑÉÎÑ ÒÊÑÕÉÌÑ ÉÏÏÊËÍÑÌÉÌÑ , ÚËÓÓÉÑÖ á¦âñ

ðóóò �ð�ð

éàþDðôôà ëëààà

ðóóò �ùêéðÿþ

ùóò

ðóóò �é þDùóò òÖÌÉÎË ðòó �ËÊÚÉÛÖ

óËÊÕÑÔÑ êËØÑÍËÓÔÑÉÎÑ Ë

ØËÛÑÊËØÑÍËÓÔÑÉÎÑ

ÉÏÏÊËÍÑÌÉÌÑòÑÒÖÎÖÚÑÉ

Óß

ØÌÊÐÌÌÐÊË

ìÛÖÍÐÎÑ

Óß

ÒÖØÌÑ

Óß

ØÌÊÐÌÌÐÊËì

ÛÖÍÐÎÑ

Óß

ÒÖØÌÑ

Óß

ØÌÊÐÌÌÐÊË

ìÛÖÍÐÎÑ

Óß

ÒÖØÌÑ

Óß

ØÌÊÐÌÌÐÊËì

ÛÖÍÐÎÑ

Óß ÒÖØÌÑ

�ÉØØÉ àÓÌËÓØÑÌö ðØØÑØÌËÓÔÑÉÎË

ã áî ¥ âî ââ ¥ñ

òËÊÉÒËÐÌÑÏÖ ÊÑÉÙÑÎÑÌÉÌÑÕÖ
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�X YXZTWX `] _]_UX[V ]a TY`]aX VWWV ZX_U]TaX `XW _XY\]^]T _Tb]T_Va]UVY]T YXZ]TaVWX cXY W�X_XYb]^]T jhE�� VccYT\VUX bTa

`XW]kXYV^]TaX `] Z]eaUV YXZ]TaVWX jh `]bX[kYX jhE� ad Of��hh� cYX\X`TaT WV cYT_Xbe^]TaX `XWWX V^]Ta] V\\]VUX bTa ]
cYTZYV[[] `Xi]a]U] VWW�]aUXYaT `XW I]VaT RXZ]TaVWX `XWWV IYX\Xa^]TaX jhEC�jhE�� WV be] YXVW]^^V^]TaX _] ]a_XY]_bX aXW
c]² V[c]T Tk]XUU]\T `XW I]VaT NV^]TaVWX IYX\Xa^]TaX X `XW IVUUT cXY WV GVWeUXd ��Tk]XUU]\T ZXaXYVWX bT[eaX V
�eX_UT V[k]UT� ]a bTXYXa^V V �eVaUT cYX\]_UT `V] aeT\] �QF� ³ Y]`eYYX ]W bVY]bT cYX\Xa]k]WX X` X\]UVk]WX `] [TYkT_]U��
[TYUVW]U� X `]_Vk]W]U� `XWWX [VWVUU]X bYTa]b�X ´bTa cVYU]bTWVYX Y]iXY][XaUT V �eXWWX aTa UYV_[]__]k]W] � S�NHµ� aXW
_TWbT `XWWV WdYd jgfjhE� �eX_UT ][cXZaT `]\XaUV VabTY c]² bXaUYVWX aXW bTaUX_UT `XWWX cTW]U]b�X `] RXZ]TaX
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¶·¸ ¹ º»¼½¾¿À Á¿ ÂÃÄ¼ÅÀ Á¼ÅÅÀ ÆÀÅÃÄ¼ Á¿ Ç¼È»ÀÉÊ

ËÌÍÎÏÐÑÒÌ ÓÌÍ ÔÐÕÌÖÖÑÕÌ ×ÌÒÌÕÎÍÌ Ø ÙÚÛ ÜÝÞß àá

âãäåæçèéæê
ëìç íîæçìæ èìííæ ïçìðìñòéãñì óæñéôæçéæ óãñã ïçìðéóôé èõì èãöõäìñôé èé ïçã÷çæääæòéãñìø

• éí ëéæñã ùñôì÷çæôã âãöæíì èé ëçãäãòéãñì èìííæ úæíõôì ûëùâü öýì äæñôéìñì éí çõãíã èé óôçõäìñôã èé
ïçã÷çæääæòéãñì èì÷íé éñôìçðìñôé ïçìèéóïãóôé æññõæíäìñôìþ éñ õñîãôôéöæ èé éñôì÷çæòéãñì éóôéôõòéãñæíìþ
÷ìóôéãñæíì ì ãïìçæôéðã ÿ 0õñòéãñæíìê �è ìóóã èìðãñã ìóóìçì 0æôôé öãñ0íõéçì æñöýì é ëéæñé íãöæíé èé ïçìðìñòéãñì
èìííì èéïìñèìñòì ûè÷ç �((( á!��ü éñôì÷çæôé öãñ é Qëéæñé ïìç íæ óìñóéåéíéòòæòéãñìþ éñ0ãçäæòéãñìþ ïçìðìñòéãñì
ì 0ãçäæòéãñì éñ ôìäæ èé "éãöã èîæòòæçèã ïæôãíã÷éöãR=

• éí ëéæñã ùñôì÷çæôã èé ëçìðìñòéãñì ì �ãñôçãííã öýì èìóöçéðìþ æïïíéöæñèã ÷íé éñèéçéòòé èé ïçã÷çæääæòéãñì 0ãçñéôé
æ íéðìííã çì÷éãñæíìþ ÷íé ãåéìôôéðé èìé ïéæñé èé óìôôãçìþ íæ ïçã÷çæääæòéãñì ïìç íîæññã á!�- èìííì æôôéðéô# èé
ïçìðìñòéãñìþ öãñôçãííã ì ïçãäãòéãñì èìííæ óæíõôìþ æí 0éñì èé ÷æçæñôéçì éí çéóïìôôã èì÷íé éñèéöæôãçé â>� ì èé
óïìöé0éöé ïéæñé ñæòéãñæíéê ù öçéôìçé öýì ÷õéèæñã íæ ïçã÷çæääæòéãñì èìé öãñôçãííé èìðãñã öãñóéèìçæçì íì
óïìöé0éöéô# çé÷õæçèæñôé é óìôôãçéþ ãððìçã ÷íé éñóìèéæäìñôé æ äæ÷÷éãç çéóöýéã éñ öõé íîéñôìçðìñôã èé ïçìðìñòéãñì
çéðìóôì öæçæôôìçì èé ïçéãçéô#ê
$+ ���&������ ����� ���3�� � ����������� ����� ���������/

��� �ÈÊÉÊ¾¿Ê½¼ Á¿ 'Ä¿Å¿ Á¿ *¿ÄÀ 5À*ÊÈ¼*ÊÅ¿ ÀÅÅÀ 'ÀÅÃÄ¼ ¼ �È¼*¼½¾¿Ê½¼ Á¼¿ 5ÀÄÄÊÈ¿ Á¿ È¿')9¿Ê )ÊÉ�ÊÈÄÀÉ¼½ÄÀÅ¿ ½¼¿
)Ê½Ä¼'Ä¿ Á¿ )ÊÉÃ½¿Ä	


¼ È¼»ÊÅ¼ Á¿ '¿'Ä¼ÉÀ á!�- ïçìðìèãñã íæ ïçãóìöõòéãñì èìííã óðéíõïïã èì÷íé éñôìçðìñôé ñìé óìôôéñ÷ óöõãíæþ íõã÷ýé èé
íæðãçãþ öãäõñéô# íãöæíéþ æäåéìñôé óæñéôæçé ì óãöéãóæñéôæçéþ öãñ íîãåéìôôéðã ÷ìñìçæíì èé ïçãäõãðìçì éí ïãôìñòéæäìñôã
èìé 0æôôãçé èé ïçãôìòéãñì ûíé0ì óEéííóü ì íîæèãòéãñì öãäïìôìñôì ì öãñóæïìðãíì ûìäïãUìçäìñôü èé öãäïãçôæäìñôé
óæíõôæçé ñìííæ ïãïãíæòéãñì ÷éãðæñéíì ì æèõíôæ ìè éñ óïìöé0éöé ôæç÷ìôê

7ìí èìôôæ÷íéãø
Æ)ÃÊÅÀ

�ü ùñöçìäìñôã èé00õóéãñì èìííæ çìôì úëú ì èìííì åõãñì ïçæôéöýì ñìííì óöõãíì= éñèéöæôãçìø æõäìñôæçì éí ñõäìçã èé

óöõãíì éóöçéôôì ñìííæ çìôì èé æíäìñã � éóôéôõôé ûðìèé óõçðìX çì÷éãñæíìüê
áü @æñôìñéäìñôã ã éñöçìäìñôã èìí ïéìèé åõó ñìííì óöõãíì èìííæ ïçãðéñöéæ= éñèéöæôãçìø æõäìñôæçì éí ñõäìçã èé

ïíìóóé óöãíæóôéöé èé æíäìñã � õñéô# ûðìèé óõçðìX çì÷éãñæíìüê
ü @æñôìñéäìñôã ã éñöçìäìñôã èìííì óöõãíì öýì æèãôôæñã åõãñì ïçæôéöýì ïìç íæ ïçãäãòéãñì èìííæ óæíõôì ïìç íì

ðæçéì ôìäæôéöýìø é÷éìñì ãçæíìþ æôôéðéô# 0éóéöæ û@é äõãðãþ óôã åìñìüþ æíéäìñôæòéãñì ûùí óì÷çìôã èìííì ïéçæäéèé^üþ
ôæåæ÷éóäã ûùã ñãñ 0õäã ì ôõ_üþ óéöõçìòòæ ûóôçæèæíìþ èãäìóôéöæþ óöãíæóôéöæ ì èìí ôìççéôãçéã Q� óöõãíæ èé
óéöõçìòòæRüþ èéïìñèìñòìþ "�ëþ ïììç ìèõöæôéãñ= éñèéöæôãçìø æõäìñôã ûã äæñôìñéäìñôãü èìííæ öãïìçôõçæ

ôìççéôãçéæíì ïìç é ðæçé ïçã÷ìôôéê
àü �ì0éñéòéãñì ì æïïíéöæòéãñì èé ïãíéöX ïìç íæ íãôôæ æí ôæåæ÷éóäã éñ æíäìñã ôçì óöõãíì óìöãñèæçéì èé óìöãñèã

÷çæèãê
�ü ùñ öãííæåãçæòéãñì öãñ Aú� èé �ìç÷æäãþ ãç÷æñéòòæçì õñ ìðìñôã èé óìñóéåéíéòòæòéãñì Q�æääéñæñèã óé éäïæçæR

óõííæ ïçãäãòéãñì èìííîæôôéðéô# 0éóéöæ öãäì ìíìäìñôã èé åìñìóóìçì ïìç íæ óæíõôì èìííîõãäã ì èìííîæäåéìñôì ì
öãäì ãööæóéãñì èé óöæäåéã 0çæ ÷ìñìçæòéãñé ì èé æççéööýéäìñôã öõíôõçæíìþ æôôçæðìçóã éí öãéñðãí÷éäìñôã èìé
÷çõïïé èé öæääéñãþ èìííì �ääéñéóôçæòéãñé �ãäõñæíé ì èìííì �óóãöéæòéãñé èìí ôìççéôãçéãê �ãéñðãí÷ìçì æíäìñã �

óöõãíì ïçéäæçéì èìííæ ïçãðéñöéæê
1ü >00ìôôõæçì õñ éñôìçðìñôã èé ïçãäãòéãñì èìííæ óæíõôì öæçèéãðæóöãíæçì öãñ óôõèìñôé èìííì öíæóóé �õæçôì óõïìçéãçéþ

éñ öãííæåãçæòéãñì öãñ �óóãöéæòéãñì �õãçì åæôôéöõãçìþ 0éñæíéòòæôã æííæ èé00õóéãñì èìííæ öãñãóöìñòæ èìííì
ïçéñöéïæíé äãèæíéô# èé ïçìðìñòéãñì ì èé ÷ìóôéãñì èìííîæôôæööã öæçèéæöãþ ì öãñ ãç÷æñéòòæòéãñì èé õñ ìðìñôã èé
éäïæôôã öãäõñéöæôéðã ïìç íæ ïãïãíæòéãñì ñìí öãçóã èé �ìç÷æäãóöéìñòæ á!�-ê

�ü ëæçôìöéïæòéãñì æííæ óõçðìX ñæòéãñæíì 4ìçôéíéô# èìí @éñéóôìçã èìííæ úæíõôì ñìííì óöõãíì óõïìçéãçé öæäïéãñæôì éñ
ïçãðéñöéæ èé �ìç÷æäãþ óìöãñèã éí ïçãôãöãííã óôæåéíéôã ì ñìé ôìäïé çéöýéìóôéê

-ü ëæçôìöéïæòéãñì æííæ úãçðì÷íéæñòæ C�ú� ûóöõãíæ óìöãñèæçéæ èé ïçéäã ÷çæèã �� ì � æññé= óöõãíæ óìöãñèæçéæ
óìöãñèã ÷çæèã �� æññéü ñìé ôìäïé óôæåéíéôé ì óìöãñèã ïçãôãöãííã ñæòéãñæíìê

�ÊÉÃ½¿Ä	 
Ê)ÀÅ¿
�ü ëçãäõãðìçì é ÷çõïïé èé öæääéñã óéæ æôôçæðìçóã éí äæñôìñéäìñôã èìííæ çìôì ìóéóôìñôìþ óéæ 0æðãçìñèã íîæèìóéãñì

èé æíäìñã � ñõãðé �ãäõñé= éñèéöæôãçéø æõäìñôæçì èé � �ãäõñé éñ ñõäìçã èé ïæçôìöéïæñôé æííæ çìôì ïçãðéñöéæíì=
äæñôìñìçì à ïõååíéöæòéãñé æññã èìí ÷éãçñæíéñã Q7ãðéô# éñ öæääéñãR= ì00ìôôõæçì æíäìñã á! éñöãñôçé

ôìççéôãçéæíé æññã öãñ é öãñèõôôãçé èìé ÷çõïïé= ãç÷æñéòòæçì æíäìñã ôçì çæèõñé ïçãðéñöéæíé èìé ÷çõïïé èé öæääéñã=
çìïíéöæçì íã óïìôôæöãíã ôìæôçæíì èìé öæääéñæôãçé éñ ïçãðéñöéæ= öãéñðãí÷ìçì é ÷çõïïé ñìí ïçã÷ìôôã Q�æääéñæñèã
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NOPSTVWYO ZOP [V\O]]W\O `OYO\SPO a bcd efgh ij

kl lmnopoq nrp so nptmtultvr wrssxoyylzly{ |lkl}o nrp y~yyl� tp�ovluuopr rw r||ryy~opr ~v }tpkt wl |tpmoultvr nrp

l v~tzl �os�lv� srowrp�

�� �przrvultvr wrs wr}owlmrvyt }t�vlylzt r nptmtultvr wrssxlvzr}}�lomrvyt oyylzt� wopr oyy~oultvr os npt�ryyt

���l �o �om�r �o yrkyoq voyt wosso }tsso�tpoultvr wrl �r~ptst�l wrssr kyp~yy~pr kovlyoplr wrsso nptzlv}lo� vrs

���� kl t||plp{ ol �tm~vl so ntkkl�lsly{ wl ossrkylpr ~v nrp}tpkt vrl nop}�l t vrs zrpwr oyypruuoyt nrp

sxossrvomrvyt wrsso mrvyr }tv rkrp}lul wo stpt lvwlzlw~oyl� lvwl}oytpr� ossrkylmrvyt wrs nrp}tpkt lv osmrvt ypr

�tm~vl wrsso nptzlv}lo�

j� �opyr}lnoultvr os npt�ryyt ��� �p�ov �rosy�� owrkltvr os npt�ryyt wl nprzrvultvr wrs wr}owlmrvyt

}t�vlylzt lv �� �tm~vl wrsso nptzlv}lo� lvwo�lvr k~l �lkt�vl nrp}rnlyl wo�sl ovulovl vrs }tvyrkyt ~p�ovt lv

}tsso�tpoultvr }tv l �r~ptst�l� zos~youltvr wrssxoyylzly{ nptntkyo oyypozrpkt ~v �~rkyltvoplt nprwlkntkyt wol

vr~ptst�l k~s ml�sltpomrvyt wrsso �~osly{ wrsso zlyo� �vwl}oytpl� lvwo�lvr �lkt�vl r||ryy~oyo lv ~v }omnltvr wl

ovulovl tzrp �� ovvl lv ypr }tm~vl wrsso nptzlv}lo� nprwlkntklultvr wo nopyr wrl vr~ptst�l wl ~vo k}oso wl

zos~youltvr wrsso �~osly{ wrsso zlyo�

i� �ryr }lyy{ kovr nptkr�~r ls npt�pommo� � kyoyt nptmtkkt rw oyylzoyt ls npt�ryyt ��ryr wrssr �lyy{ �ovrq� �

�tm~vl lk}plyyl vrs ���� ktvt i�� �o nprmloultvr wrl �tm~vl � nprzlkyo vrs |r��polt ����� �s npt�pommo kl

lknlpo ow ~vxlvluloylzo nptmtkko wossx�p�ovluuoultvr �tvwlosr wrsso �ovly{ }�r �o sxt�lryylzt wl ml�sltpopr so

kos~yr wrssr }lyy{� wrs stpt om�lrvyr r wrsso ntntsoultvr }tlvzts�rvwt� tsypr ossr �tm~vly{� ov}�r �vyl rw

�kyly~ultvl st}osl lvyrprkkoyl osso nptmtultvr wrsso kos~yr� �l kzls~nnrpovvt �~rky�ovvt lvluloylzr sr�oyr osso

nptmtultvr wrss�oyylzly{ |lkl}o vrssr owtsrk}rvyl r so knrplmrvyopr lv j �tm~vl ~v onnpt}}lt nopyr}lnoylzt wl

}tm~vly{ k~s yrmo wrl nplml ����� �ltpvl wl zlyo�

�� �l kzts�rp{ o mo��lt ����� lv o}}tpwt }tv �vlzrpkly{ wl �rp�omt� �tm~vr� �p~nnt ���  � ¡mrwlo nopyvrp¡

¢opmlv r �}tpo}r� ~vo }tmnrylultvr }�r }tlvzts�rp{ y~yyo so }tm~vly{ �rp�omok}o k~ss�oyylzly{ |lkl}o

mlk~poyo wo ~vo onn £ �yyn�¤¤����mttzlv�rp�omt�ly¤�

¥FM6¦< B< ¥?§MKM

• ¨tp�nso}r �rosy� �ptmtyltv� ls npt�pommo �o po��l~vyt vrs wl}rm�pr ���© sxlk}plultvr wl ��� oulrvwr� ª�

wrssr �~osl ktvt kyoyr o}}prwlyoyr o wl}rm�pr ���©� �s npt�pommo kyo }tlvzts�rvwt ~v v~mrpt krmnpr

mo��ltpr wl oulrvwr r wl soztpoytpl «}lp}o ������ o �rp�omt�� ¬~povyr so nprmloultvr � kyoyt woyt s�ovv~v}lt

}�r ls � ¨�� ¢st�os �rosy� ¨tp�nso}r  �opw kl yrpp{ o �rp�omt ls � r © kryyrm�pr ����

�yyn�¤¤�st�os�rosy��tp�nso}r�tp�¤� �l � ozzloyo ~vo pl|srkkltvr nrp ~v nptyt}tsst wl ky~wlt }tv �¢�� r

�vlzrpkly{ wl �rp�omt nrp ls ktkyr�vt nkl}tst�l}t r kovlyoplt ol soztpoytpl npr}opl�

2L®<8:G< I?:<G?K< 8 IM¯<MI?:<G?K<

• �ryr wl t||rpyo nrp so }rkkoultvr wrs |~mt wl yo�o}}t� s�onnpt}}lt kypoyr�l}t o nl° slzrssl nprzrwr ls

}tlvzts�lmrvyt npt�prkklzt r klkyrmoyl}t wl y~yyl l krpzlul kovlyopl }tv sxt�lryylzt wl kzls~nnopr sxt||rpyo wl

ypoyyomrvyl nrp l yo�o�lkyl rw ls ktkyr�vt osso }rkkoultvr wrs |~mt wl yo�o}}t ol wlzrpkl slzrssl wrs �rpzlult

�ovlyoplt �r�ltvosr� vrl ¬lkypryyl� vrssr ±opmo}lr r vrssr �yp~yy~pr �ovlyoplr k~ y~yyt ls yrpplytplt nptzlv}losr�

�rs ���� lvlulrp{ r||ryylzomrvyr so |tpmoultvr kov}lyo }tv o}}tpwl |tpmosl }tv sr k}~tsr ~vlzrpklyoplr� s� ��²

�ono ¢ltzovvl ³³��� r so ���² nrp s�lvkrplmrvyt klkyrmoyl}t vrs }~ppl}~s~m |tpmoylzt wrs mlvlmos owzl}r k~s

yo�o�lkmt lv y~yyr sr npt|rkkltvl kovlyoplr�

• �¡�rosy� r �¡�rosy�� }tvylv~o st kzls~nnt wrs klkyrmo ��vo mols os �ltpvtq «oyy~osmrvyr �o tsypr �����

lk}plyyl� r kl ktvt ozzloyr sr npt}rw~pr nrp }tssr�opr ~vo onnsl}oultvr « ��� nrp kmopyn�tvr�

• �� lv }tpkt wl kzls~nnt ~v npt�pommo nrp s�rw~}oultvr r so nptmtultvr wrsso kos~yr wrssr nrpktvr o plk}�lt wl

wlo�ryr r vrl noulrvyl wlo�ryl}l nprkkt ls }tm~vr wl �os~k}t w� wwo lv yrmo wl nprko lv }opl}t wrsso }ptvl}ly{�

lv }tsso�tpoultvr }tv sr }~pr nplmoplr� l � �� l |opmo}lkyl r s�ommlvlkypoultvr }tm~vosr�

´µ¶ ·KMLM;<M:8 B8HH? ¯MKK8GG? ?H<L8:G?;<M:8

¸G<H<;;M B8< ¹ºM¯<?H» ¼8K H? B<§FH6?;<M:8 B< ®FM:8 ¼K?G<¯¦8 ¼8K H½?H<L8:G?;<M:8 ¼KMG8GG<§? ?::M º¯MH?ºG<¯M %¾¿À.¿Á

� ypowlultvosl mrytwl wl }tm~vl}oultvr |lvt ow tpo ~ylsluuoyl nrp nptm~tzrpr sr �~tvr npoyl}�r lv moyrplo wl

oslmrvyoultvr }tppryyo }tmr �sl lv}tvypl� l }tpkl� �sl opyl}tsl wl �ltpvosr� sr ypokmlkkltvl yrsrzlklzr� o |ptvyr wl ~v

lmnr�vt lmntpyovyr wr�sl tnrpoytpl wrwl}oyl�~sylmomrvyr vtv ktvt plk~syoyl r||l}o}l nrp po��l~v�rpr so ntntsoultvr

�rvrposr « ow~syl� �om�lvl r po�ouul�� �rp lv|tpmopkl r }tm~vl}opr t��l kl nplzlsr�lovt klkyrml mtsyt ponlwl r

|o}lsmrvyr o}}rkkl�lsl r }tvwlzlkl�lsl }tmr l kt}los «|o}r�tt�� t~y~�r� lvkyo�pom� r}}Â�� �s npt�ryyt nprzrwr vrs

nplmt krmrkypr wrs ���� so }proultvr wl ~v nrp}tpkt }tm~vl}oylzt o yonnr k~l yrml wrsso plkytpoultvr k}tsokyl}o
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ÃÄÅ Æ ÇÈÉÊËÌÍ ÎÌ ÏÐÑÉÒÍ ÎÉÒÒÍ ÓÍÒÐÑÉ ÎÌ ÔÉÕÈÍÖ×

ØÙÚÛÜÝÞßÙ àÙÚ áÝâÙããÞâÙ äÙßÙâÛÚÙ å æçè éêëì íí

îïðñòó ôðõõö÷ð öøùïðñ÷öõùó úûðø÷ð ð÷ùûü õðøùýùüúðóôùð÷ð úþðûùöøùó ðûûÿó øö þõðþöõö
ùüñð ôðýøù ú÷õ�ïðñ÷ù ð ïö÷ðõùöøù

ñðûðúúöõù þðõ øð õðýùú÷õö
ùüñù îþüú÷ðõó úøùôðúó ÷ü÷ðïó ðûûÿó ø%ùñôù�ùô�ö
ùüñð ð þõðþöõö
ùüñð ôðù úð÷÷ùñý ôü�ð ð00ð÷÷�öõð

øð õðýùú÷õö
ùüñùó ð ñðø úðûüñôü úðïðú÷õð øö ûüï�ñùûö
ùüñð ú�ù úüûùöø ûüñ ûöôðñ
ð þðõùüôùû5ð ùñ ûüøøö2üõö
ùüñð ûüñ

ø%A00ùûùü �üï�ñùûö
ùüñð ôù ��� �÷÷õö�ðõúü øö �öø�÷ö
ùüñð ôðøøð �ùú�öøù

ö
ùüñùó úöõ# þüúúù2ùøð �öø�÷öõð øö 0õ�ù2ùøù÷# ð

ø%öþþõð

öïðñ÷ü ôðø ïð÷üôü ûüï�ñùûö÷ù�ü�

$+� !Õ×Ö×ËÌ×ÊÉ ÎÉÒÒ/ÍÑÑÌ*ÌÑ- '(×ÕÑÌ*Í

ù ûüøøö2üõðõ# öøø%ùñûðñ÷ù�ö
ùüñð ôðøø%ö÷÷ù�ù÷# 0ùúùûö úðñúù2ùøù

öñôü ð þõüï�ü�ðñôü Ò/ÍÑÑÌ*ÌÑ- '(×ÕÑÌ*Í ÌÊ 'Ì)ÐÕÉËËÍ

ÊÉÒÒ/ÉÑ- ÈÌ×*ÍÊÌÒÉó ùñ õöûûüõôü ûüñ �ú÷ù÷�÷ù úûüøöú÷ùûùó ð Ò/ÍÑÑÌ*ÌÑ-Ö×Ñ×ÕÌÍ BÎ×Ò)É B ÊÉÒÒÍ (×(×ÒÍËÌ×ÊÉ ÍÊËÌÍÊÍ�

$+= !ÕÉ*ÉÊËÌ×ÊÉ ÎÉÒÒÉ ÎÌ(ÉÊÎÉÊËÉ

.ð øùñðð ú÷õö÷ðýùû5ð ýðñðõöøù õðøö÷ù�ð öøø%öõðö ôðøøö þõð�ðñ
ùüñð ôðøøð ôùþðñôðñ
ð úüñü ú÷ö÷ð ûüñôù�ùúð ñðøø%öï2ù÷ü

ôðø �üïù÷ö÷ü �ð÷ð �ðõõù÷üõùöøð �õð�ðñ
ùüñð
�
�

�öøù øùñðð ýðñðõöøù úüñü ûüðõðñ÷ù ûüñ øð ùñôùûö
ùüñù ôðø ��� ���í��� ð ûüñ øð õðýüøð ôù úùú÷ðïö ���1ó ���3 ð ����

û5ð úü÷÷üøùñðöñü øö ñðûðúúù÷# ôù �öøüõù

öõð øö 0�ñ
ùüñð ôù È×*ÉÕÊÍÊ)É ÎÉÒÒ/ÇÏÓ ð ùñôùûöñü ÑÕÉ ÍÕÉÉ ôù õù0ðõùïðñ÷ü ú�

û�ù üõùðñ÷öõð øð ö÷÷ù�ù÷# ôù þõüïü
ùüñð ôðøøö úöø�÷ð ð ôù þõð�ðñ
ùüñð ôðù 0ö÷÷üõù ôù õùúû5ùü ûüïþüõ÷öïðñ÷öøù�

�� úùú÷ðïö þüþüøö
ùüñð ýðñðõöøðó þü÷ðñ
ùöøïðñ÷ð úöñö ð úðñ
ö ôùñöïùû5ð ú÷õ�÷÷�õö÷ð ôù ôüïöñôö úöñù÷öõùö	

�� úü÷÷üúùú÷ðïö þüþüøö
ùüñð ûüñ þõðúðñ
ö ôù 0ö÷÷üõù ôù õùúû5ùü	

�� úü÷÷üúùú÷ðïö þüþüøö
ùüñð ûüñ þõðúðñ
ö ôù 0ö÷÷üõù ôù õùúû5ùü ð úü÷÷üúùú÷ðïö þüþüøö
ùüñð ûüñ ûõüñùûù÷# ùñ 0öúð

ùñù
ùöøðó þõð�öøðñ÷ðïðñ÷ð ïüñü þö÷üøüýùûö�

�ðõ ��öñ÷ü õùý�öõôö ø%öõðö ôðøøö þõð�ðñ
ùüñð ôðøøð ôùþðñôðñ
ðó ÷öøù öõðð úù õù0ðõùúûüñü öù ÷õð ôù�ðõúù øù�ðøøù ôù

þõð�ðñ
ùüñð�

• !ÕÉ*ÉÊËÌ×ÊÉ ÐÊÌ*ÉÕ'ÍÒÉ �ÍÕÉÍ �?� ûüïþõðñôð ýøù ùñ÷ðõ�ðñ÷ù õù�üø÷ù öøøö (×(×ÒÍËÌ×ÊÉ ÈÉÊÉÕÍÒÉ ð 0ùñöøù

ö÷ù öô

ð�ù÷öõð ü þüú÷ùûùþöõð ñðø ÷ðïþü ø%�úü ôù úüú÷öñ
ð ð ü ø%ùñúüõýðõð ôù ôùþðñôðñ
ð ûüïþüõ÷öïðñ÷öøù	

• (ÕÉ*ÉÊËÌ×ÊÉ 'ÉÒÉÑÑÌ*Í �ÍÕÉÉ ÄÆÃ?� úù õù�üøýð ö ÈÕÐ((Ì úþðûù0ùûù õù÷ðñ�÷ù ïöýýùüõïðñ÷ð ��øñðõö2ùøù õùúþð÷÷ü öô öø÷õù

ú�øøö 2öúð ôðù 0ö÷÷üõù ôù õùúû5ùü 2ùüøüýùûüó þúùûüøüýùûüó úüûùöøð û5ð úù úö ðúúðõð öúúüûùö÷ù ûüñ ø%�úü ôù úüú÷öñ
ð ð ü

ûüñ øð ôùþðñôðñ
ð ûüïþüõ÷öïðñ÷öøù	 îøð ö÷÷ù�ù÷# ôù þõð�ðñ
ùüñð �ñù�ðõúöøð ð úðøð÷÷ù�ö ñüñ úüñü õù�üø÷ð öø úùñýüøü
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�E!��F��E! G���!	��� HIJKLMNO KJJK PIQLMORI SIJJI QMLTKUMORM SM VHMLMVMLW JIPKLI KJ VORQTXO O KJJK YHIQIRUK K

QVTOJK SM QOQLKRUI YQMVOKLLMNIZ

[RSMVKLOHI\ KLLMNKUMORI SIJ PHTYYO LIVRMVO SM JKNOHO] KJXIRO LHI MRVORLHO RIJ ^_`aZ

�b �!��!F�F�� � c!c!��
�!	� E!	 c��F�	
� �� d���!�� �� ��FEe�! � F!��!F�F�� � c!c!��
�!	� E!	 E�!	�E��f �	 d�F�
�	�
����g c��h���	�� �	��  !	! c��!�!��E�i

jI KUMORM HMkIHMLI K lTIQLmKHIK QM HMkIHMQVORO QOQLKRUMKJXIRLI KJJK YHIQK MR VKHMVO MRSMNMSTKJI I QORO KLLHMnTMLI KJJI

oppqZ jK kTRUMORI SIJJmoqp] SM kKVMJMLKUMORI I VORSMNMQMORI SM LKJM MRLIHNIRLM] r IQYJILKnMJI RIJJmKXnMLO SIJJI

KLLMNMLW SIJ sOXMLKLO tILI qIHHMLOHMKJI uHINIRUMORIZ

vOR QM YHINISORO KUMORM QYIVMkMVwI YIH MJ ^_`a

xyz{z|}~�|z �~��� ���}}�y�� �������~��

jK YHINIRUMORI SIJ �ou r SIQVHMLLK K YKHLI MR lTKRLO HMkIHMnMJI KS TRK YHOPHKXXKUMORI XTJLMJMNIJJO VwI VOXYHIRSI

QMK TRK kOHLI KUMORI SM PONIHRKRVI] QMK JK HIKJMUUKUMORI SM MRLIHNIRLM LHKQNIHQKJM KJJI SMNIHQI KHIIZ

jI KUMORM YHINMQLI QORO QLKLI VORVOHSKLI RIJJmKXnMLO SIJ qKNOJO uHONMRVMKJI YIH JK YHINIRUMORI SIJ �ou
�
I QM

YORPORO MR VORLMRTMLW VOR lTKRLO kMROHK HIKJMUUKLO IS MR VOIHIRUK VOR JI MRSMVKUMORM I M nMQOPRM QIPRKJKLM SKM

YHOPILLM LIHHMLOHMKJM kMRKRUMKLM SKJ nKRSO HIPMORKJI ��ZSZTZOZ `��C�^_`��Z qKJM KUMORM YHINISORO\

• uHOQIVTUMORI KLLMNMLW SIJ qKNOJO YHONMRVMKJI YIH JK YHINIRUMORI �ou I SIJJI KUMORM MR VOHQO\

� KPPMOHRKXIRLO ���	E! d!� ��!�� c�� �� d!� �
�!	� !�������!��� SIM PIQLOHM SM JOVKJM VOR

KYYKHIVVwMKLTHI YIH MJ PMOVO SmKUUKHSO JIVMLO ���t �^D^ SIJ ^� �`_�`���

� QTYYOHLO I VORQTJIRUK KPJM �RLM jOVKJM YIH JK QLIQTHK SM ���!�� �	�� F�� ��!E! ���

���!�

� d!� �
�!	�  !���c��E��!�� MR VOJJKnOHKUMORI VOR YHOPILLM oXnMLM�

� TJLIHMOHI YHOXOUMORI SMkkTQMORI SIJ E!��E� ���E! YIH �JOVKJM pj�q��

� KLLMNKUMORI VOJJKnOHKUMORI VOR �F������ �� ������! VMLLKSMRM�

� KLLMNMLW SM  !	��!�����! I VOROQVIRUK SIJ kIROXIRO ��pp � �QQIHNKLOHMO �MYIRSIRUI�Z

• uHOQIVTUMORI SIJJI KLLMNMLW SIJ LKNOJO YHONMRVMKJI I SIM QOLLOPHTYYM LIXKLMVM YHINMQLM �VOSMVI ILMVO I QPHKNM

kMQVKJM� VOROQVIRUK SIJ kIROXIRO] VOMRNOJPMXIRLO [QLMLTLM SM sHISMLO��

MRSMVKLOHI\ KJXIRO LHI MRVORLHM VOXYJIQQMNM RIJ ^_`aZ

• uHOQIVTUMORI SIJJmKLLMNMLW SM HKVVOHSO] QTYYOHLO I VOJJKnOHKUMORI VOR M `� c�!����� �� � ���! ������!�����

KXXIQQM KJ kMRKRUMKXIRLO YHINMQLO SKJ nKRSO HIPMORKJI �ou �YKHLRIHQwMY oqp��

MRSMVKLOHI\ KJXIRO STI MRVORLHM VOR M VOOHSMRKLOHM SIM YHOPILLM kMRKRUMKLM SKJ nKRSO HIPMORKJI� KLLMNKUMORI SM

MRLIHNIRLM SM VORQTJIRUK VOR LTLLM M YHOPILLM K SMXIRQMORI SM oXnMLO LIHHMLOHMKJI VwI RI kKVVMKRO HMVwMIQLKZ

• uHOQIVTUMORI SIJJK YHOXOUMORI I SMkkTQMORI SIJ VOSMVI ILMVO YIH IQIHVIRLM SM �JOVKJM pj�q�

[RSMVKLOHI\ HIYOHL SM NKJTLKUMORIZ

• �OHXKUMORI K XOJLMYJMVKLOHM I KQQOVMKUMORM SM NOJORLKHMKLO] MR HMQYOQLK K nMQOPRM QIPRKJKLM SKM LIHHMLOHM�

MRSMVKLOHI\ KLLMNKUMORI SM MRLIHNIRLM SM kOHXKUMORI MR LTLLM PJM oXnMLM LIHHMLOHMKJM VwI RI kKVVMKRO HMVwMIQLKZ

• pTYYOHLO YIH JK QLIQTHK SM HIPOJKXIRLM VOXTRKJM I�O SM oXnMLO qIHHMLOHMKJI QTJ PMOVO SmKUUKHSO�

MRSMVKLOHI\ KLLMNKUMORI SM MRLIHNIRLM SM VORQTJIRUK MR LTLLM PJM oXnMLM LIHHMLOHMKJM VwI RI kKVVMKRO HMVwMIQLKZ

• sOJJKnOHKUMORM VOR PJM [QLMLTLM SM sHISMLO YIH JK HIKJMUUKUMORI SM XKLIHMKJM MRkOHXKLMNM QTJ �ou I YIH

JmKLLMNKUMORI SM TRmMRMUMKLMNK kOHXKLMNK HMNOJLK KPJM OYIHKLOHM SM nKRVK�

MRSMVKLOHI\ KJXIRO TR MRVORLHO VOR PJM [QLMLTLM SM sHISMLO VMLLKSMRM MRLIHIQQKLM� HIKJMUUKUMORI SM KJXIRO TRK SIJJI

STI KLLMNMLW YHINMQLIZ

���~{~�� �~ ��{zy|�|�z

jmKLLMNMLW SM PONIHRKRVI QM IQYJILK QMK KLLHKNIHQO MJ JKNOHO SIM qKNOJM] MR YKHLMVOJKHI SIJ sOXMLKLO tILI qIHHMLOHMKJI

uHINIRUMORI] QMK KLLHKNIHQO JmKLLMNMLW SM QTYYOHLO KM LIHHMLOHM VOQ  SIVJMRKnMJI\

• YKHLIVMYKUMORI KM qKNOJM LIVRMVM SIPJM oXnMLM qIHHMLOHMKJM�
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�ú�� �ú�ú ��ú ��ý��ÿ��ú ��

üýÿ�ÿ�
�ú�ÿ �ú� �ú�ú �ÿ��	 üý��	 ��0	�
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	 ùú� �ÿ

����ù	
�ú�� �ÿ� �7�D �!�øû�(=

�� ��þ��úý	ýÿ �%���ÿþý	
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¼½¾¿ÀÁÂÂ¿ÃÁÄ¿ ÅÆ½Ç¿À ÈÉ¿ÊÃËÌÍ ÎËÉ Ï¿ÎÁÊÁÃ¿À¼ ÐÀ ÑÁ¾ÊÁ¼½¿ÑÉÀÃ¼ ÒÉÊÊ¿ ÓÐ¿ÊÁÃÔ ÒÉÊÊ¿ ÄÁÃ¿ É ÁÀÎÉÀÃÁÄ¿À¼ Ê¿ Õ½¿ÃÁÎ¿

ÒÉÊÊÖÉ×É½ÎÁÂÁ¼ ÏÁ×ÁÎ¼ ÀÉÊÊ¿ Õ¼Õ¼Ê¿ÂÁ¼ÀÉÍ ÁÀÃÉ¾½¿ÀÒ¼ Î¼×Ø ÊÉ ¿ÂÁ¼ÀÁ ÎËÉ Ä¿ÀÀ¼ ¿Ò ¿¾Á½É ×ÐÁ Î¼ÑÕ¼½Ã¿ÑÉÀÃÁ Î¼À ÓÐÉÊÊÁ ÒÁ

ÑÁ¾ÊÁ¼½¿ÑÉÀÃ¼ ÒÉÊÊÖ¿ÑÇÁÉÀÃÉÍ ÁÀ ÐÀÖ¼ÃÃÁÎ¿ ÁÀÃÉ¾½¿Ã¿ É Î¼¼½ÒÁÀ¿Ã¿ ÒÁ Õ½¼Ñ¼ÂÁ¼ÀÉ ÒÉÊÊ¿ ×¿ÊÐÃÉ É Õ½ÉÄÉÀÂÁ¼ÀÉ ÒÉÊÊ¿

Î½¼ÀÁÎÁÃÔÙ Ú Ã¿ÊÉ ½Á¾Ð¿½Ò¼Í ÀÉÊÊÖ¿ÑÇÁÃ¼ ÒÉÊÊÉ ¿ÃÃÁÄÁÃÔ ÒÉÊ Û½¼¾ÉÃÃ¼ ÜÜÝ ÞÆ½Ç¿À ÈÉ¿ÊÃËß ÇÐ¼ÀÉ Õ½¿ÃÁÎËÉ ÕÉ½ Ê¿

Ä¿ÊÐÃ¿ÂÁ¼ÀÉ ÒÁ ÁÑÕ¿ÃÃ¼ ×ÐÊÊ¿ ×¿ÊÐÃÉ ÒÉ¾ÊÁ ÁÀÃÉ½ÄÉÀÃÁ ÒÁ ½ÁÓÐ¿ÊÁÏÁÎ¿ÂÁ¼ÀÉ É ½Á¾ÉÀÉ½¿ÂÁ¼ÀÉ Ð½Ç¿À¿ É ¿ÑÇÁÉÀÃ¿ÊÉàÍ ÒÁ

ÒÐ½¿Ã¿ ÇÁÉÀÀ¿ÊÉ »áâãä»áâåÍ æ Õ½ÉÄÁ×Ã¿ ÊÖÉÊ¿Ç¼½¿ÂÁ¼ÀÉ É Ê¿ ÒÁ××ÉÑÁÀ¿ÂÁ¼ÀÉ ÒÁ ÇÐ¼ÀÉ Õ½¿ÃÁÎËÉÍ ÒÉ½ÁÄ¿ÃÉ Ò¿ ÊÉÃÃÉ½¿ÃÐ½¿

É Ò¿ÊÊÖ¿ÕÕÊÁÎ¿ÂÁ¼ÀÉ ÀÉÁ Î¼ÀÃÉ×ÃÁ ×ÕÉÎÁÏÁÎÁ ÒÁ Ñ¼ÒÉÊÊÁ ÒÁ Ä¿ÊÐÃ¿ÂÁ¼ÀÉ ÒÁ ÁÑÕ¿ÃÃ¼ ×ÐÊÊ¿ ×¿ÊÐÃÉ ÒÉÊÊÉ Õ¼ÊÁÃÁÎËÉ É ÒÉ¾ÊÁ

ÁÀÃÉ½ÄÉÀÃÁ ÅÈÉ¿ÊÃË çÑÕ¿ÎÃ Ú××É××ÑÉÀÃÍ ÈçÚÌÙ èÖ¼ÇÁÉÃÃÁÄ¼ æ ÁÊ Ã½¿×ÏÉ½ÁÑÉÀÃ¼ ÒÉÊÊÉ ÇÐ¼ÀÉ Õ½¿ÃÁÎËÉ ¿Á ÒÉÎÁ×¼½Á Î¼À Ê¿

ÏÁÀ¿ÊÁÃÔ ÒÁ ¼½ÁÉÀÃ¿½É ÊÉ Õ¼ÊÁÃÁÎËÉ Ð½Ç¿ÀÉ ¿ÏÏÁÀÎËé Õ½¼ÒÐÎ¿À¼ ÐÀ ÑÁ¾ÊÁ¼½¿ÑÉÀÃ¼ ÒÉÊÊ¿ ×¿ÊÐÃÉ É ÒÉÊÊÖÉÓÐÁÃÔ ÀÉÊÊ¿ ×¿ÊÐÃÉ

ÒÉÁ ÎÁÃÃ¿ÒÁÀÁÍ ×¼Õ½¿ÃÃÐÃÃ¼ ¿ÀÂÁ¿ÀÁÙ

êÉÊ Õ½¼¾½¿ÑÑ¿ ÕÁë ¿ÑÕÁ¼ ÒÁ Õ½ÉÄÉÀÂÁ¼ÀÉ Õ½ÁÑ¿½Á¿ ¿ÃÃÁÄ¿Ã¼ ÕÉ½ Õ½¼ÑÐ¼ÄÉ½É ÊìÉ×É½ÎÁÂÁ¼ ÏÁ×ÁÎ¼Í ×Á Î¼ÊÊ¼Î¿ ¿ÀÎËÉ ÁÊ

Ñ¼ÀÁÃ¼½¿¾¾Á¼ ÒÉÊÊÉ ¿ÎÓÐÉ ÒÁ Ê¿¾¼ Õ½É××¼ ÊÉ Ê¼Î¿ÊÁÃÔ ¿ÒÁÇÁÃÉ ¿ÊÊ¿ Ç¿ÊÀÉ¿ÂÁ¼ÀÉ É Ê¿ ÄÁ¾ÁÊ¿ÀÂ¿ Õ½É××¼ ¾ÊÁ ÁÑÕÁ¿ÀÃÁ ×Õ¼½ÃÁÄÁ

ÅÕÁ×ÎÁÀÉÍ Õ¿ÊÉ×Ã½ÉÍ ÉÎÎÙÌ

í ¿ÀÎ¼½¿ ×Á Õ½¼×É¾ÐÉÍ ¿ÃÃ½¿ÄÉ½×¼ ÁÊ Î¼ÀÎ¼½×¼ ¿ÊÊ¿ Ï¼½Ñ¿ÂÁ¼ÀÉ ÒÉÁ îÉ¾¼Ê¿ÑÉÀÃÁ íÒÁÊÁÂÁ Î¼ÑÐÀ¿ÊÁ É ÀÉÁ Ã¿Ä¼ÊÁ ÒÁ

Î¼ÀÏ½¼ÀÃ¼ ×ÐÊ îÁÀ¿×ÎÁÑÉÀÃ¼ Æ½Ç¿À¼Í ¿Ò ÐÀ ¿ÕÕ½¼ÎÎÁ¼ ÁÀÃÉ¾½¿Ã¼Í Î¼ÑÕ½ÉÀÒÉÀÃÉ ×Á¿ ¿ÃÃÁÄÁÃÔ ÒÁ ÁÀÏ¼½Ñ¿ÂÁ¼ÀÉ É ÒÁ

Õ½¼Ñ¼ÂÁ¼ÀÉ ÒÉÊÊ¿ ×¿ÊÐÃÉÍ ×Á¿ ÁÀÃÉ½ÄÉÀÃÁ ÒÁ½ÉÃÃÁ ÒÁ Î¼ÀÃ½¼ÊÊ¼ ×Ð ¿ÑÇÁÉÀÃÁ É ×Ã½ÐÃÃÐ½ÉÍ ÎËÉ ÑÁ½¿ ¿ÊÊ¿

Õ½¼¾ÉÃÃ¿ÂÁ¼ÀÉï½Á×Ã½ÐÃÃÐ½¿ÂÁ¼ÀÉ ÒÁ Ò¼ÑÁÎÁÊÁ ÎËÉ ×Á¿À¼ Î¼ÑÕ¿ÃÁÇÁÊÁ Î¼À ÊÉ ÒÁÄÉ½×É Ï¿×Á ÒÉÊÊÖÉ×Á×ÃÉÀÂ¿Í Ò¿ÊÊ¿ À¿×ÎÁÃ¿

¿ÊÊÖÁÀÄÉÎÎËÁ¿ÑÉÀÃ¼Í Õ½ÉÄÉÒÉÀÒ¼ ÊÖ¿ÒÉ¾Ð¿ÑÉÀÃ¼ ×Ã½ÐÃÃÐ½¿ÊÉ ÒÉÊ Ò¼ÑÁÎÁÊÁ¼ ÁÀ Ç¿×É ¿ÊÊ¿ ÎÐÊÃÐ½¿ ÒÉÊÊ¿ ×ÁÎÐ½ÉÂÂ¿Ù

ÚÃÃ½¿ÄÉ½×¼ ¿ÂÁ¼ÀÁ ÒÁ ×ÐÕÕ¼½Ã¼ É Î¼ÊÊ¿Ç¼½¿ÂÁ¼ÀÉ ¿ÀÎËÉ Î¼À ¿ÊÃ½É Á×ÃÁÃÐÂÁ¼ÀÁ Å×¼ÎÁ¿ÊÁÍ ÒÁ ¼½ÒÁÀÉ ÕÐÇÇÊÁÎ¼Í Û½ÉÏÉÃÃÐ½¿ÌÍ ÄÁ

æ ÊÖÁÑÕÉ¾À¼ Î¼ÀÎ½ÉÃ¼ ÀÉÊÊ¿ ÄÉ½ÁÏÁÎ¿ ÒÁ ×ÁÃÐ¿ÂÁ¼ÀÁ ÒÁ Ñ¿½¾ÁÀ¿ÊÁÃÔ ÅÑÁ¾½¿ÀÃÁÍ ÐÃÉÀÂ¿ ÒÉÇ¼ÊÉ É ¿ÊÃ½Á ÎÁÃÃ¿ÒÁÀÁ ×¼ÎÁ¿ÊÑÉÀÃÉ

×Ä¿ÀÃ¿¾¾Á¿ÃÁÍ ¿½ÉÉ ÒÉ¾½¿Ò¿ÃÉÍ ÉÎÎÙÌÍ ¼½ÁÉÀÃ¿ÀÒ¼ À¼À ×¼Ê¼ ÁÀÃÉ½ÄÉÀÃÁ ÒÁ ÄÁ¾ÁÊ¿ÀÂ¿ É Õ½É×ÁÒÁ¼ ÕÉ½ ¿××ÁÎÐ½¿½É ¿ÒÉ¾Ð¿ÃÁ

ÊÁÄÉÊÊÁ ÒÁ ×¿ÊÐÃÉ ¿ÊÊÉ ÕÉ½×¼ÀÉ Å×¼½ÄÉ¾ÊÁ¿ÀÂ¿ ×ÐÊÊÉ ¿ÇÁÃ¿ÂÁ¼ÀÁ Î¼À Î¼ÀÒÁÂÁ¼ÀÁ Î½ÁÃÁÎËÉ ÒÁ Á¾ÁÉÀÉ É ×ÁÎÐ½ÉÂÂ¿Í Õ½¼Ñ¼ÂÁ¼ÀÉ

ÒÉÊÊ¿ Î¼ÑÕÉÃÉÀÂ¿ ÎÁ½Î¿ Á ½Á×ÎËÁ ÒÁ ÁÀÎÁÒÉÀÃÁ Ò¼ÑÉ×ÃÁÎÁÍ ÁÀÒÁÄÁÒÐ¿ÂÁ¼ÀÉ ÒÉÊÊÉ ×ÁÃÐ¿ÂÁ¼ÀÁ ÒÁ ÕÉ½ÁÎ¼Ê¼ÌÍ Ñ¿ ¿ÀÎËÉ

Î¼×Ã½ÐÉÀÒ¼ ¿ÂÁ¼ÀÁ ÒÁ Õ½¼Ñ¼ÂÁ¼ÀÉ ÒÉÊÊ¿ ð¿ÊÐÃÉÙ

Û½¼ÎÉÒ¼À¼Í ÁÀÏÁÀÉÍ ÊÉ ¿ÃÃÁÄÁÃÔ ÒÁ Õ½ÉÄÉÀÂÁ¼ÀÉ É Î¼ÀÃ½¼ÊÊ¼ ÁÀ Ñ¿ÃÉ½Á¿ ÒÁ Á¾ÁÉÀÉ É ×ÁÎÐ½ÉÂÂ¿ ÀÉ¾ÊÁ ¿ÑÇÁÉÀÃÁ ÒÁ ÄÁÃ¿Í Ä¼ÊÃÉ

¿ ÃÐÃÉÊ¿½É Ê¿ ×¿ÊÐÃÉ É Ê¿ ×ÁÎÐ½ÉÂÂ¿ ÒÉÊÊ¿ Î¼ÊÊÉÃÃÁÄÁÃÔ Ò¿ ½Á×ÎËÁ ÁÀÏÉÃÃÁÄÁÍ ¿ÑÇÁÉÀÃ¿ÊÁ É Î¼½½ÉÊ¿ÃÁ ¿¾ÊÁ ×ÃÁÊÁ ÒÁ ÄÁÃ¿Ù ñ¿ÊÁ

¿ÃÃÁÄÁÃÔ ×Á É×ÕÊÁÎ¿À¼ ¿ÃÃ½¿ÄÉ½×¼ ÁÀÃÉ½ÄÉÀÃÁ ÒÁ ÄÁ¾ÁÊ¿ÀÂ¿ ÁÀ ¿ÑÇÁÉÀÃÁ ¿ÕÉ½ÃÁ É Î¼ÀÏÁÀ¿ÃÁÍ ÒÁ ÃÐÃÉÊ¿ ÒÉÊÊÉ Î¼ÀÒÁÂÁ¼ÀÁ

Á¾ÁÉÀÁÎËÉ É ÒÁ ×ÁÎÐ½ÉÂÂ¿ ÒÁ ÉÒÁÏÁÎÁ ¿Ò Ð×¼ ×Î¼Ê¿×ÃÁÎ¼Í Î¼ÊÊÉÃÃÁÄ¼ É ½ÁÎ½É¿ÃÁÄ¼Í ÒÁ ×Ã½ÐÃÃÐ½É ÒÉ×ÃÁÀ¿ÃÉ ¿Ò ¿ÃÃÁÄÁÃÔ ×¿ÀÁÃ¿½Á¿Í

×¼ÎÁ¼ä×¿ÀÁÃ¿½Á¿ É ×¼ÎÁ¿ÊÉÙ

íÖ Õ½ÉÄÁ×Ã¿ Ê¿ ×¼½ÄÉ¾ÊÁ¿ÀÂ¿ ×ÐÊÊ¿ ÒÁÏÏÐ×Á¼ÀÉ ÀÉÊÊÖ¿ÑÇÁÉÀÃÉ ÒÁ ÄÁÃ¿ ÒÉÁ ÄÉÃÃ¼½Á ÒÁ ÑÁÎ½¼½¾¿ÀÁ×ÑÁ Õ¿Ã¼¾ÉÀÁÍ ¿ÀÎËÉ ÁÀ

½ÉÊ¿ÂÁ¼ÀÉ ¿ÊÊÉ ¿ÀÃ½¼Õ¼Â¼¼À¼×ÁÍ Ñ¿ÀÃÉÀÉÀÒ¼ ¿ÊÃ¿ ÊÖ¿ÃÃÉÀÂÁ¼ÀÉ ÄÉ½×¼ ÁÊ ¾½¿ÒÐ¿ÊÉ ¿ÐÑÉÀÃ¼ ÒÉÁ Î¿×Á ÒÁ ÁÀÏÉÂÁ¼ÀÉ Ò¼ÄÐÃÁ

¿Ò ¿½Ã½¼Õ¼ÒÁ Õ½¼ÄÉÀÁÉÀÃÁ Ò¿ Õ¿É×Á ÉòÃ½¿ÉÐ½¼ÕÉÁ ÅÁÀ Õ¿½ÃÁÎ¼Ê¿½É ÂÉÎÎËÉÌÍ ÓÐ¿ÊÁ ÄÉÃÃ¼½Á ÒÁ Ñ¿Ê¿ÃÃÁÉ ÉÀÒÉÑÁÎËÉ ÀÉÊ

À¼×Ã½¼ Õ¿É×ÉÍ É ÄÉ½×¼ ÊÖ¿ÐÑÉÀÃ¼ ÒÉÊÊÉ ×É¾À¿Ê¿ÂÁ¼ÀÁ ÒÁ Î¿×Á ÁÑÕ¼½Ã¿ÃÁ ÉÒ ¿ÐÃ¼ÎÃ¼ÀÁ ÒÁ ¿ÊÎÐÀÁ ÏÊ¿ÄÁÄÁ½Ð× Ñ¼ÊÃ¼ ÒÁÏÏÐ×Á

ÀÉÊ Ñ¼ÀÒ¼Í Ã½¿ ÎÐÁ Ê¿ óÉÀ¾ÐÉÍ Ê¿ ÏÉÇÇ½É ÜËÁôÐÀ¾ÐÀõ¿Í Ê¿ Ñ¿Ê¿ÃÃÁ¿ Ò¿ ÄÁ½Ð× öÉ×Ã êÁÊÉ É ÊÖÉÑÉ½¾ÉÀÃÉ ÷Áô¿Ù

ÚÃÃ½¿ÄÉ½×¼ ÁÊ ðÉ½ÄÁÂÁ¼ óÁ×ÁÀÏÉÂÁ¼ÀÉ É óÁ×ÁÀÏÉ×Ã¿ÂÁ¼ÀÉÍ ×Á ÁÀÃÉ½ÄÁÉÀÉÍ ¼ÄÉ ×Á ½ÉÀÒ¿ ÀÉÎÉ××¿½Á¼Í Î¼À ÐÀÖ¿ÂÁ¼ÀÉ Ä¼ÊÃ¿ ¿Ò

ÁÀÃÉ½½¼ÑÕÉ½É Ê¿ Î¿ÃÉÀ¿ ÒÁ Ã½¿×ÑÁ××Á¼ÀÉ ÒÁ Ñ¿Ê¿ÃÃÁÉ ÁÀÏÉÃÃÁÄÉÍ ÀÉÁ Î¿×Á ÒÁ Õ½É×ÉÀÂ¿ ÒÁ ¿¾ÉÀÃÁ ÁÀÏÉ×Ã¿ÀÃÁ ÅÎÁ½Î¿ âááá

ÁÀÃÉ½ÄÉÀÃÁï¿ÀÀ¼ÌÉ Î¼À ÁÊ Ñ¼ÀÁÃ¼½¿¾¾Á¼ É ÁÊ Î¼ÀÃ½¼ÊÊ¼ ÒÉÊÊÉ Â¿ÀÂ¿½É ÒÉÊÊ¿ ×ÕÉÎÁÉ ÚÉÒÉ× ¿ÊÇ¼ÕÁÎÃÐ× Õ¼ÁÎËæ ÊÖÁÀÏÉ×Ã¿ÀÃÉ æ
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Ð¿ ÉÊËÌÍÊÎÎÓ ÑèèÓÉÓÏÎÓ ÏÓ èÓËÓ ÒæÎÎÏ éÓÉÑÍæêêÏ ÏÎÓëæËÌÏÍæ ìæÍÍÏËËÊ ÏÌÌÑÏÌÓ ÓË ÉÊËèÊÍëÓÌí ÏÎÎæ îÍÊÉæÒÑÍæ ÒÓ éÓéÌæëÏ

ÉÊÒÓèÓÉÏÌæ ËæÎÎïÏëðÓÌÊ ÒæÎ ÒÊÉÑëæËÌÊ ñÃÌÏËÒÏÍÒ ÒÓ èÑËêÓÊËÏëæËÌÊ ÒæÓ éæÍìÓêÓ ÉÊëîæÌæËÌÓ ÓË ëÏÌæÍÓÏ ÒÓ éÓÉÑÍæêêÏ

ÏÎÓëæËÌÏÍæòßÖ

ó�~������ ®ºº����� �~ �»½}���~}ô ÃÑÎÎÏ ðÏéæ ÒæÎÎæ èÍæõÑæËêæ ÍÓîÊÍÌÏÌæ ËæÎÎÏ ÌÏðæÎÎÏö éÊËÊ îÍæìÓéÌÓ ÆßÕàÞ ÉÊËÌÍÊÎÎÓ

ëæÒÓÏËÌæ ÓéîæêÓÊËæö É÷æ ÉÊëîÍæËÒÊËÊ ÏËÉ÷æ ÌÑÌÌÓ Ó àÆ ÁÃÚ ÍæÔÓéÌÍÏÌÓ Ê ÍÓÉÊËÊéÉÓÑÌÓ É÷æ æéîÊÍÌÏËÊ ÓË îÏæéÓ ÌæÍêÓß

øÑæéÌÓ ÊîæÍÏÌÊÍÓ ìæÍÍÏËËÊ ÉÊËÌÍÊÎÎÏÌÓ ëæÒÓÏËÌæ ÓéîæêÓÊËæ ÏÎëæËÊ È ìÊÎÌÏ ÎïÏËËÊß

Ú õÑæéÌÓ ÉÊËÌÍÊÎÎÓ éÓ ÏÔÔÓÑËÔÊËÊ ÉÓÍÉÏ Ç¢Þ ÉÊËÌÍÊÎÎÓ ñÏÒ ÷ÊÉòö ÉÊËéÓéÌæËÌÓ ÓË ÏÌÌÓìÓÌí ËÊË îÍÊÔÍÏëëÏðÓÎæ ëÏ éÌÓëÏðÓÎæ

éÑÎÎÊ éÌÊÍÓÉÊö ÓË îÏÍÌÓÉÊÎÏÍæù ìæÍÓèÓÉ÷æ ÃÀ¿Úö ÉÊËÌÍÊÎÎÓ Ï éæÔÑÓÌÊ ÒÓ ËÊÌÓèÓÉÏ ÏÎÎæÍÌÏö æéîÊéÌÓö ÉÊËÌÍÊÎÎÓ Ï éæÔÑÓÌÊ ÒÓ

ËÊÌÓèÓÉÏ ëÏÎÏÌÌÓæ Ï ÌÍÏéëÓééÓÊËæ ÏÎÓëæËÌÏÍæö îÍÏÌÓÉ÷æ ÒÓ ÍÓÉÊËÊéÉÓëæËÌÊ ¾ØÙ ÀØ áàÆÝÆÞÞ¢ö ÍÓÉ÷ÓæéÌæ ÏÑÌÊÍÓÌí

ÔÓÑÒÓêÓÏÍÓÏö ÍÓÉ÷ÓæéÌæ ÏÎÌÍÓ æËÌÓö ìæÍÓèÓÉ÷æ îÍæéÉÍÓêÓÊËÓß

ó�~������ ®ºº����� �~ �� ���}��� �}��ú�����ù Îï¿ËÌæéÏ ÃÌÏÌÊ ¾æÔÓÊËÓ ÒæèÓËÓéÉæ ÎÏ èÍæõÑæËêÏ ÒæÓ ÉÊËÌÍÊÎÎÓ ëæÒÓÏËÌæ ÏÑÒÓÌ

éÊÎÊ îæÍ ÔÎÓ éÌÏðÓÎÓëæËÌÓ ÍÓÉÊËÊéÉÓÑÌÓ ÍÓëÏËÒÏËÒÊ ÏÎÎæ ÒæÉÓéÓÊËÓ ÍæÔÓÊËÏÎÓ ÎïÓËÒÓìÓÒÑÏêÓÊËæ ÒæÎÎæ èÍæõÑæËêæ ÒæÔÎÓ ÏÑÒÓÌß

¾æÔÓÊËæ äÊëðÏÍÒÓÏ ÷Ï ÓËÒÓìÓÒÑÏÌÊ ÎÏ éæÔÑæËÌæ èÍæõÑæËêÏù È ÉÊËÌÍÊÎÎÊ ëæÒÓÏËÌæ ÏÑÒÓÌ ÊÔËÓ ÈÞ ÉÊËÌÍÊÎÎÓ ÌÊÌÏÎÓ îæÍ

ÁÃÚ ÍæÔÓéÌÍÏÌÓö ÉÊË æéÉÎÑéÓÊËæ ÒæÓ ÍæÔÓéÌÍÏÌÓ éæëîÎÓèÓÉÏÌÓ îæÍ Ó õÑÏÎÓ õÑæéÌÏ ÌÓîÊÎÊÔÓÏ ÒÓ ÉÊËÌÍÊÎÎÊ ËÊË û îÍæìÓéÌÏß

ÅæËÑÌÊ ÉÊËÌÊ É÷æ ÓÎ ÆÞÈá û ÓÎ îÍÓëÊ ÏËËÊ ÒÓ ÏîîÎÓÉÏêÓÊËæ ÒæÎÎæ äÙ ááÆÝÆÞÞ¢ö îæÍ ÉÏÎÓðÍÏÍæ ÎÏ ÉÊÍÍæÌÌÏ

îÍÊÔÍÏëëÏêÓÊËæö ìÓæËæ ÍÓÌæËÑÌÏ éÑèèÓÉÓæËÌæ ÒÏ ¾ä ÑËÏ ÉÊîæÍÌÑÍÏ ÒÓ ÏÎëæËÊ ÓÎ àü ÒÓ ÓëîÓÏËÌÓ ÒÏ ÏÑÒÓÌÏÍæ éæÉÊËÒÊ ÓÎ

ÉÍÓÌæÍÓÊ ÓËÒÓÉÏÌÊ ÓË ÌÏðæÎÎÏß

´��~� ��½��~� ����}~��ô ÓË ÏÌÌæéÏ ÒæÎ îÓÏËÊ ÍæÔÓÊËÏÎæ éÓ ÓîÊÌÓêêÏ ÑË ËÑëæÍÊ ÉÊëîÎæééÓìÊ ÒÓ ÉÏëîÓÊËÓ ÒÓ ÏÎÓëæËÌÓ

îÏÍÓ Ï ÕáÞö ÉÊéý éÑÒÒÓìÓéÊù

• îÓÏËÊ ËÏêÓÊËÏÎæ ÏÒÒÓÌÓìÓ þ ¢Þ

• îÓÏËÊ ËÏêÓÊËÏÎæ ëÓÉÊÌÊééÓËæ þ ÕÆ

• îÓÏËÊ ËÏêÓÊËÏÎæ ÁÙâ þ ÈÞ

• îÓÏËÊ ÍæéÓÒÑÓ èÓÌÊéÏËÓÌÏÍÓ þ ¡Þ

• ÏÎÓëæËÌÓ ÓÍÍÏÒÓÏÌÓ þ Æ

• äÓËææ ÔÑÓÒÏ ááÆ þ ÆÕ¡

ó�~������ �ºº����� �~ ����ÿ������~} �~ �� ¯�½�����}~�� �� ´�}*}~���~} ±}�}��~����ô ÍÓéîæÌÌÊ ÏÎ ÆÞÈ× éÊËÊ éÌÏÌÓ

ÍÏÒÒÊîîÓÏÌÓ Ó ÉÊËÌÍÊÎÎÓ ÉÊËÔÓÑËÌÓö ÓÎ ÉÑÓ Ëß û ÔÓí ÉÊëîÍæéÊ ËæÎ ÌÊÌÏÎæ ÒæÓ ÉÊËÌÍÊÎÎÓ éÊîÍÏ ÍÓîÊÍÌÏÌÊù

{��°±°�{4 ó£²¶°®²�{ {~~� x©¦·

ÂÑëæÍÊ ÉÊËÌÍÊÎÎÓ îÍÊÔÍÏëëÏÌÓ ¢È¡

ó�~������ �~|��~�� �~ ����} {������-ù

• ÈÞ ÉÊËÌÍÊÎÎÓ ÉÊË ãÊÎÓêÓÏ ÃÌÍÏÒÏÎæ=
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ÆÇÆÈÉÊËÌÍ ÉÎÏ ÐËÑÏÒÍÊÓ ÑÍ ÔÆÇÊÍËÎÆ ÈËÐÉÎÆ ÈÕÆ ÇÏÌÓ ÏÖÖÌË×ÏÊÏ Æ Ï××ÏÒËÌÏÊÏ ÑÏ ØÆÔÍËÎÆ ÙËÐÚÏÌÑÍÏÛ ÜÒ ÙÏÚËÌÏÊËÌÍË

ÑÍ ÝÌÆ×ÆÎÞÍËÎÆ ÑÍ ßÆÌÔÏÐË à ÇÊÏÊË ÍÎÑÍ×ÍÑÉÏÊËá ÈËÎ âÉÆÒÒË ÑÍ ãÍÒÏÎËá ÒÏÚËÌÏÊËÌÍË ÑÍ ÌÍäÆÌÍÐÆÎÊË ÖÆÌ ÒåÆÇÆÈÉÞÍËÎÆ ÑÆÍ

ÌÆÇÍÑÉÍ ÑÍ äÍÊËäÏÌÐÏÈÍ ÎÆÔÒÍ ÏÒÍÐÆÎÊÍ Æ ÎÆÒÒÆ ÏÈâÉÆá ÖÆÌ ÒÏ ÑÆÊÆÌÐÍÎÏÞÍËÎÆ ÑÍ ÈËÎÇÆÌ×ÏÎÊÍæ ÏÈÍÑË ÇËÌÚÍÈË Æ ÚÆÎÞËÍÈË ÍÎ

ÚÆ×ÏÎÑÆ Æ ÏÒÍÐÆÎÊÍ Æ ÑÆÍ ÇËÒ×ÆÎÊÍ ËÌÔÏÎÍÈÍ ÏÒËÔÆÎÏÊÍ ÎÆÒÒÆ ÏÈâÉÆá ÎÆÒÒåÏÎÎË çèéÅ à ÇÊÏÊË ÍÎÑÍ×ÍÑÉÏÊË ÒÏÚËÌÏÊËÌÍË ÑÍ

ÌÍäÆÌÍÐÆÎÊË ÖÆÌ ÒÏ ÌÍÈÆÌÈÏ ÑÆÒÒÏ ÔÒÍÏÑÍÎÏ ÈËÎ ÐÆÊËÑË ÍÐÐÉÎËÆÎÞÍÐÏÊÍÈË ÑÍ ÌÍäÆÌÍÐÆÎÊËÛ êÍ ÆääÆÊÊÉÏ ÏÊÊÍ×ÍÊÓ ÏÎÏÒÍÊÍÈÏ

ÍÎ ÈÏÐÖÍËÎÍ ÑÍ ÏÈâÉÏ ÑÆÇÊÍÎÏÊÏ ÏÒ ÈËÎÇÉÐË ÉÐÏÎË ÖÆÌ ÒÏ ÌÍÈÆÌÈÏ ÑÍ ÖÏÌÏÐÆÊÌÍ ÈÕÍÐÍÈÍ ÑÍ ÌËÉÊÍÎÆ ÖÆÌ ÍÒ ëÍÖÏÌÊÍÐÆÎÊË

ÑÍ ÙÆÈÈËìíîê ßÌÍÏÎÞÏï ÒÆ ÑÆÊÆÌÐÍÎÏÞÍËÎÍ ÌÆÒÏÊÍ×Æ ÏÍ ÌÆÇÍÑÉÍ ÑÍ äÍÊËÇÏÎÍÊÏÌÍ ÎÆÔÒÍ ÏÒÍÐÆÎÊÍá ÇËÎË ÆääÆÊÊÉÏÊÆ Ï äÏ×ËÌÆ

ÑÆÒÒÆ íîê ßÌÆÇÈÍÏá íîê ÑÆÒÒÏ ðÏÒ ÝÏÑÏÎÏ ñòÌÆÐËÎÏó Æ ÑÆÒÒÏ íîê ÑÆÒÒÏ ãËÎÊÏÔÎÏ ñêËÎÑÌÍË Æ ðÏÒÒÆ òÏÐËÎÍÈÏóÛ ôÆÒ

ÈËÌÇË ÑÆÒ çèéõ ÖÌËÇÆÔÉÍÌÏÎÎË Í ÊÏ×ËÒÍ Ï ÒÍ×ÆÒÒË ÌÆÔÍËÎÏÒÆÛ òËÎÊÍÎÉÆÌÏÎÎË Í ÈËÎÊÌËÒÒÍ ÏÎÏÒÍÊÍÈÍ ÈÕÍÐÍÈÍ Æ ÐÍÈÌËÚÍËÒËÔÍÈÍ

ÍÎ ÏÐÚÍÊË ÑÍ ÇÍÈÉÌÆÞÞÏ ÏÒÍÐÆÎÊÏÌÆá ÏÈâÉÆ ÑÆÇÊÍÎÏÊÆ ÏÒ ÈËÎÇÉÐË ÉÐÏÎËáÖÍÇÈÍÎÆ Æ ÈËÇÐÆÊÍÈÍá Æ ÈËÎÊÌËÒÒÍ ÐÍÈÌËÚÍËÒËÔÍÈÍ

ÇÉ ÏÈâÉÆ ÐÍÎÆÌÏÒÍ Æ ÐÏÊÌÍÈÍ ÏÐÚÍÆÎÊÏÒÍ ñÒÏÔÕÍá ÏÈâÉÆ ÌÆäÒÉÆá ÌËÔÔÆá ÖËÞÞÍöóá ÌÍÈÆÌÈÏ ÑÍ ÒÆÔÍËÎÆÒÒÏá ÇÈÌÆÆÎÍÎÔ ÇÏÎÔÉÆ

ËÈÈÉÒÊË ÎÆÒÒÆ äÆÈÍï Ï ÊÏÒ ÖÌËÖËÇÍÊËá ÌÍÈÕÍÏÐÏÎÑË ÍÒ ÖÍÏÎË ôÏÞÍËÎÏÒÆ ÑÍ ÝÌÆ×ÆÎÞÍËÎÆ çèé÷ìçèéõá ÈËÐÆ ÑÏ ÑÆÒÍÚÆÌÏ

ëÍÌÆÞÍËÎÆ øÆÒäÏÌÆ ëÑÔ ù ÏÖÌÍÒÆ çèéúìÎÛ ùúéé ûíÔÔÍËÌÎÏÐÆÎÊË äÏÇÈÆ ÆÊÓ ÊÏÌÔÆÊ ÑÆÍ ÖÌËÔÌÏÐÐÍ ÑÍ ÇÈÌÆÆÎÍÎÔ

ËÎÈËÒËÔÍÈÍ ÖÆÌ ÒÏ ÖÌÆ×ÆÎÞÍËÎÆ ÑÆÒ ÊÉÐËÌÆ ÑÆÒÒÏ ÐÏÐÐÆÒÒÏ Æ ÑÆÒ ÈËÒËÎìÌÆÊÊËüá à ÇÊÏÊË Ï××ÍÏÊË ÍÒ ÖÆÌÈËÌÇË ÑÍ

ÏÐÖÒÍÏÐÆÎÊË ÑÍ ÈÕÍÏÐÏÊÏ ÏÊÊÍ×Ï ÑÏ ýèìÅþ Ï ýèìú÷ ÈËÎ ÖÌÆ ×ÍÇÍËÎÆ ÑÍ ÌÆÔÍÐÆ ÆÎÊÌË ÒåÏÎÎË çèéõÛ í ÇÆÔÉÍÊË ÑÍ

ÈËÎ×ÆÎÞÍËÎÆ ÈËÎ ÒÆ ÊÌÆ íêêî ÊÆÌÌÍÊËÌÍÏÒÍ ÖÆÌ ÈËÐÖÆÊÆÎÞÏ ñÝÏÖÏ ÿÍË×ÏÎÎÍ ;;ÜÜÜ ÑÍ ßÆÌÔÏÐËá ßÆÌÔÏÐË >ÇÊ Æ ßÆÌÔÏÐË

9×ÆÇÊó ÈËÎÊÍÎÉÆÌÏÎÎË ÏÎÈÕÆ ÖÆÌ ÍÒ çèéõ Í ÑËÇÏÔÔÍ ÑÆÍ ÐÆÊÏÚËÒÍÊÍ ÉÌÍÎÏÌÍ ÑÆÒÒÆ ÇËÇÊÏÎÞÆ ÇÊÉÖÆäÏÈÆÎÊÍ ÑÆÍ ÖÏÞÍÆÎÊÍ

ÏääÆÌÆÎÊÍ ÏÍ ê>ØëóÛ >å ÇÊÏÊÏ ÇÊÍÖÉÒÏÊÏ ÉÎÏ ÈËÎ×ÆÎÞÍËÎÆ ÈËÎ ÒÏ ÝÌËÈÉÌÏ ÑÆÒÒÏ ØÆÖÉÚÚÒÍÈÏ ÑÍ ßÆÌÔÏÐË Ï ÇÆÔÉÍÊË ÑÆÒÒÏ

âÉÏÒÆ ÇËÎË ÇÊÏÊÆ ÌÍÖÌÆÇÆ ÎÆÒ çèéú ÒÆ ÏÎÏÒÍÇÍ ÑÍ ÑÌËÔÕÆ ÑÏ ÇÊÌÏÑÏ ÖÆÌ ÒåíÉÊËÌÍÊÓ ÿÍÉÑÍÞÍÏÌÍÏï Ï ÊÏÒÆ ÇÈËÖË à ÇÊÏÊË

ÏÈâÉÍÇÍÊËá ÊÌÏÐÍÊÆ ÔÏÌÏ ÈËÎÇËÌÞÍÏÊÏá ÉÎ ÔÏÇ ÈÌËÐÏÊËÔÌÏäË ñÑÆÑÍÈÏÊË ÆÇÈÒÉÇÍ×ÏÐÆÎÊÆ Ï âÉÆÇÊÆ ÏÎÏÒÍÇÍó ÍÎ ÇËÇÊÍÊÉÞÍËÎÆ

ÑÍ âÉÆÒÒË ÍÎ ÉÇË ÇÍÎË ÏÑ ÏÖÌÍÒÆ çèéÅá ÔÉÏÇÊË Æ ÎËÎ ÌÍÖÏÌÏÚÍÒÆóÛ >å ÇÊÏÊÏ ÍÐÖÒÆÐÆÎÊÏÊÏ ÒåÏÊÊÍ×ÍÊÓ ÌÍÔÉÏÌÑË ÏÒÒÏ

ÑÆÊÆÌÐÍÎÏÞÍËÎÆ ÑÆÍæ éáéÑÍÈÒËÆÊÍÒÆÎÆá éÛç ÑÍÈÒËÖÌËÖÏÎË ëãJá òÏÌÚÏÐÏÞÆÖÍÎÏá ãÆÊÌËÎÍÑÏÞËÒËá äÌÆËÎ é÷éßá îãòÝ Æ

îÌÍÆÊÍÒäËÇäÏÊË ëãJá òÏÌÚÏÐÏÞÆÖÍÎÏá ãÆÊÌËÎÍÑÏÞËÒËá äÌÆËÎ é÷éßá îãòÝ Æ îÌÍÆÊÍÒäËÇäÏÊË ÎÆÒÒÆ ÏÈâÉÆ ÏÑ ÉÇË ÉÐÏÎËÛ

ôÆÒÒåÏÎÎË çèéù ÍÒ ÙÏÚËÌÏÊËÌÍË ÕÏ ËÊÊÆÎÉÊË ÍÒ ÌÍÎÎË×Ë ÑÆÒÒåÏÈÈÌÆÑÍÊÏÐÆÎÊË íòòØ>ëÜíá ÈÕÆ à ÇÊÏÊË ÌÍÈËÎäÆÌÐÏÊË ÏÎÈÕÆ

ÖÆÌ ÔÒÍ ÏÎÎÍ çèé÷á çèéý Æ çèéÅ Æ ÐÏÎÊÆÎÉÊË ÇËÊÊË ÈËÎÊÌËÒÒË ÈËÎ ÖÆÌÍËÑÍÈÕÆ ×ÍÇÍÊÆ ÑÍ ÇËÌ×ÆÔÒÍÏÎÞÏÛ ôÆÒÒåÏÎÎË çèéú ÍÒ

ÙÏÚËÌÏÊËÌÍË ÕÏ ÌÍËÊÊÆÎÉÊË ÍÒ ÌÍÎÎË×Ë ÑÆÒÒåÏÈÈÌÆÑÍÊÏÐÆÎÊË ÑÏ íòòØ>ëÜí ÏÉÐÆÎÊÏÎÑË ÍÒ ÎÛ ÑÍ ÏÎÏÒÍÇÍ ÏÈÈÌÆÑÍÊÏÊÆÛ

íÎÈÕÆ ÎÆÒ ÈËÌÇË ÑÆÒ çèéõ ÇÏÌÓ ÔÏÌÏÎÊÍÊÏ ÖÆÌ Òåíîê ÑÆÒÒÏ òÍÊÊÓ ãÆÊÌËÖËÒÍÊÏÎÏ ÑÍ ãÍÒÏÎË ÒåÏÎÏÒÍÇÍ ÇÉ ÈÏÐÖÍËÎÍ ÉääÍÈÍÏÒÍ

ÖÆÌ ÒÏ ÌÍÈÆÌÈÏ ÑÆÒ ÔÒÉÊÍÎÆ ÍÎ ÏÒÍÐÆÎÊÍ ÑÍÈÕÍÏÌÏÊÍ ÖÌÍ×Í ÑÍ ÔÒÉÊÍÎÆ ñÐÆÊËÑË ×ÏÒÍÑÏÊË ÖÆÌ ÒÏ ÑÆÊÆÌÐÍÎÏÞÍËÎÆ ÑÍ ÔÒÉÊÍÎÆ ÈËÎ

ÐÆÊËÑË ÍÐÐÉÎËÆÎÞÍÐÏÊÍÈË ÎÆÒÒÆ ÚÍÌÌÆóÛ ÝÆÌ ÒåÏÎÎË çèéõ à ÖÌËÔÌÏÐÐÏÊÏ ÒåÆÇÆÈÉÞÍËÎÆ ÑÍ ÖÌÆÒÍÆ×Í ÑÍ ×ÆÌÍäÍÈÏ ÑÆÒÒÏ

ÖËÊÏÚÍÒÍÊÓ ÑÆÒÒåÏÈâÉÏ ÏÑ ÉÇË ÉÐÏÎË ÍÎ ÊÉÊÊÍ Í ç÷ç òËÐÉÎÍ ÑÆÒÒÏ ÝÌË×ÍÎÈÍÏ ÑÍ ßÆÌÔÏÐË ÈËÎ ÒÏ ÑÆÊÆÌÐÍÎÏÞÍËÎÆá ËÒÊÌÆ

ÈÕÆ ÑÆÍ ÖÏÌÏÐÆÊÌÍ ÑÍ ÌËÉÊÍÎÆá ÏÎÈÕÆ ÑÆÍ ÇËÒ×ÆÎÊÍ ÏÒËÔÆÎÏÊÍá ÊËÌÚÍÑÍÊÓá ËÇÇÍÑÏÚÍÒÍÊÓ Æ äÍÊËÇÏÎÍÊÏÌÍÛ êÍ ÌÍÖËÌÊÏ ÑÍ ÇÆÔÉÍÊË

ÒÏ ÇÊÍÐÏ ÑÆÍ ×ËÒÉÐÍ ÑÆÍ ÈËÎÊÌËÒÒÍ ÏÎÏÒÍÊÍÈÍ ÖÆÌ ÒåÏÎÎË çèéõ ÇÉæ ÐÏÊÌÍÈÍ ÏÒÍÐÆÎÊÏÌÍ Æ ÏÐÚÍÆÎÊÏÒÍ ñÏÈâÉÆ ÖËÊÏÚÍÒÍá

ÐÍÎÆÌÏÒÍá ÒÏÔÕÍá ÖÍÇÈÍÎÆá ÌÆäÒÉÆá ÌËÔÔÆá ÖËÞÞÍöóá ÇÉ ÈËÇÐÆÊÍÈÍá ÇÉÒÒÆ ÏÊÊÍ×ÍÊÓ ÏÎÏÒÍÊÍÈÕÆ ÑÍ ÇÈÌÆÆÎÍÎÔ ñÇÏÎÔÉÆ ËÈÈÉÒÊË

ÎÆÒÒÆ äÆÈÍá ÐÆÊÏÚËÒÍÊÍ ÉÌÍÎÏÌÍ ÑÌËÔÕÆó Æ ÇÉÍ ÈÏÐÖÍËÎÍ ÑÍ ÑÌËÔÕÆ ÌÍÈÕÍÆÇÊÆ ÑÏÒÒåíÉÊËÌÍÊÓ ÿÍÉÑÍÞÍÏÌÍÏÛ

ÏÒÍÐÆÎÊÍ çõÛèèè ÑÆÊÆÌÐÍÎÏÞÍËÎÍ

ÏÈâÉÆ ÖËÊÏÚÍÒÍ ÐÍÎÆÌÏÒÍ çÅÛèèè ÑÆÊÆÌÐÍÎÏÞÍËÎÍ

ÏÈâÉÆ ÑÍ ÚÏÒÎÆÏÞÍËÎÆ éÛèèè éÛçèè ÑÆÊÆÌÐÍÎÏÞÍËÎÍ

ÏÈâÉÆ ÑÍ ÖÍÇÈÍÎÏ ÷Ûèèè  ÷Ûçèè ÑÆÊÆÌÐÍÎÏÞÍËÎÍ

ÌÍÈÆÌÈÏ ÒÆÔÍËÎÆÒÒÏ éÛþèè çÛèèè ÑÆÊÆÌÐÍÎÏÞÍËÎÍ

ÈËÇÐÆÊÍÈÍ õèè þèè ÑÆÊÆÌÐÍÎÏÞÍËÎÍ

ÊÆÇÊ ÇÏÎÔÉÆ ËÈÈÉÒÊË þýÛèèè ÑÆÊÆÌÐÍÎÏÞÍËÎÍ ñÌÏÎÔÆ úèÛèèè ì

ÐÆÊÏÚËÒÍÊÍ ÇÊÉÖÆäÏÈÆÎÊÍ éúèÛèèè  çèèÛèèè ÑÆÊÆÌÐÍÎÏÞÍËÎÍ

ÑÌËÔÕÆ ÷Ûèèè úÛèèè ÑÆÊÆÌÐÍÎÏÞÍËÎÍ

ÏÊÊÆÇÊ úèè þèè ÑÆÊÆÌÐÍÎÏÞÍËÎÍ

ÿÒÉÊÍÎÆ ýè õè ÑÆÊÆÌÐÍÎÏÞÍËÎÍ

íÈâÉÆ ÌÆäÒÉÆ Æ

ÇÉÖÆÌäÍÈÍÏÒÍ

÷ýè ýèè ÑÆÊÆÌÐÍÎÏÞÍËÎÍ
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=?@ABCBDE@ F@GG@ HIIBABIK LMNO

PE QDERD?SBIK HGGH BEFBQHTBDEB ?@UBDEHGB @ HG ABU@EI@ V=BHED PEI@U?HID W@UBDEHG@ F@GGH XHEBIK =YZZGBQH [@I@?BEH?BH

LNM\ ] LMNO^ _ BE RHC@ FB `?@FBC`DCBTBDE@ Va��	� b	������� �
��	��� ���� a��c�	
��	� d�����	���� �		� �efg^

QDE BG hYHG@ A@??HEED F@RBEBI@ G@ GBE@@ FB `?DU?HSSHTBDE@ F@GGH HIIBABIK FB QDEI?DGGD `@? GiHEED LMNO

jHG@ =BHEDk RBEHGBTTHID HGGH ?HTBDEHGBTTHTBDE@ F@GG@ HIIBABIK S@FBHEI@ YE HF@UYHID QDD?FBEHS@EID FB IYIIB B CDUU@IIB

BCIBIYTBDEHGB QDBEADGIBl

• F@GBE@H BG hYHF?D FB QDEI@CID `?DABEQBHG@k QDER?DEIHEFDGD QDE GiHEHGDUD hYHF?D ?@UBDEHG@k @ F@RBEBCQ@ BG

QDEC@UY@EI@ RHZZBCDUED FB QDEI?DGGBk F@IIHUGBHEFD GH IB`DGDUBH F@B QDEI?DGGB LMNO BE I@?SBEB EYS@?BQB @

?@GHIBAD IH?U@Im

• hYHEIBRBQH G@ ?BCD?C@ E@Q@CCH?B@ `@? G@ HIIBABIK FBCIBEI@ BE QDU@EIB `?DU?HSSHZBGB n`BHEB QDSYEBIH?Bk EHTBDEHGB

@ ?@UBDEHGBo @ EDE `?DU?HSSHZBGB nHIIBABIK BCIBIYTBDEHGS@EI@ FDAYI@k hY@GG@ ?BQpB@CI@ FH `?BAHIBk @S@?U@ET@k

@QQoq

• F@RBEBCQ@ UGB CIHEFH?F D`@?HIBAB HG RBE@ FB UH?HEIB?@ GiYEBRD?SBIK @ GiH``?D`?BHI@TTH F@GGi@?DUHTBDE@ F@GG@

HIIBABIK FB QDEI?DGGD BE QDERD?SBIK HGG@ `?DQ@FY?@ `?@ABCI@ FHG rHEYHG@ s`@?HIBAD F@G tDEI?DGGD uRRBQBHG@ H

RH? CB Qp@ G@ CI@CC@ @hYBAHGUHED HB QDEI?DGGB `?@ABCIB H GBA@GGD BEI@?EHTBDEHG@q

• F@IIHUGBH IB`DGDUBH F@B QDEI?DGGB LMNO BE I@?SBEB EYS@?BQB @ ?@GHIBAD IH?U@Iq

v@ HIIBABIK FB QDEI?DGGD F@B AH?B wEIB CB ZHCHED CY HF@UYHI@ QDECBF@?HTBDEB F@B ?BCQpB `?@C@EIBk CY YE H``?DQQBD

QDGGHZD?HIBAD FB IYIID BG `@?CDEHG@ QDBEADGIDk EDEQpx CYGGH D``D?IYEBIK F@GGH `YZZGBQBIK @ I?HC`H?@ETH F@GGiHTBDE@ @

F@B ?BCYGIHIB F@B QDEI?DGGBq

PEDGI?@k QDS@ FH BEFBQHTBDE@ ?@UBDEHGBk _ CIHID `?@FBC`DCID BG `BHED HEEYHG@ FB HYFBI BEI@?EBm UGB HYFBI CH?HEED CADGIB

QDE GiDZB@IIBAD FB AHGYIH?@ @ UH?HEIB?@ GiH``?D`?BHI@TTHk Gi@RRBQHQBH @ GiYEBRD?SBIK F@GG@ HIIBABIK FB QDEI?DGGD

A@I@?BEH?B@k A@?BRBQH?@ BG ?HUUBYEUBS@EID F@UGB DZB@IIBABk E@G ?BC`@IID F@GGH ED?SHIBAH QDSYEBIH?BHk EHTBDEHG@ @

?@UBDEHG@

=?DC@UYB?K HEQp@ `@? BG LMNO GiHIIYHTBDE@ F@G `?DU?HSSH FB A@?BRBQp@ FB @RRBQHQBH BEI@?E@k HEQpi@CC@ CADGI@

I?HSBI@ GD CI?YS@EID F@GGiHYFBIk BE DII@S`@?HETH H hYHEID `?@ABCID FHGG@ ABU@EIB =?DQ@FY?@ s`@?HIBA@ F@G XBCI@SH

yYHGBIK HTB@EFHG@k RBEHGBTTHI@ HEQp@ HG ?BC`@IID F@G tDFBQ@ wIBQD HTB@EFHG@ @ F@G =BHED zEIBQD??YTBDE@ zTB@EFHG@q P

{B?@IID?B F@B {BCI?@IIB [@I@?BEH?Bk BE QDGGHZD?HTBDE@ QDE BG XBCI@SH yYHGBIK zTB@EFHG@ @ QDE BG CY``D?ID F@G

tDD?FBEHID?@ =?DABEQBHG@ @ F@B tDD?FBEHID?B FBCI?@IIYHGB F@B j@QEBQB F@GGH =?@A@ETBDE@ @RR@IIY@?HEED IHGB A@?BRBQp@

HEQp@ CYG `@?CDEHG@ I@QEBQD HFF@IID HG QDEI?DGGD YRRBQBHG@k HCCBQY?HEFD GH ?DIHTBDE@ E@Q@CCH?BH HRRBEQpx DUEB

D`@?HID?@ CBH CDIID`DCID HF YEH A@?BRBQH FB @RRBQHQBH E@G QD?CD F@B hYHII?D HEEB FB ABU@ETH F@G =WP=[

[@??K QDEQD?FHID QDG {P=X YE a��	� � |���	�|�
��	� �	 }�c��� ���� ~���������~k QDE GiDZB@IIBAD FBl

• BGGYCI?H?@ GiHIIBABIK FB QDEI?DGGD @C@UYBIH FHB {B`H?IBS@EIB E@G LMN3k EDEQpx hY@GGH `?DU?HSSHIH `@? BG LMNOm

• RHAD?B?@ GD CQHSZBD FB DCC@?AHTBDEB]QDECBF@?HTBDEB I?H CIH�@pDGF@? @ {B`H?IBS@EIB CI@CCBq

z IHG RBE@ CDED CIHIB BEFBABFYHIB B C@UY@EIB `D?IHID?B FB BEI@?@CC@k CYFFBABCB BE I?@ U?Y``Bk QBHCQYED F@B hYHGB

?H``?@C@EIH YE BECB@S@ FB CDUU@IIB DSDU@E@B `@? IB`DGDUBH FB HIIBABIK CADGIHl

N� U?Y``Dl =?DABEQBH ] zCCDQBHTBDE@ =?DABEQBHG@ zGG@AHID?B � zCCDQBHTBDE@ =?DFYIID?B z`BCIBQB ]zCCDQBHTBDEB

`?DR@CCBDEHGB FB tHI@UD?BH ntsv{PWwjjPk tPzk ts��z�WPtsvjuWzk ts=z�WPo ] tHS@?H FB tDSS@?QBD � zXtsr �

ts��wXwWtw�jPm

L� U?Y``Dl zCCDQBHTBDEB QDECYSHID?B

�� U?Y``Dl zGI?B wEIB FB QDEI?DGGDl tH?HZBEB@?B �zX � �F� � t�X

�����|���

=@? hYHEID QDEQ@?E@ BG C@?ABTBD FB HQQHGH``BHS@EID @ SHEI@EBS@EID BE QHEBG@ CHEBIH?BDnFY?HEI@ BG `@?BDFD FB

DCC@?AHTBDE@ CHEBIH?BHo F@B QHEB AHUHEIBk CB QDER@?SH YE ZYFU@I QDS`G@CCBAD `H?HUDEHZBG@ H hY@GGD F@GGD CQD?CD

LMN3k HEQp@ BE QDECBF@?HTBDE@ F@G `@?SHE@?@ F@G QDEI?HIID DUUB BE ABUD?@q

XB `?@QBCH Qp@ GiHIIBABIK F@G QHEBG@ CHEBIH?BD F@GGizjX _ QDSYEhY@ RD?I@S@EI@ BERGY@ETHIH HEQp@ FHGG@ QHS`HUE@ FB

C@ECBZBGBTTHTBDE@ HIIYHI@ H GBA@GGD EHTBDEHG@k ?@UBDEHG@ @ `?DABEQBHG@ QDE QDEC@UY@EIB RGYIIYHTBDEB E@GG@ ?BQpB@CI@ FB

BEI@?A@EID `@? BG ?@QY`@?D FB QHEB AHUHEIB @ `@? BG CDQQD?CD FB UHIIB H ABIH GBZ@?Hk R@?BIB D HSSHGHIBq jHGB ?BQpB@CI@

CIHEED @ABF@ETBHEFD YE QDEIBEYD HYS@EID CBH F@G EYS@?D FB BEI@?A@EIB FB QHIIY?H�?@QY`@?D F@B CDUU@IIB C@UEHGHIBk
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·¸¹ º»¼ ½¾¿»ÀÁ º¸ Â¸ÁÀ½¹Ã» º¸ º»Â»½Ä¹Å ¸½ Æ¹ÀÃ¸ÇÁ¼¹À ¿ÁºÁ Æ»À ¹½¸¿¹¼¸ ÇÁ½ ÆÀÁÈ¼»¿¹Ã¸ÇÉ» º¸ ½¹Ã¾À¹ ·¹½¸Ã¹À¸¹ Á º¸

Â¹ÃÃ¸ ¹ÆÆ¹ÀÃ»½»½Ã¸ ¹ ÇÁ¼Á½¸» Ê»¼¸½» ÇÉ» Ë»½ÂÁ½Á ¿¹½Ã»½¾Ã¸ ½»¼¼¹ ·ÃÀ¾ÃÃ¾À¹ ·¹½¸Ã¹À¸¹ Ê¸½Á ¹¼¼¹ ÇÁ¿Æ¼»Ã¹ Â¾¹À¸Â¸Á½» ÁÅ

ÇÁ¿¾½Ì¾»Å Ê¸½Á ¹¼ À¹ÂÂ¸¾½Â¸¿»½ÃÁ º¸ ¾½ ¹º»Â¾¹ÃÁ ÂÀ¹ºÁ º¸ ¹¾ÃÁ·¾ÊÊ¸Ç¸»½Ä¹Í Î»Ë» ¹½ÇÉ» »··»À» ·»Â½¹¼¹ÃÁ ÇÉ» ¸¼
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HB9:8;9/ 4/2 =/08;4; <;960366B328::36; 9/22L399; CDEW XDETD1TEW ^ iETECTEW_ / <;008?=;94/ =/06396; 3 ]VW

4/2 ZB4I/6 ?;66;?<0866; 9/22L399; CDEWT

@9 289/3 / <;9689B86Y <;9 2/ 0/I;2/ 0/I8;9328 432 CDE] 34 ;II8` AB/?63 MON J3 =0;>>/4B6; 3 7396/9/0/ 39<J/ =/0 82

CDEF 23 <;960366B328::3:8;9/ 48 ?60B66B0/ 3<<0/48636/ 9;9 3 <;960366; Xd/960; }/48<; ~32?/08393` d;0=;0/ N39; ^

N7306 d2898<` d/960; }/48<; .;96/_ / 48 Z039<J/ 9;9 3 <;960366; 89 ?60B66B0/ 3<<0/48636/ 3 <;960366; X<3048;2;I83`
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«¬®¯®°± ²±³«´µ±®¶· ¸¶®¹´³ºµ´»±¼±· ¶½¸´«®½´µ´°±· °±³¼®´¶½¼¶®´µ´°±¾«¬®¯®°± ¸°¶³¼²±· ½¶¯®´µ´°±· ´«¯µ³¼«±·

´¼´®½´µ±®½°´±¼®±· ¯®´µ´°±· ´½«´µ´°±¿· ®³¶®²±½¸´³· ½ ´««±³´½¶ ¸¶µµÀ±³³¶°½±Á´½¶ ¸¶º½¼²± ¸¶µ Â¯¸°¶¼ ±½½´

ÃªÄÅ· µÀ¶²¶½¼¯±µ¶ ½¸²¸¯±Á´½¶ ¶ «´½¼®±¼¼¯±µÁÁ±Á´½¶ ¸ ¯µ¼¶®´® Â®±½«¬¶ ±««®¶¸¼±¼¶Æ

Ç¶® È¯±½¼´ «´½«¶®½¶ µ± ³»¶³± »¶® É��Ê������� �� ��Ë�Ì���· ±½±µÁÁ±½¸´  ¸±¼ ®¶µ±¼² ±µµÀ¹»´®¼´ ¸¶ Â¯¸°¶¼

³´¼¼´³«®¼¼ ±½½´ ÃªÄ© «´½ µÀ¶ºº¶¼¼²± »®´¸¯Á´½¶ ®¶½¸«´½¼±¼± Í¸´»´ «´½º®´½¼´ ¸®¶¼¼´ ±½«¬¶ «´½ µ¶ ³¼®¯¼¼¯®¶

³¼¶³³¶ ¶ «´½³¸¶®±¼´ «¬¶  ¸±¼ ±¸ ´°° ¸³»´½Âµ ³ ®º¶®³«±½´ ±µ »¶®´¸´ °¶½½±´ ¾ ¸«¶¹Â®¶ ÃªÄ©· ¹± ½´½ ±½«´®±

«´½³´µ¸±¼¿· ³ ³¶°½±µ± «¬¶ µ¶ Î¼®¯¼¼¯®¶ »¯ÂÂµ«¬¶ ®¶°³¼®±½´ ¯½± ¼¶½¸¶½Á±µ¶ »´»®´¸¯Á´½¶ Í«´¹»µ¶³³²±¹¶½¼¶ ¸

«®«± Ï Ð ¹µ¿· ¹¶½¼®¶ µ¶ Î¼®¯¼¼¯®¶ »®²±¼¶ ³ ±³³¶³¼±½´ ³¯ ¯½ ÑÒÓÔÕ ¸ µ¶²¶ »¶®»®´¸¯Á´½¶ ®³»¶¼¼´ ±µµÀ±³³¶°½±Á´½¶

½¶°´Á±¼±Æ

»®´¸¯Á´½¶ ®«´²¶® ³¼®¯¼¼¯®¶ »¯ÂÂµ«¬¶ »®´¸¯Á´½¶ ®«´²¶® ³¼®¯¼¼¯®¶ »®²±¼¶

Ö

×ØÙØØØÙØØØ

ÚØØÙØØØÙØØØ

Ú×ØÙØØØÙØØØ

ÛØØÙØØØÙØØØ

Û×ØÙØØØÙØØØ

ÜØØÙØØØÙØØØ

Ü×ØÙØØØÙØØØ

Ú Û Ü Ý × Þ ß à á ÚØ ÚÚ ÚÛ

âãäåæç èéêë ìíîïæðïîñæ

ò

óôõôôôõôôô

öôôõôôôõôôô

öóôõôôôõôôô

÷ôôõôôôõôôô

÷óôõôôôõôôô

ö ÷ ø ù ó ú û ü ý öô öö ö÷

þÿ���� �!�3 �����
����

.¶ ®³´®³¶ ±³³¶°½±¼¶ »¶® µ¶ ����Ì��- �� ��Ë�Ì��� ³´½´ ½ µ½¶± «´½ µ¶ ®³´®³¶ ± Â¯¸°¶¼ ±½½´ ÃªÄ©Æ

Î ³¶°½±µ± ¼¯¼¼±²± «¬¶ ½¶µ ¸¶«®¶¼´ ¸ ±³³¶°½±Á´½¶· ¹¶½¼®¶ ³ ³»¶«º«±½´  «´½¼¶°° ½ ¹¶®¼´ ± «¼¼±¸½ ½´½

µ´¹Â±®¸· ± ³¼®±½¶® Î�Ç ´½¶®¶ ( ¶ ³¼®±½¶® ´½¶®¶ ©· ½¯µµ± ³ ¸«¶ ½ ¹¶®¼´ ±µµ± ®¶¹¯½¶®±Á´½¶ ¸¶µµ¶ »®¶³¼±Á´½

®¶³¶ ± �¼¼±¸½ �´¹¯½¼±® Î¶½Á± �´»¶®¼¯®± Î±½¼±®± Í�Î�Î¿· «¬¶ ½ Â±³¶ ±µµ± �") ½Æ ; ©�ªÐ ¸¶µµÀÄÄÆÄÃÆÃªÄ©

³¶¹Â®¶®¶ÂÂ¶®´ ± «±®«´ ¸¶µ Î³¼¶¹± ³±½¼±®´Æ

Ç¶® È¯±½¼´ ±¼¼¶½¶ �/����Ì��- ��8���������� »¶® µ´¹Â±®¸· ³¯µµ± Â±³¶ ¸¶ ¸±¼ »®´²²³´® ±µ ¸«¶¹Â®¶ ÃªÄ© ³

¶²¸¶½Á±· «´¹¶ µµ¯³¼®±¼´ ½¶ °®±º« ³´¼¼´³¼±½¼· «¬¶ ± µ²¶µµ´ ¸ ³³¼¶¹± µ± ²±µ´®ÁÁ±Á´½¶ ¸¶µµÀ±¼¼²¼# ±¹Â¯µ±¼´®±µ¶

®º¶®¼± ±µµ¶ �ÎÎ� 6 ½º¶®´®¶ ®³»¶¼¼´ ±µ ¹±³³¹´ ¼¶´®«´ »±® ±µ Äª1H· ®³¯µ¼±½¸´ «´¹»µ¶³³²±¹¶½¼¶ ½¼´®½´ ±µ ((HÆ

.± ²±µ´®ÁÁ±Á´½¶ ¸¶µµ¶ »®¶³¼±Á´½ ±¹Â¯µ±¼´®±µ ®¶³¶ ¸±°µ >½¼ »®²±¼· ²«¶²¶®³±· ³¯»¶®± ¼¶½¸¶½Á±µ¹¶½¼¶ µ ²±µ´®¶

¸¶µ Äª1HÆ
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MNOPQRSOTU VWXQYVZONSVYU [ZNQZZQNU MQXXYS\]U MNOPQRSOTU VWXQYVZONSVYU [ZNQZZQNU MNS^VZU
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budget 2017

Proiezione 
Produzione 
2017 

_OWU `Sa [U`TVYVZO TUY bcLde VT\]U TUY \ON[O PUY bcLK SY _UTZNO PS fS\UN\]U _YSTS\]U MUN YU gVYVZZSU fVNU hYPO U

_UYU iV\\j k lf__m l[ZSZQZO PS fS\UN\]U nVNWV\OYO`S\]U gVNSO oU`NS p ]V NU`S[ZNVZO QTV MNOPQRSOTU MVNS VY Ldbq

rLssq TUY bcLdte ST NUYVRSOTU VYYuVWMYSVWUTZO PUYYuOvvUNZV PS STPV`STS `UTUZS\]U U XSO\]SWS\]U V MVRSUTZS VvvUZZS PV

wYOWUNQYOTUvNSZU gUWXNVTOMNOYSvUNVZS^V xNSWVNSVe fUTU xOYS\S[ZS\O hQZO[OWS\O iOWSTVTZU U mSTPNOWU oUvNO[S\V

mZUNOSPOpNU[S[ZUTZUy h vNOTZU PUYYV MVNZS\OYVNU ZSMOYO`SV PS VZZS^SZa [^OYZV PVYYulf__me [S NSZSUTU OMMONZQTO SY

NS\OTO[\SWUTZO PUYYuSMUNMNOPQRSOTU bcLKe U YV \OT[U`QUTZU [ZONS\SRRVRSOTU PS ZVYU SWMONZO TUY XQP`UZ bcLzy

xUN {QVTZO \OT\UNTU YU NS[ON[U V[[U`TVZU MUN |'�}����+�� �� }|�~��$�}��~� �*��$��+'��$�e [S MNUTPU VZZO

PUYYuVXXVZZSWUTZO PUY bq [QYYU MNU[ZVRSOTS MUN YOWXVNPS VY vSTU PS MUNWUZZUNU YuV^^SO PUYYV MNU[V ST \VNS\O PUYYV

\NOTS\SZa [U\OTPO YU MNU^S[SOTS PUYYV iwf Ty ��d��L�bcLKy mS NU[ZV ST VZZU[V PS MNU\S[U STPS\VRSOTS MUN YV

PUZUNWSTVRSOTU PUS XQP`UZ VTTQVYSy

mS MNUTPU VYZNU[� VZZO PUYYuVXXVZZSWUTZO ZVNSvvVNSO MUN MNU[ZVRSOTS NU[U V \SZZVPSTS NU[SPUTZS vQONS NU`SOTU MVNS VY �y�qy

_OWU MUN YU VZZS^SZa PS NS\O^UNOe TQYYV [S PS\U ST WUNSZO VYYV NUWQTUNVRSOTU PUYYU MNU[ZVRSOTS NU[U V _SZZVPSTS

_OWQTSZVNS mUTRV _OMUNZQNV mVTSZVNSV r_m_mte \]U ST XV[U VYYV iwf Ty ��K�c� PUYYuLLyLbybcLK [UWXNUNUXXUNO

ZOZVYWUTZU [O``UZZU V vVZZQNVRSOTU PSNUZZV V`YS V[[S[ZSZSe PS^UN[VWUTZU PVYYU VZZS^SZa PS NS\O^UNOy

_OT NSvUNSWUTZO VYYU |'�}����+�� |�' }~'������� [S NSYU^V \]Ue WUTZNU YU fU`OYU PS mS[ZUWV MNU^UPOTO

YuSPUTZSvS\VRSOTU PS QTV {QOZV PS XQP`UZ PU[ZSTVZV MNSONSZVNSVWUTZU V ZVYS VZZS^SZa \OT QT VQWUTZO PS VYWUTO SY �q

NS[MUZZO VYYuVTVYO`V {QOZV bcLKe ~+� �$ ��~'��+ �� �}}������+�� }+�+ }���� ��~'�*������ $� '�}+'}� �}~$�}���*����

|�' �$� �'+���+'� |���$�~� r\]U MUNVYZNO TUY bcLK UNVTO NSWV[ZS XUT VY PS [OZZO PUY Lcdq PUYYV MNOPQRSOTU

VWXQYVZONSVYUt � �+� |�' ���$$� |'����� r\OT QTV MNOPQRSOTU bcLKe ^S\U^UN[Ve \]U [S VZZU[ZV MUN YO MS� [Q ^VYONS

[QMUNSONS VY Lcdqty mS NU[ZV ST VZZU[V PQT{QU PS STPS\VRSOTS MUN YV PUZUNWSTVRSOTU PUS XQP`UZ VTTQVYS bcLzy

��*|� ������}�

_OT PUYSXUNV Ty dK PUY bdycLybcLze {QU[ZV h�m ]V MNO^^UPQZO VYYuV``SONTVWUTZO PUY xSVTO VZZQVZS^O MUN SY `O^UNTO

PUS ZUWMS PuVZZU[Ve ST vQTRSOTU PUY NV``SQT`SWUTZOe MUN VYWUTO SY ��q PUS MNSWS V\\U[[Se PUS ZUWMS OXSUZZS^O MNU^S[ZS

PVYYV iwf l��LKK� PUY bs WV``SO bcLL U iwf Ty �������bcL� MUN YuVTTO bcLdy
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¸¹��� � ��� �����  �º»¼

½ ¾¿ÀÁ¾¾Â ÃÁ¾¾Ä¿ÅÆÁÇÂ È¿ÈÆÁÉÊ ÆÁÇÇ¿ÆÂÇ¿Ê¾Á Ã¿ ÁÇÂËÊÌ¿ÂÅÁ ÍÁÇÉÊÅÁ ÎÅÊ ÏÇ¿Æ¿Ï¿ÆÐ ÍÁÇ Ê¾ÏÎÅ¿ ÏÁÅÆÇ¿ ÏÂÅÈ¿ÃÁÇÊÆ¿ Ã¿

ÑÁÏÏÁ¾¾ÁÅÌÊÒÓ ÅÁ¿ ÔÎÊ¾¿ ¾ÄÊ¾¾ÎÅËÊÉÁÅÆÂ ÃÁ¿ ÆÁÉÍ¿ Õ ÃÂÀÎÆÂ ÊÃ ÎÅÊ ÉÊËË¿ÂÇ ÏÊÍÊÏ¿ÆÐ Ã¿ ÊÆÆÇÊÌ¿ÂÅÁÖ ½ÅÏ×Á ¾Á ÏÇ¿Æ¿Ï¿ÆÐ

¾ÁËÊÆÁ Ê¾¾Ê Ã¿ÈÍÂÅ¿Ø¿¾¿ÆÐ Ã¿ Ê¾ÏÎÅÁ ÍÇÁÈÆÊÌ¿ÂÅ¿ Ã¿ Ã¿ÊËÅÂÈÆ¿ÏÊ ÈÆÇÎÉÁÅÆÊ¾Á ÍÁÇÉÊÅËÂÅÂ ÅÁ¾ ÏÊÈÂ Ã¿ ÈÍÁÏ¿Ù¿Ï¿ ÍÎÅÆ¿ Ã¿

ÁÇÂËÊÌ¿ÂÅÁÓ ÈÂÍÇÊÆÆÎÆÆÂ ¿Å ÆÁÇÇ¿ÆÂÇ¿ ÍÁÇ¿ÙÁÇ¿Ï¿ Ï×Á ÏÂÍÇÂÅÂ ÊÇÁÁ ÀÊÈÆÁ Á ÏÂÅ Ã¿ÙÙ¿Ï¿¾Á À¿ÊØ¿¾¿ÆÐÖ

ÚÁ¾ ·ÛÜ¶ ¿¾ ÆÁÉÍÂ ÂØ¿ÁÆÆ¿ÀÂ Õ ÈÆÊÆÂ ÇÊËË¿ÎÅÆÂ ÅÁ¾ ÝÜÞ ÃÁ¾¾Á ÍÇÁÅÂÆÊÌ¿ÂÅ¿ ßÍÁÇÏÁÅÆÎÊ¾Á ÃÊ Ç¿¾ÁÀÊÌ¿ÂÅÁ àá½âÖ

ã ������ �� ����� ��¹ �¹� ä ��������������� �� ������ �� �� ä ���������  ��� ���å� �� ����¹�

½ÅÏ×Á ÅÁ¾ ·ÛÜæ ÈÊÇÐ ÊÈÈÁËÅÊÆÊ ÊË¾¿ çÇÂËÊÆÂÇ¿ ÎÅÊ ÔÎÂÆÊ Ã¿ ØÎÃËÁÆ Ã¿ çÅÆÁèéÆÇÎÆÆÎÇÊ ÈÁÏÂÅÃÂ ¿¾ Ã¿ÈÍÂÈÆÂ ÇÁË¿ÂÅÊ¾ÁÓ

Ù¿ÅÊ¾¿ÌÌÊÆÂ Ê¾¾Ê ÈÊ¾ÀÊËÎÊÇÃ¿Ê ¿Å À¿Ê ÍÇ¿ÂÇ¿ÆÊÇ¿Ê ÃÁ¾ ÙÊØØ¿ÈÂËÅÂ Ã¿ ÍÇÁÈÆÊÌ¿ÂÅ¿ ÊÉØÎ¾ÊÆÂÇ¿Ê¾¿ ÁÃ ¿Å ÍÊÇÆ¿ÏÂ¾ÊÇÁ Ã¿ ÔÎÁ¾¾Á

Ç¿¾ÁÀÊÆÁ ÏÂÉÁ Í¿ê ÏÇ¿Æ¿Ï×ÁÖ

ë¾¿ ÂØ¿ÁÆÆ¿À¿ ÍÇ¿ÅÏ¿ÍÊ¾¿ ÈÊÇÊÅÅÂ É¿ÇÊÆ¿ì

í Ê¾ ÇÊËË¿ÎÅË¿ÉÁÅÆÂÓ ÍÁÇ Ê¾ÉÁÅÂ ¿¾ ÝîÞ ÃÁ¿ ÍÇ¿É¿ ÊÏÏÁÈÈ¿Ó ÃÁ¿ ÆÁÉÍ¿ ÂØ¿ÁÆÆ¿ÀÂ ÍÇÁÀ¿ÈÆ¿ ÃÊ¾¾Ê ïëð ÅÖ ñèòÝÝòè·ÛÜîó

í Ê¾ É¿Ë¾¿ÂÇÊÉÁÅÆÂ ÃÁ¾¾ÄÊÏÏÁÈÈÂ Ê¿ ÈÁÇÀ¿Ì¿ ÊÉÍ¾¿ÊÅÃÂ ¾Á ÙÊÈÏÁ ÂÇÊÇ¿Á ÈÁÇÊ¾¿ Á Ã¿ ÈÊØÊÆÂÓ ÏÂÉÁ ÍÇÁÀ¿ÈÆÂ ÃÊ¾¾Á ïÖëÖðÖ ÅÖ

·ÝæÝè·ÛÜôÓ ïëð ô¶Û·è·ÛÜî Á ïëð ¶¶õõèÜæó

í Ê¾ Ç¿ÈÍÁÆÆÂ ÃÁ¿ ÆÁÉÍ¿ Ã¿ ÊÆÆÁÈÊ ÍÁÇ ¾Á ÍÇÁÈÆÊÌ¿ÂÅ¿ Ã¿ ÈÏÇÁÁÅ¿ÅË ÂÅÏÂ¾ÂË¿Ï¿ ÔÎÊ¾¿ ¾Â ÈÏÇÁÁÅ¿ÅË ÉÊÉÉÂËÇÊÙ¿ÏÂ Á

ÈÏÇÁÁÅ¿ÅË ÃÁ¾ ÏÂ¾ÂÅ ÇÁÆÆÂÓ ÏÂÉÁ ÍÇÁÀ¿ÈÆÂ ÃÊ¾¾Ê ïëð ñè¶õÛÛ ÃÁ¾ ·ÛèÜ·è·ÛÜ¶Ö

éÎ¾¾Ê ÈÏÂÇÆÊ Ã¿ ÔÎÊÅÆÂ ÃÁÙ¿Å¿ÆÂ ÃÊ¾¾Ê ïëð ñè¶¶õõèÜæ À¿ÁÅÁ ÏÂÅÙÁÇÉÊÆÂ ÍÁÇ ¾ÄÊÅÅÂ ·ÛÜæ ¾ÄÂØ¿ÁÆÆ¿ÀÂ ÇÁ¾ÊÆ¿ÀÂ Ê¾¾Ê

ËÁÈÆ¿ÂÅÁ ÃÁ¾¾Á ÍÇÁÈÆÊÌ¿ÂÅ¿ Ã¿ ÑÏÂÅÆÇÂ¾¾ÂÒÓ Ï×Á ÏÂÅÈ¿ÈÆÁ ÅÁ¾¾Ê ÇÁÀ¿È¿ÂÅÁ ÃÁ¿ ÍÁÇÏÂÇÈ¿ Ã¿ ÏÂÅÆ¿ÅÎ¿ÆÐ Ã¿ ÉÂÅ¿ÆÂÇÊËË¿Â Á

ÙÂ¾¾Âö ÎÍÓ ÏÂÉÍÂÇÆÊÅÆ¿ ÅÁ¾ ÏÊÈÂ Ã¿ ÍÇÁÈÏÇ¿Ì¿ÂÅÁ ÃÁ¾¾Ê ÍÇÁÈÆÊÌ¿ÂÅÁ ÃÊ ÍÊÇÆÁ ÃÁ¾¾Â ÈÍÁÏ¿Ê¾¿ÈÆÊÓ ÊÅÏ×Á ¾Ê ÍÇÁÅÂÆÊÌ¿ÂÅÁ

ÃÁ¾¾Ê ÍÇÁÈÆÊÌ¿ÂÅÁ ÃÊ ÍÊÇÆÁ ÃÁ¾¾Ê ÈÆÇÎÆÆÎÇÊÓ Ù¿Å ÃÊ¾ ÉÂÉÁÅÆÂ ¿Å ÏÎ¿ ÅÁ À¿ÁÅÁ ËÁÅÁÇÊÆÊ ¾Ê ÅÁÏÁÈÈ¿ÆÐÓ ÏÂÅ ÙÊÏ¿¾¿ÆÊÌ¿ÂÅÁ

ÃÁ¾¾ÄÊÏÏÁÈÈÂ ÍÁÇ ¿¾ Ï¿ÆÆÊÃ¿ÅÂÓ Á Ç¿ÏÊÃÎÆÊ ÍÂÈ¿Æ¿ÀÊ ÈÎ¾¾Ê ËÁÈÆ¿ÂÅÁ ÏÂÉÍ¾ÁÈÈ¿ÀÊ ÃÁ¾¾Á ¾¿ÈÆÁ ÃÄÊÆÆÁÈÊÖ

÷�������ø� å�� �� ���¹å������ ����� ������ �� ������� �� ����� ùúû �»üüý�º»ü

ÚÁ¾ ·ÛÜ¶ ×Ê ÍÇÁÈÂ ÊÀÀ¿Â ¾Ê ÈÍÁÇ¿ÉÁÅÆÊÌ¿ÂÅÁ ÃÁ¾ ÑÚÎÂÀÂ ÈÁÇÀ¿Ì¿Â ¿ÅÙÂÇÉÊÆ¿ÀÂ ¿ÅÆÁËÇÊÆÂÒÓ Ï×Á ×Ê ÉÁÈÈÂ Ê

Ã¿ÈÍÂÈ¿Ì¿ÂÅÁ ÃÁ¿ Ï¿ÆÆÊÃ¿Å¿ ¾Á ¿ÅÙÂÇÉÊÌ¿ÂÅ¿ ÇÁ¾ÊÆ¿ÀÁ Ê¿ ÆÁÉÍ¿ Ã¿ ÊÆÆÁÈÊ ÃÁ¾¾Á ÍÇÁÈÆÊÌ¿ÂÅ¿ ÍÇÁÈÈÂ Ë¾¿ çÅÆ¿ çÇÂËÊÆÂÇ¿ Á ¾Á

¿ÅÙÂÇÉÊÌ¿ÂÅ¿ ÊÅÊËÇÊÙ¿Ï×Á ÇÁ¾ÊÆ¿ÀÁ Ê¾¾Á ÈÆÇÎÆÆÎÇÁÖ

þ¾ ÈÁÇÀ¿Ì¿Â È¿ ØÊÈÊ ÈÎ¾¾ÿÊÃÁËÎÊÉÁÅÆÂ ÃÁ¾ ÆÇÊÏÏ¿ÊÆÂ ÇÁÏÂÇÃ à9é½ ÃÊ ÍÊÇÆÁ Ã¿ ÆÎÆÆÁ ¾Á ÈÂÙÆöÊÇÁ ×ÂÎÈÁ ÂÍÁÇÊÅÆ¿ ÍÇÁÈÈÂ

Ë¾¿ çÅÆ¿ ¾ÂÉØÊÇÃ¿Ö

þ¾ ÍÂÆÁÅÌ¿ÊÉÁÅÆÂ ÃÁ¾ à9é½ ËÊÇÊÅÆ¿ÈÏÁ ÂËË¿ ÉÊËË¿ÂÇÁ ÊÏÏÁÈÈ¿Ø¿¾¿ÆÐ Ê¾¾Á ¿ÅÙÂÇÉÊÌ¿ÂÅ¿ ÈÎ¾¾Ä¿ÅÆÁÇÊ ÂÙÙÁÇÆÊ ÈÊÅ¿ÆÊÇ¿Ê

¾ÂÉØÊÇÃÊ ÃÊ ÍÊÇÆÁ Ã¿ ÆÎÆÆ¿ ¿ Ï¿ÆÆÊÃ¿Å¿Ó ÏÂÅÈÁÅÆÁÅÃÂ ÊË¾¿ ÈÆÁÈÈ¿ Ã¿ ÊÀÁÇÁ ¿ÅÙÂÇÉÊÌ¿ÂÅ¿ ÂÅ¾¿ÅÁ ÈÎ¾¾Á Ã¿ÈÍÂÅ¿Ø¿¾¿ÆÐ Ã¿ ÆÎÆÆÁ

¾Á ÊËÁÅÃÁ Ã¿ ÍÇÁÈÆÊÌ¿ÂÅ¿ ÊÉØÎ¾ÊÆÂÇ¿Ê¾¿ ÃÁ¾¾Á ÈÆÇÎÆÆÎÇÁ ÍÎØØ¾¿Ï×Á Á ÍÇ¿ÀÊÆÁ ÊÏÏÇÁÃ¿ÆÊÆÁ Á ÈÎ¿ ÇÁ¾ÊÆ¿À¿ ÆÁÉÍ¿ ÃÄÊÆÆÁÈÊÖ

�ÂÈK ÏÂÉÁ Ë¿Ð Ã¿ÈÍÂÈÆÂ ÃÊ¾¾Ê ïëð þñèÜ¶¶îè·ÛÜÜÓ ¾Á ¾¿ÈÆÁ Ã¿ ÍÇÁÅÂÆÊÌ¿ÂÅÁ ÃÁÀÂÅÂ Ç¿ÉÊÅÁÇÁ ÏÂÈÆÊÅÆÁÉÁÅÆÁ ÊÍÁÇÆÁ Ó

¿Å ÉÂÃÂ ÃÊ ËÊÇÊÅÆ¿ÇÁ ¾Ê ÆÇÊÈÍÊÇÁÅÌÊ Á ÙÂÇÅ¿ÇÁ ÈÁÉÍÇÁ ÎÅÊ Ç¿ÈÍÂÈÆÊ Ê¿ Ø¿ÈÂËÅ¿ ÃÁ¾ ÍÊÌ¿ÁÅÆÁÖ

�¹¹�¹����� ÷�� �������

ë¾¿ ÂØ¿ÁÆÆ¿À¿ ÃÁ¾¾ÄÊÈÈ¿ÈÆÁÅÌÊ ¿ÃÇÂÆÁÇÉÊ¾Á ÈÂÅÂ ÉÂ¾ÆÂ ÈÁÉÍ¾¿Ù¿ÏÊÆ¿ Á È¿ Ç¿ÃÎÏÂÅÂ ÈÂÈÆÊÅÌ¿Ê¾ÉÁÅÆÁ Ê¾¾Ê ÀÁÇ¿Ù¿ÏÊ ÍÁÇ À¿Ê

¿ÅÙÂÇÉÊÆ¿ÏÊ ÃÁ¿ ÃÊÆ¿ ÇÁÅÃ¿ÏÂÅÆÊÆ¿ Ê¾ Ù¿ÅÁ Ã¿ ¿ÅÃ¿À¿ÃÎÊÇÁ ÁÀÁÅÆÎÊ¾¿ ÎÆÁÅÆ¿ Ï×Á ×ÊÅÅÂ Ç¿ÏÁÀÎÆÂ Í¿ê Ã¿ ÎÅÊ ÍÇÁÈÆÊÌ¿ÂÅÁ

ÅÁ¾ ÏÂÇÈÂ ÃÁ¾¾ÄÊÅÅÂÖ

ð¿ÈÍÁÆÆÂ Ê¾¾ÄÊÈÈÁËÅÊÌ¿ÂÅÁ Ã¿ Ç¿ÈÂÇÈÁÓ ÍÁÇ ¿¾ ·ÛÜæ ¾Á ÈÆÁÈÈÁ Ç¿ÈÎ¾ÆÊÅÂ ¿Å ¾¿ÅÁÊ ÏÂÅ ¾ÄÁÙÙÁÆÆ¿ÀÂ ÙÊØØ¿ÈÂËÅÂ ÈÆÂÇ¿ÏÂ

!� ����   û�ú

�ÁÇ ÔÎÊÅÆÂ ÏÂÅÏÁÇÅÁ ¿¾ ÍÇÂËÁÆÆÂ �ðÁëÓ ÂÇÉÊ¿ ÏÂÅÏ¾ÎÈÂÈ¿ ÅÁ¾ ·ÛÜ¶Ó È¿ ÈÁËÅÊ¾Ê ÎÅ¿ÏÊÉÁÅÆÁ Ï×Á È¿ Õ ÆÎÆÆÂÇÊ ¿Å ÊÆÆÁÈÊ

ÃÁ¾¾ÄÊÈÈÁËÅÊÌ¿ÂÅÁ Ê ÈÊ¾ÃÂ ÍÁÇ ¾ÄÊÅÅÂ ·ÛÜõ ßÈÂÅÂ ¿ÅÙÊÆÆ¿ ÈÆÊÆ¿ ¾¿ÔÎ¿ÃÊÆ¿ ÈÂ¾Â ÃÎÁ ÊÏÏÂÅÆ¿â Á ÃÁ¾¾Ê ÊÈÈÁËÅÊÌ¿ÂÅÁ ÍÁÇ

¾Ä¿ÅÆÁÇÊ ÊÅÅÎÊ¾¿ÆÐ ·ÛÜ¶Ö

��8�ä���

½ÅÊ¾¿ÌÌÊÅÃÂ ¿ ÃÊÆ¿ Ã¿ ÍÇÂÃÎÌ¿ÂÅÁ ÊÅÅÂ ·ÛÜ¶Ó ÁÉÁÇËÁ Ï×Áì

• ¾Á éÆÇÎÆÆÎÇÁ ÍÎØØ¾¿Ï×Á ×ÊÅÅÂ ÇÁÅÃ¿ÏÂÅÆÊÆÂ ÍÇÁÈÆÊÌ¿ÂÅ¿ ¾Ê ÏÎ¿ ÀÊ¾ÂÇ¿ÌÌÊÌ¿ÂÅÁ Õ ÈÎÍÁÇ¿ÂÇÁ Ê¾¾Á Ç¿ÈÂÇÈÁ

ÅÁËÂÌ¿ÊÆÁ ÍÁÇ Ï¿ÇÏÊ ] òÛÛÖÛÛÛó ÆÊ¾Á ¿ÉÍÂÇÆÂ ÍÂÆÇÁØØÁ Î¾ÆÁÇ¿ÂÇÉÁÅÆÁ ¿ÅÏÇÁÉÁÅÆÊÇÈ¿ Ê ÙÇÂÅÆÁ

ÃÁ¾¾ÄÊÉÍ¾¿ÊÉÁÅÆÂ Ã¿ õ ÍÂÈÆ¿ ÆÁÏÅ¿Ï¿ ÍÇÁÈÈÂ ¿¾ ÍÇÁÈ¿Ã¿Â Ã¿ éÊÅ ë¿ÂÀÊÅÅ¿ �¿ÊÅÏÂÓ ÅÁ¾ ÅÂÀÁÉØÇÁ ·ÛÜ¶Ö é¿ ÈÁËÅÊ¾Ê

Ï×Á ¿¾ ÍÇÂËÁÆÆÂ Ã¿ Ç¿ÔÎÊ¾¿Ù¿ÏÊÌ¿ÂÅÁ Á ¿ÉÍ¾ÁÉÁÅÆÊÌ¿ÂÅÁ ÃÁ¾¾ÄÊÈÈ¿ÈÆÁÅÌÊ ÂÈÍÁÃÊ¾¿ÁÇÊ Ã¿ ÆÊ¾Á ÍÇÁÈ¿Ã¿ÂÓ ÊÍÍÇÂÀÊÆÂ
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012 456 27 ;:<=3> ?@A >B7B=7CB>3D EF@G@?@ H F@IJL@ AMHNNJGHOJ12@ 2@A 01FP1 ?@A 01FF@2N@ H221 ?J QAN@FJ1FJ =

E1PNJ ?J PQRH0QNJD E@F Q2 N1NHA@ ?J CB E7N7 01LEA@PPJGJ7 S12PJ?@FHNH AMJE1EF1?QOJ12@ E@F A@ HNNJGJNT ?J FJ01G@F1

?@AA@ UVVWD PJ E1NF@RR@ JE1NJOOHF@ J2 H001F?1 012 IAJ @F1IHN1FJ J2N@F@PPHNJ Q2H FJL1?QAHOJ12@ ?@AA@ FJP1FP@

X012 NFHPY@FJL@2N1 ?HAA@ HNNJGJNT ?J FJ01G@F1 H ZQ@AA@ E@F PQR H0QNJ[ IJT J2 100HPJ12@ ?@AAH ?@N@FLJ2HOJ12@ ?@J

RQ?I@N H22QHAJ\

• A@ VNFQNNQF@ EFJGHN@ ^H221 F@IJPNFHN1 N@2?@2OJHAL@2N@ Q2H EF1?QOJ12@ J2 AJ2@H 012 AMHPP@I2HOJ12@\ PJ

P@I2HAH NQNNHGJH 0^@ JA RQ?I@N 01EF@ P1A1 EHFOJHAL@2N@ AH E1N@2OJHA@ PHNQFHOJ12@ HA >BB_ 0^@ A@ VNFQNNQF@

EFJGHN@D J2 RQ12H EHFN@D PHF@RR@F1 ?JPE1PN@ H 01ALHF@ H YF12N@ ?J Q2 RQ?I@N H?@IQHNHL@2N@ 0HEJ@2N@7

EF1?QOJ12@ FJ01G@FJ PQRH0QNJ PNFQNNQF@ EQRRAJ0^@ EF1?QOJ12@ FJ01G@FJ PQRH0QNJ PNFQNNQF@ EFJGHN@
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U22QHAL@2N@ AMUWV ?J �@FIHL1 EF@?JPE12@ JA �JH21 ?@J S12NF1AAJD 012 FJY@FJL@2N1 HAA@ J2?J0HOJ12J 012N@2QN@ 2@AA@

�6@I1A@ ?J PJPN@LH� EQRRAJ0HN@ ?HAAH 6@IJ12@ �1LRHF?JH 0^@ ?@YJ2JP0121 J EFJ20JEJ 0^@ JPEJFH21 A@ HNNJGJNT ?@AAMUWV

H20^@ 2@A P@NN1F@ ?@AAH GJIJAH2OH @ 012NF1AA1 PQAA@ PNFQNNQF@ PH2JNHFJ@ @ P10J1PH2JNHFJ@D @ ?@AA@ FH001LH2?HOJ12J

Y1F2JN@ ?HAAMUI@2OJH ?J S12NF1AA1 ?@A VJPN@LH V10J1 PH2JNHFJ1 �1LRHF?17 �A EJH21 � J2N@P1 01L@ A1 PNFQL@2N1

EFJ20JEHA@ G1AN1 H ?@YJ2JF@D @GJ?@2OJHF@ @? J2N@IFHF@ A@ AJ2@@ ?J J2N@FG@2N1 EF@GJPN@ H? J2JOJ1 ?MH221 E@F NQNN@ A@ HF@@

1II@NN1 ?J 012NF1AA1D J2?JFJOOHN@ HA FJPE@NN1 ?@AA@ F@I1A@ PE@0JYJ0^@ ?J P@NN1F@7

�@ G@FJYJ0^@ 0JF0H JA E1PP@PP1:LH2N@2JL@2N1 ?@J F@ZQJPJNJ 2@AA@ PNFQNNQF@ PH2JNHFJ@D HNN@FFH221 EFJ1FJNHFJHL@2N@

PNFQNNQF@ 1GG@F1 ��7��7 P@A@OJ12HN@ PQAAH RHP@ ?@AAMH2HAJPJ ?@A AJG@AA1 ?J FJP0^J1D N@2@2?1 012N1 ?@AAH 2@0@PPJNT ?J

H?@LEJ@F@ H ZQH2N1 EF@GJPN1 ?HA 4�6 >=:B>:�3 F@AHNJGHL@2N@ HAAH E@FJ1?J0JNT HAL@21 ZQJ2ZQ@22HA@ E@F AH G@FJYJ0H

?@AAH E@FLH2@2OH ?@J F@ZQJPJNJ LJ2JLJ 2@AA@ PNFQNNQF@ PH2JNHFJ@7 U 0J� GH221 HIIJQ2N@ A@ G@FJYJ0^@ E@F FJ0AHPPJYJ0HOJ12J

?J �7�7 1 P@FGJOJ 012P@IQ@2NJ HAAMJ2?JGJ?QHOJ12@ ?J 2Q1GJ F@ZQJPJNJ J2 1NN@LE@FH2OH H ?JPE1PJOJ12J F@IJ12HAJ:2HOJ12HAJ7

�MUWV ?J �@FIHL1 @YY@NNQH HNNJGJNT ?J 012NF1AA1 ?@AA@ EF@PNHOJ12J PH2JNHFJ@ @F1IHN@ J2 F@IJL@ ?J FJ01G@F1 EF@PP1 A@

PNFQNNQF@ EQRRAJ0^@ @ EFJGHN@ H00F@?JNHN@ @PJPN@2NJ PQA N@FFJN1FJ1 EF1GJ20JHA@D J2 012Y1FLJNT HAA@ J2?J0HOJ12J

FJIQHF?H2NJ NHAJ NJE1A1IJ@ ?J 012NF1AAJ ?@YJ2JN@ ?H 6@IJ12@ �1LRHF?JH X456 ; :C���:CB>= @ ;: /��/:CB>�[7

 

 

 
111111111111 

 

  



��� � ������� �� �� �¡� ��¡¡� ¢�¡� � �� £�¤��¥¦

§¨©ª«¬®¨ ¯¨© °¬±¨²²±¨ ³¨®¨±ª©¨ ´ µ¶· ¸¹º» ¼½

¾ ¿ÀÁÂÃÁÄ ÅÀÆÆÇÄÈÄÁÉÃÊÃË ÅÃ ÉËÌÂÁËÆÆË ÍÎÏÐÑ ÀÆ ÒÃÌÄ ÅÃ ÀÆÆÃÌÄÀÁÄ ÆÇÄÈÄÁÉÃÊÃË ÅÃ ÉËÌÂÁËÆÆË ÈÂÄÈÈË ÉËÌ ÆÇÄÈÄÁÉÃÊÃË ÅÃ

¿ÁËÅÓÊÃËÌÄÑ Ô ÈÂÀÂË ÅÃÈ¿ËÈÂË ÉÕÄ ÆÄ ÀÌÌÓÀÆÃÂÖ ÅÃ ÉËÌÂÁËÆÆË ÉËÃÌÉÃÅÀÌË ÉËÌ ÆÇÀÌÌÓÀÆÃÂÖ ÈËÆÀÁÄÑ ¿ÁÄ×ÄÅÄÌÅË ØÓÃÌÅÃÑ ÈÃÌ

ÅÀÆ ÍÎÏÐÑ ÉÕÄ ÆÄ ÀÂÂÃ×ÃÂÖ ÅÃ ÉËÌÂÁËÆÆË ÈÃ ÉËÌÉÆÓÅÀÌË ÄÌÂÁË ÃÆ ÙÏÚÏÍÚÍÎÏÐÚ

ÛÄÁ ØÓÀÌÂË ÅÄÂÂË ÆÇÄÈÄÁÉÃÊÃË ÍÎÏÐÑ ÉÕÄ À×ÁÖ ÃÌÃÊÃË ÉËÜÓÌØÓÄ ÅÀÆ ÏÝ ÜÀÁÊË ÍÎÏÐ ¿ÄÁ ÉËÌÈÄÌÂÃÁÄ ÆÀ ÁÄÞËÆÀÁÄ

ÉËÌÉÆÓÈÃËÌÄ ÅÄÆÆÇÄÈÄÁÉÃÊÃË ÍÎÏ¼ ßÀÆ ÍÐÚÎÍÚÍÎÏÐàÑ ÈÀÁÖ ÓÌ ÄÈÄÁÉÃÊÃË ÅÃ ÂÁÀÌÈÃÊÃËÌÄ ÉÕÄ À×ÁÖ ÄÉÉÄÊÃËÌÀÆÜÄÌÂÄ ÓÌÀ

ÅÓÁÀÂÀ ÅÃ ÏÎ ÜÄÈÃÑ ¿ÁÄ×ÄÅÄÌÅË ÃÆ ÁÃ¿ÁÃÈÂÃÌË ÅÄÆÆÄ ÏÍ ÜÄÌÈÃÆÃÂÖ ÅÃ ÉËÌÂÁËÆÆË À ¿ÀÁÂÃÁÄ ÅÀÆ ÏÝ ÞÄÌÌÀÃË ÍÎÏá ßÄÈÄÁÉÃÊÃË

ÍÎÏáàÚ âÀ ÉÕÃÓÈÓÁÀ ÅÄÆ ÅÄãÃÂË ÃÌÒËÁÜÀÂÃ×Ë ¿ÄÁ ÆÄ ÀÂÂÃ×ÃÂÖ ÅÃ ÉËÌÂÁËÆÆËÑ ¿ÁÄ×ÃÈÂÀ ¿ÄÁ ÆÇÄÈÄÁÉÃÊÃË ÍÎÏÐ ÄÌÂÁË ÃÆ ÏÎ

ÞÄÌÌÀÃË ÍÎÏáÑ ¿ËÂÁÖ ÓÈÓÒÁÓÃÁÄ ÅÃ ÓÌ ÓÆÂÄÁÃËÁÄ ÜÄÈÄ ÅÀ ÓÂÃÆÃÊÊÀÁÄ ¿ÄÁ Ä×ÄÌÂÓÀÆÃ ÉËÁÁÄÊÃËÌÃ ÅÃ ÄÁÁËÁÃÑ ÅÀ ÄÒÒÄÂÂÓÀÁÈÃ

ØÓÃÌÅÃ ÄÌÂÁË ÃÆ ÏÎ ÒÄããÁÀÃË ÍÎÏáÚ

äÌ ÉËÌÈÃÅÄÁÀÊÃËÌÄ ÅÄÆÆÀ ¿ÁÄ×ÃÈÂÀ ÉËÌÂÁÀÊÃËÌÄ ÅÄÆ ÂÄÜ¿Ë ÓÂÃÆÄ ¿ÄÁ ÆÇÀÂÂÃ×ÃÂÖ ÅÃ ÉËÌÂÁËÆÆËÑ Ô ÈÂÀÂË ÀÆÂÁÄÈå ÅÃÈ¿ËÈÂË ÉÕÄ ÆÀ

ØÓËÂÀ ÉËÜ¿ÆÄÈÈÃ×À ÅÃ ÉËÌÂÁËÆÆÃ ÀÂÂÄÈÃ ¿ÄÁ ÆÄ ÀÂÂÃ×ÃÂÖ ÅÃ ÁÃÉË×ÄÁË ¿ÄÁ ÃÆ ÍÎÏÐ ÈÃÀ ÄÉÉÄÊÃËÌÀÆÜÄÌÂÄ ÁÃÅËÂÂÀ ÅÀÆ Ï½æ

ÀÆÆÇÏÏÑçæÑ ÁÃ¿ÁË¿ËÁÊÃËÌÀÌÅË ØÓÃÌÅÃ ÆÀ ØÓËÂÀ ÜÃÌÃÜÀ ÈÓÆÆÄ ÜÄÌÈÃÆÃÂÖ ÅÃ ÀÂÂÃ×ÃÂÖ ÄÒÒÄÂÂÃ×ÀÜÄÌÂÄ ÅÃÈ¿ËÌÃãÃÆÃÚ

èÃÜÀÌÄ ÃÌ×ÀÁÃÀÂÀ ÆÀ ØÓËÂÀ ÅÃ ÉËÌÂÁËÆÆË ÀÂÂÄÈË ¿ÄÁ ÆÄ ÀÂÂÃ×ÃÂÖ ÀÜãÓÆÀÂËÁÃÀÆÃ ¿ÄÁ ÃÆ ÍÎÏÐÑ ÉËÌ ÓÌÀ ¿ÄÁÉÄÌÂÓÀÆÄ ÅÃ

ÉËÌÂÁËÆÆË ¿ÀÁÃ ÀÅ ÀÆÜÄÌË ÃÆ ÙÑçæ ÅÄÆÆÄ ¿ÁÀÂÃÉÕÄÑ ÅÀ ÄÒÒÄÂÂÓÀÁÈÃÑ ÉËÜÄ ÅÃ ÉËÌÈÓÄÂËÑ ÉËÌ ÆÄ ÜËÅÀÆÃÂÖ ¿ÁÄ×ÃÈÂÄ ÅÀÆÆÄ

èÄÞËÆÄ ÅÃ ÈÃÈÂÄÜÀÑ ÃÌÂÄÞÁÀÆÜÄÌÂÄ ÁÃÉËÌÒÄÁÜÀÂÄÚ

éêëìíìîîì íïðñòóôñíì õïí òó õíñðíóööóîìñêï íïðìñêóòï êïòò÷óöøìôñ ëïòòó íïôï ë÷ñùùïíôó úóêìôóíìó ï

úñûìñúóêìôóíìó

âÀ ¿ÁËÞÁÀÜÜÀÊÃËÌÄ ÁÄÞÃËÌÀÆÄ ÃÌ ÜÀÂÄÁÃÀ ÅÃ ÀÉÉÁÄÅÃÂÀÜÄÌÂË ¿ÁËÈÄÞÓÄ ¿ÄÁ ÆÇÀÌÌË ÍÎÏÐ ÈÄÉËÌÅË ÆÄ ÆÃÌÄÄ ÅÃ ÃÌÅÃÁÃÊÊË

ÃÌÂÁËÅËÂÂÄ ÅÀÆÆÀ ÆÚÁÚ ÌÚ ÍÙüÍÎÏçÑ ¿ÓÌÂÀÌÅË ÀÅ ÓÌÀ ÈÄÜ¿ÁÄ ÜÀÞÞÃËÁÄ ÃÌÂÄÞÁÀÊÃËÌÄ ÂÁÀ ÆÇÀÜãÃÂË ÈÀÌÃÂÀÁÃË Ä ØÓÄÆÆË

ÈËÉÃËÈÀÌÃÂÀÁÃËÑ ÂÁÀ ËÈ¿ÄÅÀÆÄ Ä ÂÄÁÁÃÂËÁÃËÚ

ÛÄÁÂÀÌÂËÑ Ã ¿ÁÃÌÉÃ¿ÀÆÃ ÃÌÅÃÁÃÊÊÃ ¿ÄÁ ÆÀ ¿ÁËÞÁÀÜÜÀÊÃËÌÄ ÁÄÞÃËÌÀÆÄ ÈËÌË ÅÄÒÃÌÃÂÃ ÉËÌÈÃÅÄÁÀÌÅË Ã ÈÄÞÓÄÌÂÃ ËãÃÄÂÂÃ×Ã

ÈÂÁÀÂÄÞÃÉÃ ÁÄÞÃËÌÀÆÃ ¿ÄÁ ÃÆ ÍÎÏÐý

• ÜÀÌÂÄÌÄÁÄ ÆÇÀÆÆÃÌÄÀÜÄÌÂË ÉËÌ ÆÄ ÃÌÅÃÉÀÊÃËÌÃ ÄÅ Ã ¿ÀÁÀÜÄÂÁÃ ¿ÁÄ×ÃÈÂÃ ÌÄÆ þÿ ÌÚ ¼ÎüÍÎÏç ¿ÄÁ ØÓÀÌÂË ÁÃÞÓÀÁÅÀ

ÆÇÀÈÈÃÈÂÄÌÊÀ ËÈ¿ÄÅÀÆÃÄÁÀ ¿ÄÁ ÀÉÓÂÃ Ä ÁÃÀãÃÆÃÂÀÂÃ×ÀÑ ¿ÓÌÂÀÌÅË ÀÅ ÓÌÀ ÈÄÜ¿ÁÄ ¿ÃG ÄØÓÃÆÃãÁÀÂÀ ÅÃÈÂÁÃãÓÊÃËÌÄ

ÅÄÆÆÇËÒÒÄÁÂÀ ÈÓÆ ÂÄÁÁÃÂËÁÃË ÅÄÆÆÄ ÈÃÌÞËÆÄ ¾�=

• ÁÀÒÒËÁÊÀÁÄ ÆÀ ÉËÈÂÁÓÊÃËÌÄ ÄÅ ÃÆ ÁÓËÆË ÅÄÆÆÄ ÁÄÂÃ ÉÆÃÌÃÉË/ÀÈÈÃÈÂÄÌÊÃÀÆÃÑ ÌÄÆÆÀ ÞÄÈÂÃËÌÄ ÅÄÃ ¿ÄÁÉËÁÈÃ ÅÃÀÞÌËÈÂÃÉË

ÂÄÁÀ¿ÄÓÂÃÉÃ ÅÄÆÆÄ ¿ÁÃÌÉÃ¿ÀÆÃ ¿ÀÂËÆËÞÃÄÑ ÜÃÈÓÁÀÌÅËÌÄ ÞÆÃ ÃÜ¿ÀÂÂÃ ÃÌ ÂÄÁÜÃÌÃ ÅÃ ÁÃÈÓÆÂÀÂË ÉÆÃÌÃÉË ßËÓÂÉËÜÄà ÃÌ

ÉËÄÁÄÌÊÀ ÉËÌ ÃÆ ¿ÄÁÉËÁÈË ÅÃ ¿ÁÄÈÀ ÃÌ ÉÀÁÃÉË ÅÄÆÆÀ ÉÁËÌÃÉÃÂÖ=

• ÉËÜ¿ÆÄÂÀÁÄ ÆÀ ÂÁÀÈÒËÁÜÀÊÃËÌÄ ÅÄÆÆÀ ÁÄÂÄ ÅÃ ËÒÒÄÁÂÀ ÆËÜãÀÁÅÀ ÉËÌ ÆÀ ¿ÃÄÌÀ ÀÂÂÓÀÊÃËÌÄ ÅÄÃ Û9� Ä ÅÄÃ ÛÁÄ�Ñ

ÀÂÂÁÀ×ÄÁÈË ÆÀ ÅÄÒÃÌÃÊÃËÌÄ ÅÄÃ ÁÄØÓÃÈÃÂÃ ÅÃ ÀÉÉÁÄÅÃÂÀÜÄÌÂË Ä ÆÇÀ××ÃË ÅÃ È¿ÄÁÃÜÄÌÂÀÊÃËÌÃ ×ËÆÂÄÑ ÃÌ ÉËÄÁÄÌÊÀ ÉËÌ

ÆÀ ÜÃÈÈÃËÌ ÞÃÖ ÆËÁË ÀÂÂÁÃãÓÃÂÀ ÉËÌ ¿ÁÄÉÄÅÄÌÂÃ ÅÄÆÃãÄÁÀÊÃËÌÃÑ À ÃÌÂÄÁ×ÄÌÃÁÄ ÈÓ ÀÁÄÄ ÉÁÃÂÃÉÕÄ ÅÄÆ ÃÈÂÄÜÀ

ÀÌÃÂÀÁÃË âËÜãÀÁÅË=

• À××ÃÀÁÄ ÃÌÃÊÃÀÂÃ×Ä ÅÃ ¿ÁËÞÁÀÜÜÀÊÃËÌÄ ÅÄÆÆÇÀÂÂÃ×ÃÂÖ ÈÀÌÃÂÀÁÃÀ È¿ÄÉÃÒÃÉÀ ¿ÄÁ ÃÌÂÄÁ×ÄÌÃÁÄ ÈÓÃ ÀÆÉÓÌÃ ÃÌÅÃÉÀÂËÁÃ

ÅÄÆÆÀ ÞÁÃÞÆÃÀ â>¾Ñ ÀÆ ÒÃÌÄ ÅÃ ÁÀÒÒËÁÊÀÁÄ ÃÆ ¿ËÈÃÊÃËÌÀÜÄÌÂË ÅÃ èÄÞÃËÌÄ âËÜãÀÁÅÃÀÑ ÉËÌ ÆÀ ÉËÆÆÀãËÁÀÊÃËÌÄ ÅÄÆÆÄ

¾�Ú

äÌ ØÓÄÈÂÀ ¿ÁËÈ¿ÄÂÂÃ×ÀÑ ÓÌ ÀÜãÃÂË ÅÃ ÃÌÂÄÁ×ÄÌÂË ¿ÀÁÂÃÉËÆÀÁÜÄÌÂÄ ÈÃÞÌÃÒÃÉÀÂÃ×Ë À××ÃÀÂË ÌÄÆ ÉËÁÈË ÅÄÆ ÍÎÏ¼ Ô ÆÀ

ÁÃÉÆÀÈÈÃÒÃÉÀÊÃËÌÄ ÅÄÆÆÄ ÓÌÃÂÖ ÅÃ ËÒÒÄÁÂÀ ÅÃ ÉÓÁÄ ¿ÀÆÆÃÀÂÃ×ÄÑ ÃÌ ÉËÄÁÄÌÊÀ ÉËÌ ØÓÀÌÂË ¿ÁÄ×ÃÈÂË ÅÀÆÆÀ ÌÓË×À ÌËÁÜÀÂÃ×À â>¾

Ä ÒÃÌÀÆÃÊÊÀÂÀ À ¿ÁËÜÓË×ÄÁÄ ÆÀ ÉËÌ×ÄÁÞÄÌÊÀ ÅÄÃ ÜËÅÄÆÆÃ ÁÄÈÃÅÄÌÊÃÀÆÃ Ä ÅËÜÃÉÃÆÃÀÁÃ ÅÃ ÉÓÁÄ ¿ÀÆÆÃÀÂÃ×ÄÑ ÈÂËÁÃÉÀÜÄÌÂÄ

È×ÃÆÓ¿¿ÀÂÃ ÀÂÂÁÀ×ÄÁÈË ¿ÄÁÉËÁÈÃ ¿ÀÁÀÆÆÄÆÃ ÃÌ ÉÀ¿Ë À ÅÓÄ ÅÃ×ÄÁÈÃ ¾ÈÈÄÈÈËÁÀÂÃÚ

�øìïôôì*ì ìêôïíóîìïêëóòì �������� õïí óûûñöõóðêóíï ò÷ìöõòïöïêôóîìñêï ëïòòï íïðñòï ëì úìúôïöó �#$%

âÀ þÃÁÄÊÃËÌÄ ËÉÃËÈÀÌÃÂÀÁÃÀ ÅÄÆÆÇ¾� ÅÇÃÌÂÄÈÀ ÉËÌ ÆÄ þÃÁÄÊÃËÌÃ ËÉÃËÈÀÌÃÂÀÁÃÄ ÅÄÆÆÄ Ù ¾� ãÄÁÞÀÜÀÈÉÕÄÑ ÀÆ ÒÃÌÄ ÅÃ

ÀÉÉËÜ¿ÀÞÌÀÁÄ ÆÇÃÜ¿ÆÄÜÄÌÂÀÊÃËÌÄ ÅÄÆÆÄ QÁÄÞËÆÄ ÅÃ ÈÃÈÂÄÜÀ ÍÎÏÐRÑ ÈÄÉËÌÅË ÜËÅÀÆÃÂÖ ÁÀÉÉËÁÅÀÂÄÑ ÃÌÂÄÞÁÀÂÄ Ä

ÉËËÁÅÃÌÀÂÄÑ ÕÀ ÃÌÅÃ×ÃÅÓÀÂË Ã ÈÄÞÓÄÌÂÃ ËãÃÄÂÂÃ×Ã ÃÌÂÄÁÀÊÃÄÌÅÀÆÃ ÉÕÄ ÃÌÞÀÞÞÃÀÌË ÆÄ þÃÁÄÊÃËÌÃ ÜÄÅÄÈÃÜÄ ÉËÌ ÁÃÈ¿ÄÂÂÃ×Ã

þÃ¿ÀÁÂÃÜÄÌÂÃ Ä ÈÄÁ×ÃÊÃ ÅÃ ÁÃÒÄÁÃÜÄÌÂËý

• ÛÁËÞÁÀÜÜÀÊÃËÌÄ Ä ÞË×ÄÁÌÀÉÄ ÅÄÃ ¿ÄÁÉËÁÈÃ ÈËÉÃËÈÀÌÃÂÀÁÃ ÅÃ ¿ÁÄÈÀ ÃÌ ÉÀÁÃÉË ÃÌÂÄÞÁÀÁÂÃÚ

• èÀÒÒËÁÊÀÁÄ ÆÇÄÒÒÃÉÃÄÌÊÀ Ä ÆÇÀÉÉÄÈÈÃãÃÆÃÂÖ ÅÄÃ ÈÄÁ×ÃÊÃ Ä ÅÄÆÆÄ ÛÁÄÈÂÀÊÃËÌÃÚ

• ÛÁËÜÓË×ÄÁÄ À¿¿ÁË¿ÁÃÀÂÄÊÊÀ Ä TÓÀÆÃÂÖÚ
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• @:;<:?ABAC <D?A;BE:FFBF:?EC HC<<C IJAKJJKAC I?L:?IBE:JBA:CM

• NBO?A:AC <B LACIL:JB PA?SCII:?EB<C HC;<: ?PCABJ?A: HC<<B IBE:JUM

VC WCHCI:WC X:ACF:?E: Y?L:?IBE:JBA:BZ BJJABOCAI? <B IPCL:S:LB [\?WKE:JU H: ]ABII:^ L_C I: I?E? HBJC PCA KE ACL:PA?L?

ABLL?AH? IJABJC;:L? `?PCABJ:O? WBEJCE;?E? KE PCA:?H:L? W?E:J?AB;;:? IK<<? IJBJ? H: BOBEFBWCEJ? HC: IKHHCJJ:

?a:CJJ:O:M

bcdecfggfhidjk k ldjmcdnnd oknnk ckmi pdlidqpfjimfcik ijmkecfmk

VB PA?;ABWWBF:?EC I: S?EHB IK<<DBF:?EC IJABJC;:LB C H: ABLL?AH? HC<<B \?WKE:JU H: ]ABII: C I: BOOB<C HC<

X:PBAJ:WCEJ? ]r]YY PCA <B PA?W?F:?EC HC<<B PA?;ABWWBF:?EC PCA <D:EJC;ABF:?EC JAB <C PACIJBF:?E: I?L:?IBE:JBA:C C

sKC<<C I?L:B<: L_C IO:<KPPB KEB [JABIOCAIB<:JU :EJCAL?EECJJ:OB^ LBABJJCA:FFBJB HBt

• KED:EJCAL?EECII:?EC IJBa:<C C I:IJCW:LB L?E :< YCAO:F:? H: uP:HCW:?<?;:B vF:CEHB<C wYuvxZ PCA KEB ;CIJ:?EC

L??AH:EBJB HC<<C H:OCAIC S?EJ: :ES?AWBJ:OC H:IP?E:a:<: ?A:CEJBJB B<<DC<Ba?ABF:?EC H: BEB<:I: :EJC;ABJC HC<<B

H?WBEHB C B<<? IO:<KPP? H: KEB CP:HCW:?<?;:B I?L:B<Cy

• <D:EJC;ABF:?EC C <D:EJCAL?EECII:?EC ` L?E <B AC;:B HC<<B X:ACF:?EC Y?L:?IBE:JBA:BZ JBEJ? :E SBIC

PA?;ABWWBJ?A:B H: BLLACH:JBWCEJ: C BLsK:IJ: sKBEJ? EC<<B SBIC H: EC;?F:BF:?EC C L?EJA?<<? ` L?E <?

IO?<;:WCEJ? HC<<C SKEF:?E: HC< X:PBAJ:WCEJ? ]vv]YY :E ?AH:EC B< ;?OCAE? HC<<z?SSCAJBZ B< S:EC H:

A:L?WP?I:F:?EC HC<<B H?WBEHB L?E <z?SSCAJB :E PCAL?AI: H: LBAC BPPA?PA:BJ: C <:aCABWCEJC ILC;<:a:<: HB<

L:JJBH:E?y

• <D?A:CEJBWCEJ? H: ABPPACICEJBAC KEB WBJA:LC BF:CEHB<C PCA IKPP?AJBAC <C :EJCAL?EECII:?E:{:EJCABF:?E:

PA?;ABWWBJ?A:C IJABJC;:L_C JAB X:PBAJ:WCEJ? HC<<C \KAC ]A:WBA:CZ :< X:PBAJ:WCEJ? ]vv]YYZ ;<: B<JA:

X:PBAJ:WCEJ:Z <zvACB NBAWBLCKJ:LB BF:CEHB<CZ <C L?WP?ECEJ: JCAA:J?A:B<: HC<<B PA?;CJJKB<:JU ?A;BE:FFBJ:OB

|r\\v HC<<C vYY}Z : ECJ~?A� IBE:JBA: C I?L:?`IBE:JBA: JCAA:J?A:B<: C�JAB`vYY}Z ;<: �SS:L: H: ]:BE? HC;<: vWa:J:

}CAA:J?A:B<: C :< ECJ~?A� I?L:B<CZ :< JCAF? C :< sKBAJ? ICJJ?ACZ <C S?EHBF:?E: C <B L??PCABF:?ECy

• <B HCL:I:?EC H: BOOB<CAI: wL?WC IJBa:<:J? HB<<B V| ��{���8x H: KEB LBa:EB H: AC;:BZ L?E SKEF:?E: L?EIK<J:OCZ

:EJCAL?EECJJCEH?I: I:IJCWBJ:LBWCEJC L?E <z�SS:L:? Y:EHBL: :E IJBSS B<<B X:ACF:?EC �CECAB<CM

�C< L?AI? HC< ����Z <DCIP<:L:JBF:?EC �	��� ��
���
	 �� ������������
	 �	� ���
�	������
	 ��� ��	������
�

�������
�����	 	 ������� �� BAJ:L?<CAU �
 ��	 �	�������

�M VB PACH:IP?I:F:?EC HC<<C PA?LCHKAC ;CECAB<: wC :IJAKF:?E: ?PCABJ:OCx PCA <B AC;?<BF:?EC HC<<C SKEF:?E: CA?;BJ:OC

HC<<C vYY} C HC<<C SKEF:?E: H: ���������� HC<<Dv}YZ A:;KBAHBEJ: : PA:EL:PB<: PA?LCII: H: PACIB :E LBA:L? HC: I?;;CJJ:

SAB;:<: :E BACB I?L:?`IBE:JBA:B wvII:IJCEFB X?W:L:<:BAC rEJC;ABJBZ \?EIK<J?A: NBW:<:BA:Z \?<<C;:? H: vLLCAJBWCEJ?

HC<<DB<KEE? H:IBa:<CZ PA?LCHKAB JCAA:J?A:?`?IPCHB<C`JCAA:J?A:?Z CLLMxZ PA?W?IIB HB<<B �����
��� �� ������^ SAB <C

X:ACF:?E: Y?L:?IBE:JBA:C v}Y{vYY} C ACB<:FFBJB HB: JBO?<: H: W:;<:?ABWCEJ? CWBEBF:?EC HC<<B WCHCI:WB

[L?WKE:JU^M

�M r PCAL?AI: H: PACIB :E LBA:L? :EJC;ABJB PA?W?II: HB: ������ �� ����	�� �	� �� �����	Z BJJ:OBJ: HB<<B X:ACF:?EC

�CECAB<CZ L?E :< IKPP?AJ? JCLE:L? HC< ]r]YYZ :E OBA: vWa:J: JCAA:J?A:B<:Z BSS:HBJ: B<<B L?EHKF:?EC HC: X:ACJJ?A: H:

X:IJACJJ?M

�M ������	�	
�����
	 �	��	 �����	 PA?W?IIC HB |C;:?EC V?WaBAH:B :E SBO?AC HC<<B SBW:;<:B L?E L?WP?ECEJ:

SAB;:<: C B<JA: I?;;CJJ: SAB;:<:Z L_C OCH?E? :< ]r]YYZ JABW:JC <C PA?PA:C ��\Z :E KEB SKEF:?EC H: H:OK<;BF:?ECZ

IKPP?AJ? B<<C vYY} C �SS:L: H: ]:BE?Z W?E:J?AB;;:? CH COBI:?EC HCa:J? :ES?AWBJ:O? OCAI? AC;:?ECM

r< X:PBAJ:WCEJ? ]r]YY OB<?A:FFCAUZ EC< L?AI? HC< ���� <DBF:?EC HC< EC?L?IJ:JK:J? �IICAOBJ?A:? PCA <B PA?;ABWWBF:?EC

L_C CICAL:JCAU <C IC;KCEJ: SKEF:?E:t

` LACBAC :E L?<<Ba?ABF:?EC L?E : ACSCACEJ: H: BACB HC<<C ����\\ BSSCACEJ: B< ]r]YY KE [aBL:E? :ES?AWBJ:O?^ H: aBIC

:E KEB <?;:LB H: :EH:IPCEIBa:<C OB<?A:FFBF:?EC HC< PBJA:W?E:? HBJ: ;:U CI:IJCEJC wHBJ: H:IP?E:a:<:Z S?EJCZ S?AWBJZ

BLLCII:a:<:JUZ PCA:?H:L:JU H: B;;:?AEBWCEJ? C WBEKJCEF:?ECZ P?JCEF:B<:JU C O:EL?<:�xy

` JABLL:BACZ :E L?<<Ba?ABF:?EC L?E : ACSCACEJ: H: BACB HC<<C ����\\ BSSCACEJ: B< ]r]YY C L?E :< L?:EO?<;:WCEJ? HC<<B

��\ Yuv   ��Y ¡��� ¢�£����¤¥��� ¦�£¥ §��¥�¨��¥£��¥Z :< sKBHA? HC: a:I?;E: :ES?AWBJ:O: H: aBIC AC<BJ:O: B

H?WBEHB C ?SSCAJB wH: BACBZ H: JCAA:J?A:?�x HCS:ECEH?EC KEB ILB<B H: PA:?A:JUy

` BOO:BACZ :E IJACJJB L?<<Ba?ABF:?EC L?E <B ��\ Yuv   ��Y ¡��� ¢�£����¤¥��� ¦�£¥ §��¥�¨��¥£��¥Z <C BEB<:I: KJ:<: B

A:IP?EHCAC B<<C CI:;CEFC :ES?AWBJ:OC :EH:O:HKBJCZ ACIJ:JKCEH?EC KEB PA:WB <CJJKAB [:EIBJKAB^ HB :EJC;ABAC L?E :

PKEJ: H: O:IJB HC;<: IJB�C_?<HCAI :EJCACIIBJ: C IPCEH:a:<C IK< P:BE? PA?;ABWWBJ?A:?y

` IKPP?AJBAC <C ����\\ HC< H:PBAJ:WCEJ? ]r]YY EC<<B ;CIJ:?EC H: :IJBEFC :ES?AWBJ:OC HCA:OBEJ: HB: }BO?<: H:
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¾¿ÀÁÂÃÄÅ¿ Æ¿À ÇÃÈ¿ÉÉÄÈ¿ Ê¿Å¿ÈÁÀ¿ Ë ÌÍÎ ÏÐÑÒ ÓÔ

ÕÖ×ØÙÚÛ ÜÖ×ØÝÙØØÞÛßÖ à Ö×ØÛáâÙ ÜÙßßÛ ãÖÝÙâÖàáÙ ÕØÝÛØÙäÖåÛ æßÙØØÞÝÛ ÜÙßßÛ ÜàÚÛáÜÛ ÜÖ åàáà×åÙáâÛç ÝÙ×ØÖØÞâÖàáÙ ÜÙßßÛ

×à×ØÙáÖèÖßÖØé Ù ÜÙÖ ÚàÜÖ Ù ØÙÚêÖ ÜÖ ÝÖ×êà×ØÛç êÝàÜÞâÖàáÙ Ù ÝÙ×ØÖØÞâÖàáÙ ÜÖ ÙßÙÚÙáØÖ åàáà×åÖØÖëÖ ÞØÖßÖ ÛßßÛ

êÝàäÝÛÚÚÛâÖàáÙ ØÙÝÝÖØàÝÖÛßÙ ÜÛ ÖáØÙäÝÛÝÙ åàá Öß êÞáØà ÜÖ ëÖ×ØÛ ÜÙäßÖ ×ØÛìÙíàßÜÙÝ×îï

ðÙ ×ÞÜÜÙØØÙ ñÞáâÖàáÖ ×ÛÝÛááà ñÞáâÖàáÛßÖ Ûò

ó ßÛ êÝàäÝÛÚÚÛâÖàáÙ êÝàëÖáåÖÛßÙ Ù ÜÖ×ØÝÙØØÞÛßÙ åíÙ åàÚêÙØÙ ÛßßôõöÕ êÙÝ ßôÖáØÙÝà ×Ö×ØÙÚÛ ÜÖ ×ÙÝëÖâÖ ×ÛáÖØÛÝÖ Ù ×àåÖàó

×ÛáÖØÛÝÖ÷

ó ßÛ êÝàäÝÛÚÚÛâÖàáÙ êÙÝ ßôÖáØÙäÝÛâÖàáÙ ñÝÛ ×ÙÝëÖâÖ ×àåÖàó×ÛáÖØÛÝÖ Ù ×ÙÝëÖâÖ ×àåÖÛßÖ åíÙ ØÝàëÛ áÙß ãÖêÛÝØÖÚÙáØà øùøÕÕ

Öß ßÞàäà ÜÙêÞØÛØà Ù åíÙ ×Ö ÛÝØÖåàßÛ áÙÖ ãÖ×ØÝÙØØÖ Ù áÙäßÖ õÚèÖØÖ öÙÝÝÖØàÝÖÛßÖ Öá åàßßÛèàÝÛâÖàáÙ åàá ßôúññÖåÖà ÕÖáÜÛåÖ ÷

ó ßÛ ñÞáâÖàáÙ ÜÖ ÝÙäÖÛ åíÙ åàÚêÙØÙ ÛßßôõöÕ êÙÝ êÝàÚÞàëÙÝÙ Ù ×ÞêêàÝØÛÝÙ ßôÖÚêßÙÚÙáØÛâÖàáÙ ÜÙÖ êÙÝåàÝ×Ö ÜÖ êÝÙ×Û

Öá åÛÝÖåà ÖáØÙäÝÛØÛ ÜÙßßÙ êÙÝ×àáÙ åàá ÜÖÛäáà×Ö ÜÖ åÝàáÖåÖØéï

ù ÚÛØÙÝÖÛßÖ åíÙ ×ÛÝÛááà êÝàÜàØØÖ ÜÛß ×ÞÜÜÙØØà û××ÙÝëÛØàÝÖà ü½·»³°°½ ³¸·»¯ýþ ³¸²¼¯°·³»¯ ¸¯ ÿ¶°±²½°² ´² »³))½»´½

ü»½ü»²¯ ´¯¸¸³  ³8²°³ ´² �¯®²³ ü»½*²°)²³¸¯ ²ý·²·¶²·³ ´³¸¸/µ¹ Û áàÝÚÛ ÜÙßßôÛÝØï Ô åàÚÚÛ Ô ßÙØØÙÝÛ ñ ÜÙßßÛ ð� ����!��

ûäáÖ ßÙØØÞÝÛ ×ÛÝé åàáÜàØØÛ ×ÖÛ ×Þ èÛ×Ù êÝàëÖáåÖÛßÙ ×ÖÛ ØÙÝÝÖØàÝÖÛßÙ æãÖ×ØÝÙØØÖ Ù õÚèÖØÖ öÙÝÝÖØàÝÖÛßÖî åà×K ÜÛ Ù××ÙÝÙ

ñÝÞÖèÖßÙ ÜÛ êÛÝØÙ ÜÙÖ ÜÙåÖ×àÝÖ�êÝàäÝÛÚÚÛØàÝÖ ßàåÛßÖ Ù ×ÛÝé ÛÝÝÖååíÖØÛ ÜÛß êÞáØà ÜÖ ëÖ×ØÛ ÜÙäßÖ ×ØÛìÙíàßÜÙÝ× ÙÜ Ù×êÙÝØÖ

ÜÙß ×ÙØØàÝÙ Öá äÝÛÜà ÜÖ ñÛÝ ëÛßÙÝÙ ßÙ ßàÝà åÛêÛåÖØé ÖáØÙÝêÝÙØÛØÖëÙ ÜÙÖ ÜÛØÖ Ù ÜÖ åàÝÝÙßÛÝßÙ Û êà××ÖèÖßÖ ×ëÖßÞêêÖ ÛÞ×êÖåÛèÖßÖ

Ù ×à×ØÙáÖèÖßÖï

ðôû××ÙÝëÛØàÝÖà ëÞàßÙ ÝÛêêÝÙ×ÙáØÛÝÙ ¶° )½°·¯ý·½ ´² ü¯°ý²¯»½ Ù ÜÖ ×ÞêêàÝØà ÚÙØàÜàßàäÖåà ÛßßÛ êÝàäÝÛÚÚÛâÖàáÙ Öá

ÚàÜà ØÛßÙ åíÙ ßôàññÙÝØÛ ÜÙÖ ×ÙÝëÖâÖ ×ÖÛ ×ÙÚêÝÙ êÖG ëÖåÖáÛ Ù åàÝÝÖ×êàáÜÙáØÙ Ûß ßÖëÙßßà ÜÙßßÛ ÜàÚÛáÜÛ æèÖ×àäáÖî Ù×êÝÙ××Û

ÜÛÖ åÖØØÛÜÖáÖ åàá×ÖÜÙÝÛØà åíÙ Ö åÖØØÛÜÖáÖ Ù Ö ßàÝà èÖ×àäáÖ Ùëàßëàáà áÙß ØÙÚêàï

�� (��	�5���
��	� � ������	�

�
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ðÙ ñÞáâÖàáÖ ÜÖ ëÖäÖßÛáâÛ Ù åàáØÝàßßà ×Ö Ù×ÙÝåÖØÛáà ×ÞÖ ÕàääÙØØÖ "Ù×ØàÝÖ Ù ×ÞßßÙ úáÖØé ÜôàññÙÝØÛ ÜÙßßÛ ÝÙØÙ ×àåÖà×ÛáÖØÛÝÖÛ Ù

×àåÖÛßÙç àßØÝÙ åíÙ Öá ØÞØØÙ ßÙ ÙëÙáØÞÛßÖ ×ÖØÞÛâÖàáÖ àëÙç êÙÝ ßÛ ØÖêàßàäÖÛ ÜÖ ÞØÙáâÛ Ù êÙÝ Ö ×ÙÝëÖâÖ àññÙÝØÖç ×Ö êÝÙ×ÞêêàáÙ

ëÙáäÛáà ×ëàßØÙ ÛØØÖëÖØé ×àåÖà×ÛáÖØÛÝÖÙ Öá Û××ÙáâÛ ÜÖ åàÝÝÙØØÛ ÛèÖßÖØÛâÖàáÙ ÛßßôÙ×ÙÝåÖâÖàï

Õåàêà êÝÖÚÛÝÖà ÜÙßßôÛØØÖëÖØé ÜÖ ëÖäÖßÛáâÛ Ù åàáØÝàßßà 6 åàáåàÝÝÙÝÙ Û êÝàÚÞàëÙÝÙ ßôÙññÖåÛåÖÛç ßôÙññÖåÖÙáâÛç ßÛ +ÞÛßÖØéç

ßôÛêêÝàêÝÖÛØÙââÛ Ù ßôÙåàáàÚÖåÖØé ÜÙÖ ×ÙÝëÖâÖ ÙÝàäÛØÖç ×ëàßäÙáÜà Þá ÞØÖßÙ ÚàáÖØàÝÛääÖà ÜÙßßÛ ÝÙßÛâÖàáÙ ØÝÛ ßÛ ÜàÚÛáÜÛç

áÙßßÙ ×ÞÙ ÚàßØÙêßÖåÖ ÚÛáÖñÙ×ØÛâÖàáÖç Ù ßÛ ÝÙØÙ ÜÙßßÙ ÞáÖØé ÜôàññÙÝØÛ Û ÜÖ×êà×ÖâÖàáÙ ×Þß ØÙÝÝÖØàÝÖàï DÖÙáÙ êà×ØÛ ÚÛ××ÖÚÛ

ÛØØÙáâÖàáÙ Û åíÙ ßÙ êÝÙ×ØÛâÖàáÖ àññÙÝØÙ ÛÖ åÖØØÛÜÖáÖ ñÝÛäÖßÖ Ù ÛßßÙ ßàÝà ñÛÚÖäßÖÙ ×ÖÛáà ÙÝàäÛØÙ áÙß ÝÖ×êÙØØà ÜÙßßÛ êÖG

Û××àßÞØÛ ÜÖäáÖØé ÙÜ àÝÖÙáØÛØÙ Ûß ßàÝà ÚÛ××ÖÚà èÙáÙ××ÙÝÙç åàá Þá ßÖëÙßßà ÜÖ +ÞÛßÖØé ×ÙÚêÝÙ åàáñàÝÚÙ ÛßßÙ ÝÙäàßÙ

ÜÙñÖáÖØÙ ÜÛßßÛ áàÝÚÛØÖëÛ ÜÖ ÝÖñÙÝÖÚÙáØàï

õß ñÖáÙ ÜÖ äÛÝÛáØÖÝÙ åíÙç àßØÝÙ Ûß êà××Ù××à Ù Ûß ÚÛáØÙáÖÚÙáØà ÜÙÖ ÝÙ+ÞÖ×ÖØÖ äÙáÙÝÛßÖ Ù ×êÙåÖñÖåÖ ÜÖ Ù×ÙÝåÖâÖà Ù ÜÖ

ÛååÝÙÜÖØÛÚÙáØàçëÖ ×ÖÛ ÞáôÙÝàäÛâÖàáÙ ÛÜÙäÞÛØÛ Ù êÙÝ×àáÛßÖââÛØÛ ÜÙÖ ×ÙÝëÖâÖç ßôÛØØÖëÖØé ÜÖ ëÖäÖßÛáâÛ åàáØÖáÞÙÝé ÛÜ

Ù××ÙÝÙ ×ëàßØÛ Öá ×ØÝÙØØÛ åàÚêßÙÚÙáØÛÝÖÙØé Ù ÝÛååàÝÜà åàá ßôÛØØÖëÖØé ÜÖ åàáØÝàßßà ÜÖ ÛêêÝàêÝÖÛØÙââÛç êàáÙáÜà

ßôÛååÙáØà ×ÞßßÛ ÙññÙØØÖëÛ êÙÝ×àáÛßÖââÛâÖàáÙ ÜÙßßÙ êÝÙ×ØÛâÖàáÖ Öá ÛÚèÖØà Û××Ö×ØÙáâÖÛßÙï øÙÝ åàäßÖÙÝÙ ØÞØØÖ äßÖ ÙßÙÚÙáØÖ Öá

äÝÛÜà ÜÖ àÝÖÙáØÛÝÙ Ö åàáØÝàßßÖ ÜÖ ÛêêÝàêÝÖÛØÙââÛç +ÞÙ×ØÖ ×àáà ÙññÙØØÞÛØÖ åàá ëÖ×ÖØÛ ÛßßôÖáØÙÝáà ÜÙßßôÞáÖØé ÜôàññÙÝØÛç Öá

ÚàÜà ÜÛ ëÙÝÖñÖåÛÝÙ ÜÖÝÙØØÛÚÙáØÙ ßà ×ëàßäÖÚÙáØà ÜÙßßÙ ÛØØÖëÖØé Ù ÜÙßßôÛ××Ö×ØÙáâÛ ÛäßÖ ÞØÙáØÖç åàáØÙ×ØÞÛßÖââÛáÜàßÛ áÙß

+ÞàØÖÜÖÛáà àêÙÝÛÝÙ ÜÙßßÛ ×ØÝÞØØÞÝÛï ÕÖ êÝÙëÙÜÙÝé ßÛ êà××ÖèÖßÖØé ÜÙßßßôà××ÙÝëÛâÖàáÙ ÜÖÝÙØØÛ ÜÙäßÖ ÞØÙáØÖ ÞØÖßÖââÛáÜà ØÞØØÙ

ßÙ åÛÞØÙßÙ ÜÙß åÛ×à ÙÜ Öá åàáÜÖëÖ×ÖàáÙ�êÝÙ×ÙáâÛ ÜÙßßÙ ñÖäÞÝÙ ×ÛáÖØÛÝÖÙ ÜÙßßôúáÖØé ÜôàññÙÝØÛï

»·²)½¸³±²½°¯ ½»®³°²±±³·²*³ ¯ ü¯»ý½°³¸¯

ðÙ ÛØØÖëÖØé ÜÖ ëÖäÖßÛáâÛ Ù åàáØÝàßßà ÜÙßßÙ úÜû ×àåÖà×ÛáÖØÛÝÖÙç ×ÙèèÙáÙ ÝÖäÞÛÝÜÖáà ÜÞÙ ÛÚèÖØÖ ÜÖ ëÙÝÖñÖåÛ ÜÖëÙÝ×Öç áÙß

ßàÝà Öá×ÖÙÚÙ åàÚêàáäàáà Þá ÞáÖåà êÝàåÙ××à ÛâÖÙáÜÛßÙï

øÙÝØÛáØàç êÙÝ äÛÝÛáØÖÝÙ åíÙ ßôÛØØÖëÖØé ×ÖÛ ÙññÖåÛåÙç ÙññÖåÖÙáØÙ Ù ×ÖáÙÝäÖåÛç ßÛ ëÖäÖßÛáâÛ Ù Öß åàáØÝàßßà ÜÙëàáà Ù××ÙÝÙ

×ØÝÞØØÞÝÛØÖ Öá ÚÛáÖÙÝÛ åàÝÝÙßÛØÛ Ù åààÝÜÖáÛØÛï ðôàÝäÛáÖââÛâÖàáÙ ÜÙßßôõöÕ ñÛëàÝÖ×åÙ Ù ÜÙØÙÝÚÖáÛ Öá ÚàÜà áÛØÞÝÛßÙ

+ÞÙ×ØÛ åàÝÝÙßÛâÖàáÙç ÛëÙáÜà ÛØØÝÖèÞÖØà ØÛßÖ ñÞáâÖàáÖ ÛÜ ÞáÛ ÚÙÜÙ×ÖÚÛ úáÖØé ûêÙÝÛØÖëÛ åíÙ Öß áÞàëà øûõÕ íÛ

ÜÙáàÚÖáÛØà õååÝÙÜÖØÛÚÙáØàç ëÖäÖßÛáâÛ Ù åàáØÝàßßà , õÝÙÛ ×àåÖà×ÛáÖØÛÝÖÛ Ù ×àåÖÛßÙ Ù åàßßàåÛØà ÛßßôÖáØÙÝáà ÜÙß

ãÖêÛÝØÖÚÙáØà êÙÝ ßÛ êÝàäÝÛÚÚÛâÖàáÙç ÛååÝÙÜÖØÛÚÙáØàç Ûå+ÞÖ×Øà ÜÙßßÙ êÝÙ×ØÛâÖàáÖ ×ÛáÖØÛÝÖÙ Ù ×àåÖà×ÛáÖØÛÝÖÙ æ

ãøõõøÕÕîï

öÛßÙ úáÖØé ûêÙÝÛØÖëÛ �àÚêßÙ××Û ×Ö ÛëëÛßÙ ÜÖ àêÙÝÛØàÝÖ åàá åàÚêÙØÙáâÙ ÜÖëÙÝ×Ùç ÜÙÝÖëÛáØÖç ×ÖÛ ÜÛßßÛ êÝàêÝÖÛ

ñàÝÚÛâÖàáÙ êÝàñÙ××ÖàáÛßÙ ×ÖÛ ÜÛßßÙ Ù×êÙÝÖÙáâÙ ßÛëàÝÛØÖëÙ ÚÛØÞÝÛØÙ Öá êÝÙåÙÜÙáâÛï TÞÙ×Øà åàá×ÙáØÙ ÜÖ ÝÙÛßÖââÛÝÙ
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=>?@ABCE> F>? HBI>JJCI> L>E>I@?> M NOP QRSU VV

WXYZ[ [W\X]^XW\[ _[ ^X][`[ab WXZZX cW[\d _ef``X]\b cW bgg]faa[f hcZ\[_[ia[gZ[Wb]X X igXa[bZ[i\[afj

kWfZ\]Xl ZX _[^X]iX g]f`Xii[fWbZ[\d g]XiXW\[ ]XW_fWf gfii[m[ZX YXi\[]X ZX b\\[^[\d _[ ^[Y[ZbWnb X afW\]fZZf [W Xoc[gXl

afhgfi\X [W afX]XWnb afW ZX _[^X]iX \[gfZfY[X _[ cW[\d _ef``X]\b X afW ZX gXacZ[b][ `[WbZ[\d _XZZX ^X][`[apX ]XbZ[nnb\Xj

q&.$&r&s.%&<$# 0#44t.33&u&3v 0& u&�&4.$%. # s<$3:<44<

wX bn[fW[ _[ ^[Y[ZbWnb X afW\]fZZf gX] ZebWWf xyz{ ifWf _X`[W[\X icZZb mbiX _X[ afW\XWc\[ Wf]hb\[^[ _XaZ[Wb\[ WXZZb

|j}j~j W� ��V�yy _XZ xy _[aXhm]X xyz{ b_ fYYX\\f �|X\X]h[Wbn[fW[ [W f]_[WX bZZb YXi\[fWX _XZ iX]^[n[f ifa[f

ibW[\b][f gX] ZeXiX]a[n[f xyz{�l Zb__f^X bZ abgj�jV _XaZ[Wb ZX afhgX\XWnX X ZX ]XigfWibm[Z[\d _XZZb |} �XZ`b]X X

_XZZe�YXWn[b _[ �fW\]fZZf _XZ �[i\Xhb �fa[fibW[\b][f wfhmb]_f X _XZZe��� X `f]W[iaX [W_[abn[fW[ icZZb

g]fY]bhhbn[fWX _XZZeb\\[^[\d _[ ^[Y[ZbWnb X afW\]fZZf [W bhm[\f ifa[fibW[\b][fl WfWap� icZZb g]fY]bhhbn[fWX _XZZX

b\\[^[\d _[ afW\]fZZf icZZX cW[\d _ef``X]\b ifa[bZ[j

kW fiiX]^bWnb _[ ocbW\f i\bm[Z[\f _bZZX ]XYfZX ]XY[fWbZX gX] ZeXiX]a[n[f af]]XW\X X_ [W bggZ[abn[fWX _XZZeb]\jzz afhhb

� _XZZb Zj]jx��z� Ze�YXWn[b _[ �fW\]fZZf g]X_[igfWX X g]fgfWX bZZb }[cW\b ~XY[fWbZXl apX Zf bgg]f^bl [Z �[bWf bWWcbZX

_X[ afW\]fZZZ[ X _X[ g]f\fafZZ[j

�cXi\b ��� ]X_[YX]dl XW\]f [ \X]h[W[ apX ^X]]bWWf `[iib\[l [Z g]fg][f �[bWf _X[ �fW\]fZZ[ gX] ZebWWf xyz{ ]XaXgXW_f

oc[W_[l ocbZX `fW\X ]XYfZb\f][b _[ ]bWYf ]XY[fWbZXl ocbW\f _X`[W[\f WXZ g[bWf g]fgfi\f _bZZb ���� X_ bgg]f^b\f

_bZZb }[cW\b ~XY[fWbZXl apX b \c\\efYY[ WfW � bWaf]b _[igfW[m[ZXj

kZ �[bWf _X[ �fW\]fZZ[ _[ ocXi\b ���l ocbZX g][Wa[gbZX i\]chXW\f _[ g]fY]bhhbn[fWX gX] _XaZ[Wb]X WXZ afWa]X\f ZX

Z[WXX _e[W\X]^XW\f b icggf]\f _XZZb g]fg][b `cWn[fWX _[ ^X][`[abl hfW[\f]bYY[f X afW\]fZZfl ^X]]d [W^[b\f bZZb |}

�XZ`b]X X bZZb ����j we�YXWn[b g]f^^X_X]dl XW\]f ZX iab_XWnX `[iib\Xl b ^bZ[_b]Zfl ][iX]^bW_fi[ Zb `bafZ\d _[

][ap[X_X]X X^XW\cbZ[ hf_[`[apX X�f [W\XY]bn[fW[ gX] Zf i\Xiifj �bZX �[bWf afW\X]]d bWapX Zb iXn[fWX ]XZb\[^b

bZZeb\\[^[\d icZZX �W[\d _ef``X]\b ifa[bZ[ apXl gX] [Z \]bh[\X _XZZb |} �XZ`b]Xl ib]d \]bihXiib bZZb |} ~X__[\f _[

�c\fWfh[b X kWaZci[fWX �fa[bZXj

kWfZ\]Xl [Z ]cfZf _[ ^[Y[ZbWnb X afW\]fZZf _[ bgg]fg][b\Xnnb � i^fZ\f [W fiiXoc[f bZZX _[igfi[n[fW[ XhbWb\X _b ~XY[fWX

wfhmb]_[b WXZ af]if _XZ xyz� afW ZX ||}~ Wj x��� �~X^[i[fWX _XZ i[i\Xhb _[ XiX]a[n[f X baa]X_[\bhXW\f _XZZX cW[\d

_ef``X]\b ifa[fibW[\b][X X Z[WXX fgX]b\[^X gX] ZX b\\[^[\d _[ ^[Y[ZbWnb X afW\]fZZf� X Wj zV�� �kZ i[i\Xhb _X[ afW\]fZZ[ [W

bhm[\f ifa[fibW[\b][f� _X`[W[n[fWX _XYZ[ [W_[ab\f][ _[ bgg]fg][b\Xnnb [W b\\cbn[fWX _XZZb |}~ ��zz{� _XZ

xy�zx�xyz��j

wb g[bW[`[abn[fWX _X[ afW\]fZZ[ gX] Z�bWWf xyz{ g]X^X_X]dl fZ\]X bZZ�f]_[Wb][b b\\[^[\d _[ ^[Y[ZbWnb X afW\]fZZf _[

bgg]fg][b\Xnnb icZZX cW[\d _ef``X]\b ifa[fibW[\b][X X ifa[bZ[l Zf i^fZY[hXW\f _XZZX iXYcXW\[ b\\[^[\d gX] ZX ocbZ[ ifWf

Y[d i\b\X g]fY]bhhb\X bn[fW[ afWa]X\X�

• afW\]fZZf icZZX gX]ifWX Y[c][_[apX g][^b\X _[ ac[ bYZ[ b]\[afZ[ x� X x� _XZ �f_[aX �[^[ZX fgX]bW\[ [W bhm[\f

ifa[fibW[\b][fl ifa[f�bii[i\XWn[bZX X ibW[\b][fl iXafW_f [ _[igfi\[ _XZZb wj~j Wj z�xyyy X ijhj[j

w�b\\[^[\d _[ afW\]fZZf bhh[W[i\]b\[^f icZZX gX]ifWX Y[c][_[apX _[ _[][\\f g][^b\f pb afhgf]\b\f cWb iX][X _[

b_Xhg[hXW\[ apX ifWf bW_b\[ mXW fZ\]X [Z g]X^[i\f afW\]fZZf _XZ xy� _X[ �fYYX\\[ [W\X]Xiib\[j

� \bZ g]fgfi[\f � i\b\b ][WWf^b\b Zb afhgfi[n[fWX _XZZb �fhh[ii[fWX _[ �fW\]fZZf X_ � i\b\f _XZ[mX]b\f cW

Wcf^f ]XYfZbhXW\f gX] _X`W[]X [Z icf `cWn[fWbhXW\f X `[iib]X [ \]b\\[ XiiXWn[bZ[ _XZZeb\\[^[\d _[ ^[Y[ZbWnb X

afW\]fZZf bhh[W[i\]b\[^fj �bZ[ Wcf^[ [W_[][nn[ ifWf i\b\[ afW_[^[i[ [W cW [WafW\]f ][^fZ\f b \c\\X ZX �iifa[bn[fW[

X �fW_bn[fW[ _XZZe��� _[ �X]Ybhfl X^XW\f apX pb _b\f hf_f i[b _[ ][mb_[]X YZ[ fm[X\\[^[ _XZ afW\]fZZf

biiXYWb\[ _bZZb Wf]bhb\[^b bZZX ���l i[b [ Wcf^[ i\]chXW\[ hXii[ b gcW\f _bZZb Wfi\]b �YXWn[b gX] ]XbZ[nnb]Z[j

�X] f\\[h[nnb]X Zb YXi\[fWX _fachXW\bZX [WX]XW\X Zeb\\[^[\d X [Z m[ZbWa[f _X[ a[]ab zyy �W\[ [W\X]Xiib\[l � i\b\f

a]Xb\f cW b]ap[^[f afhgZX\f _X_[ab\f [W hbW[X]b XiaZci[^b bZZb ^[\b _XZZX gX]ifWX Y[c][_[apX _[ _[][\\f

g][^b\fj kWfZ\]Xl gX] Yb]bW\[]X cWb mbiX fhfYXWXb _e[W`f]hbn[fW[l � i\b\b ]XbZ[nnb\bl \]bh[\X ZebZZXi\[hXW\f

_[ cW bggZ[ab\[^fl cWb ]baafZ\b _X[ _b\[ _[ b\\[^[\d X_ XafWfh[a[ ][`X][\[ bYZ[ XiX]a[n[ xyz��z��z� gX] \c\\X ZX

]XbZ\dl g]XiXW\[ WXZ \X]][\f][f _XZZe���l [ia][\\X WXZZebggfi[\f ]XY[i\]f ]XY[fWbZX

�Z\]X b \bZX b\\[^[\dl apX afW`[Yc]b WXZZb g]fY]bhhhbn[fWX [i\[\cn[fWbZX cWeb\\[^[\d _[ ^[Y[ZbWnb f]_[Wb][bl �

i\b\b afW_f\\b bWapX cWb ^[Y[ZbWnb _[ \[gf i\b]f]_[Wb][f ic x� �W\[l afW cWebWbZ[i[ bgg]f`fW_[\b _X[ Zf]f

�\b\c\[l _XZZeb\\[^[\d i^fZ\b X _XZZb Zf]f _fachXW\bn[fWX afW\bm[ZXj kW ]bY[fWX _[ _[^X]i[ XZXhXW\[ _[ [W\X]XiiX

i[ g]X^X_X gX] ZebWWf xyz{ _[ XiX]a[\b]X \bZX bn[fWX _[ ^X][`[ab ic cZ\X][f][ x� gX]ifWX Y[c][_[apX _[ _[][\\\f

g][^b\f apX fgX]bWf [W bhm[\f ifa[fibW[\b][f X ifa[fbii[i\XWn[bZXj kZ \c\\f iXafW_f hX\f_fZfY[X X
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��� �  ¡¢£¤¥¦ §¥ ¨©ª¢«¦ §¢««¦ ¬¦«©ª¢ §¥ ¢®¡¦¯°

±²³´µ¶·¸² ¹²³ º¶»²¼¼·»² ½²¸²»´³² ¾ ¿ÀÁ ÂÃÄÅ ÆÇ

ÈÉÊËÌÍÈÌÎÏÉ ÎÐÑÒÌÓÌÍÉ ÎÐÑ ÔÕ ÖÐÊÊÌÍÍÌÐÑÉ ÒÌ ÎÐÑÈ×ÐÔÔÐ ØÒÉÔÙ ÚÛÜ ÑÙ ÝÞß ÒÉÔ àáÞâáÝÞãÆäå ÎÏÉ ÐËÉ×Õ ÎÐÊÉ ÒÕ

æÉçÐÔÕÊÉÑÈÐ ÒÉÔÌèÉ×ÕÈÐ ÌÑ ÒÕÈÕ Ýé ÔêçÔÌÐ ÝÞãÆë

• ÕÎìêÌÍÌíÌÐÑÉå ÎÐÑÈ×ÐÔÔÐå ×ÉÍÈÌÈêíÌÐÑÉ É××Ð×Ì É ÕÑÕÔÌÍÌ ÒÉÌ ÒÕÈÌ ÒÉÌ îÔêÍÍÌ ÌÑîÐ×ÊÕÈÌÓÌ ×ÉçÌÐÑÕÔÌ ÌÑ ÕÊèÌÈÐ

ÍÐÎÌÐÍÕÑÌÈÕ×ÌÐ É ÍÐÎÌÕÔÉå ÍÉÎÐÑÒÐ ÔÉ ÊÐÒÕÔÌÈï É Ì ÈÉÊËÌ Ë×ÉÓÌÍÈÌ ÒÕÔÔÉ ÎÌ×ÎÐÔÕ×Ì ×ÉçÙ ÑÙ é ÒÉÔ ÞÇáÞâáÝÞãð É ÑÙ Ý

ÒÉÔÔñ ÞãáÞÝáÝÞãÆ É ÍÙÊÙÌÙë

• ÓÌçÌÔÕÑíÕ É ÎÐÑÈ×ÐÔÔÐ ÍêÔÔÉ ÊÌÍê×É ÌÑÑÐÓÕÈÌÓÉ Ë×ÉÓÌÍÈÉ ÒÕÔÔÕ òóæ ÝàéÝáãéå ÍÉÎÐÑÒÐ ìêÕÑÈÐ ÍÈÕèÌÔÌÈÐ ÒÕÔÔÕ

òóæ ÆÆðàáãÇ ÎÏÉ ÏÕ ÍÐÍÈÌÈêÌÈÐ ÌÑÈÉç×ÕÔÊÉÑÈÉ ÔÉ ÒÌÍËÐÍÌíÌÐÑÌ ÎÐÑÈÉÑêÈÉ ÑÉÔÔÉ òòóæ Çßðáãâ É ÝàéÝáãéÙ

• ÚÍÍÐÔÓÌÊÉÑÈÐ ÑÉÌ ÈÉÊËÌ Ë×ÉÓÌÍÈÌ ÒÉÌ òÉèÌÈÌ æÉçÌÐÑÕÔÌ ÌÑ ÕÊèÌÈÐ ÍÐÎÌÐÍÕÑÌÈÕ×ÌÐ É ÍÐÎÌÕÔÉå ÌÑ ËÕ×ÈÌÎÐÔÕ×É

ÎÐÊËÌÔÕÑÒÐ ÌÑ ÊÐÒÐ ÍÎ×êËÐÔÐÍÐ É ËêÑÈêÕÔÉ ÔÉ ÍÎÏÉÒÉ ÒÌ ÊÐÑÌÈÐ×ÕççÌÐ ÍÉÊÉÍÈ×ÕÔÉ ÒÉÔÔÉ ÕÈÈÌÓÌÈï ÒÌ ÓÌçÌÔÕÑíÕ

É ÎÐÑÈ×ÐÔÔÐ å ÑÐÑÎÏô Ë×ÉÒÌÍËÐÑÉÑÒÐ ×ÉÔÕíÌÐÑÉ ÍÉÊÉÍÈ×ÕÔÉ ÒÉÈÈÕçÔÌÕÈÕ ÍêÔÔÔñÕÈÈÌÓÌÈï ÉÍÉ×ÎÌÈÕÈÕ ÍêÔÔÉ õÑÌÈï

ÒñÐîîÉ×ÈÕå ÒÕ ÌÑÓÌÕ×É ÕÔÔÕ òó æÉÒÒÌÈÐ ÒÌ ÚêÈÐÑÐÊÌÕ É öÑÎÔêÍÌÐÑÉ ÜÐÎÌÕÔÉë

• ×ÌÔÉÓÕíÌÐÑÉ ËêÑÈêÕÔÉ ÒÉÔÔ÷ÕÑÒÕÊÉÑÈÐ ÒÉÔ ÍÌÍÈÉÊÕ ÒÉÔÔ÷ÐîîÉ×ÈÕ ÍÐÎÌÐÍÕÑÌÈÕ×ÌÕ É ÍÐÎÌÕÔÉ ÕÈÈ×ÕÓÉ×ÍÐ

Ô÷ÌÊËÔÉÊÉÑÈÕíÌÐÑÉ ÒÉÔÔ÷ÕËËÔÌÎÕÈÌÓÐ ×ÉçÌÐÑÕÔÉ ÚøÚù ØÚÑÕç×ÕîÌÎÕ øÕÊÌçÔÌÕäÙ

• úÉ×ÌîÌÎÕ ÒÉÔ ÍÐÒÒÌÍîÕÎÌÊÉÑÈÐ ÒÉÌ ×ÉìêÌÍÌÈÌ Ð×çÕÑÌííÕÈÌÓÌ É çÉÍÈÌÐÑÕÔÌ ÕÈÈ×ÕÓÉ×ÍÐ ÔñÉÔÕèÐ×ÕíÌÐÑÉ ÒÉÔÔÉ

ÌÑîÐ×ÊÕíÌÐÑÌ Ë×ÉÍÉÑÈÌ ÌÑ ÜÖûüòÚ ÜÛæõÛÛõæÚå ÊÉÈÈÉÑÒÐ ÌÑ ÕÈÈÐ ÔÉ ÐËËÐ×ÈêÑÉ ÕíÌÐÑÌ ÒÌ ÎÐÑÈ×ÐÔÔÐ ÍêÔÔÕ

ÎÐ××ÉÈÈÉííÕ ÒÉÌ ÒÕÈÌ ×ÕÎÎÐÔÈÌë

öÑ ÕÈÈÉÍÕ ÒÉÔ ×ÌÎÉÓÌÊÉÑÈÐ ÒÉÔ ýÌÕÑÐ ÒÉÌ ÖÐÑÈ×ÐÔÔÌ É ý×ÐÈÐÎÐÔÔÌ Ë×ÉÒÌÍËÐÍÈÐ ÒÕÔÔÕ ÚÖÜÜ ÉÒ ÕËË×ÐÓÕÈÐ ÒÕÔÔÕ óÌêÑÈÕ

æÉçÌÐÑÕÔÉå ÔÕ Ë×ÉÓÌÍÌÐÑÉ ÕÈÈêÕÔÉ ÒÉÔÔñÐ×ÒÌÑÕ×ÌÕ ÕÈÈÌÓÌÈï ÒÌ ÓÌçÌÔÕÑíÕ É ÎÐÑÈ×ÐÔÔÐ ÌÑ ÕÊèÌÈÐ ÍÐÎÌÐÍÕÑÌÈÕ×ÌÐ ÑÐÑ Ëêþ

Ë×ÉÍÎÌÑÒÉ×É ÒÕÔÔÉ ÒÌÍËÐÍÌíÌÐÑÌ ÉÊÕÑÕÈÉ ÌÑ ÊÕÈÉ×ÌÕ ÒÕÔÔÉ ×ÉçÐÔÉ ÝÞãÇÙ

ÜÕ×ÕÑÑÐ ÍÐççÉÈÈÉ Õ ÓÉ×ÌîÌÎÕ ÈêÈÈÉ ÔÉ õÑÌÈï ÒñÐîîÉ×ÈÕ ÍÐÎÌÐÍÕÑÌÈÕ×ÌÉ å ËêèèÔÌÎÏÉ É Ë×ÌÓÕÈÉå ÌÑÒÌËÉÑÒÉÑÈÉ ÒÕÔÔÐ ÍÈÕÈêÍ

É×ÐçÕÈÌÓÐ É ÈêÈÈÉ ÔÉ ÊÌÍê×É ÌÑÑÐÓÕÈÌÓÉ Ð ÍËÉ×ÌÊÉÑÈÕíÌÐÑÌ ÌÑ ÕÊèÌÈÐ ÍÐÎÌÐÍÕÑÌÈÕ×ÌÐ Ë×ÐÊÐÍÍÉ ÒÕÔÔÕ æÉçÌÐÑÉÙ

ÿñÕÈÈÌÓÌÈï ÒÌ ÓÌçÌÔÕÑíÕ É ÎÐÑÈ×ÐÔÔÐ Ð×ÒÌÑÕ×ÌÕ å ÍÓÐÔÈÕ ÌÑ ÕÒÉ×ÉÑíÕ ÕÔÔÉ ÌÑÒÌÎÕíÌÐÑÌ ÎÐÑÈÉÑêÈÉ ÑÉÔÔñÕÔÔÉçÕÈÐ â ÒÉÔÔÕ òóæ

Ýßðàáãéå ÍÕ×ï Ð×ÌÉÑÈÕÈÕ Õ ÓÉ×ÌîÌÎÕ×É ÔñÉîîÉÈÈÌÓÐ ÐÈÈÉÑÌÊÉÑÈÐ ÒÉÔ îÌÑÉ ÍÐÈÈÉÍÐ Õ ×ÉìêÌÍÌÈÌ ÉÒ ÌÑÒÌÎÕÈÐ×Ì É ËÉ×ÈÕÑÈÐ �

• ÒÐÓ×ï ÍÉÊË×É Ë×ÉÓÉÒÉ×É ÔñÉîîÉÈÈêÕíÌÐÑÉ ÒÌ êÑ ÍÐË×ÕÔÔêÐçÐ Ë×ÉÍÍÐ ÔÕ ÍÉÒÉ É×ÐçÕÈÌÓÕ ÒÉÔÔñõÑÌÈï ÒñÐîîÉ×ÈÕå

ÕÑÎÏÉ ÕÔ îÌÑÉ ÒÌ ÐÍÍÉ×ÓÕ×É ÑÉÔÔÕ ÔÐ×Ð ìêÐÈÌÒÌÕÑÌÈï ÔÉ ÕÈÈÌÓÌÈï É ÔÉ Ë×ÉÍÈÕíÌÐÑÌ ÒÉÒÌÎÕÈÉ ÕçÔÌ êÈÉÑÈÌ ÒÉÌ ÜÉ×ÓÌíÌë

• ÑÐÑ ËÐÈ×ï Ë×ÉÍÎÌÑÒÉ×É ÒÕÔÔÕ ÓÉ×ÌîÌÎÕ ÒÉÔÔñÕÒÉ×ÉÑíÕ É ÒÉÔÔÕ ÎÐÉ×ÉÑíÕ ÒÌ ìêÕÑÈÐ ÕÈÈÉÍÈÕÈÐ É ÍÎ×ÌÈÈÐ ÑÉÔÔÕ

ÒÐÎêÊÉÑÈÕíÌÐÑÉ ÎÐÑ ÔÕ ÍÌÈêÕíÌÐÑÉ ÒÌ îÕÈÈÐë

• ÍÕ×ï çÕ×ÕÑÈÌÈÐ ÎÏÉ ÔÕ ÓÉ×ÌîÌÎÕ ÒÉçÔÌ ÕÍËÉÈÈÌ Ð×çÕÑÌííÕÈÌÓÐáçÉÍÈÌÐÑÕÔÌ ÍÌÕ ÉîîÉÈÈêÕÈÕ ÌÑ ÊÐÒÐ ÌÑÈÉç×ÕÈÐ ÎÐÑ

ìêÉÔÔÌ ÍÈ×êÈÈê×ÕÔÌ É ÈÉÎÑÐÔÐçÌÎÌå ÕÑÎÏÉ ÕÈÈ×ÕÓÉ×ÍÐ êÑÕ ËÌÕÑÌîÌÎÕíÌÐÑÉ ÎÐÑçÌêÑÈÕ É ÎÐÐ×ÒÌÑÕÈÕ ÈÉÊËÐ×ÕÔÊÉÑÈÉ

ÎÐÑ ÌÔ òÌËÕ×ÈÌÊÉÑÈÐ ÒÌ öçÌÉÑÉ É ý×ÉÓÉÑíÌÐÑÉ ÜÕÑÌÈÕ×ÌÕë

ÜÕ×ÕÑÑÐ ÓÉ×ÌîÌÎÕÈÌ ÎÐÑ ÍÐË×ÕÔÔêÐçÐ ÈêÈÈÉ ÔÉ õÑÌÈï ÒñÐîîÉ×ÈÕ ÐççÉÈÈÐ ÒÌ ÜÖöÚ ÉáÐ ÒÌ ÌÍÈÕÑíÕ ÒÌ ÕÎÎ×ÉÒÌÈÕÊÉÑÈÐ

È×ÕÍÊÉÈÈÉÑÒÐ ÕÔÔÕ òóNÉÔîÕ×É ÔÉ ×ÉÔÕÈÌÓÉ ÕÈÈÉÍÈÕíÌÐÑÌ ÕÈÈÉÑÉÑÒÐÍÌ ÕÌ ÊÐÒÉÔÔÔÌ ×ÉçÌÐÑÕÔÌ Ë×ÉÒÌÍËÐÍÈÌ ÒÕÔÔÕ òó ÍÈÉÍÍÕÙ

ÜÕ×ï ÓÉ×ÌîÌÎÕÈÐ ÕÑÑêÕÔÊÉÑÈÉ ÌÔ ÊÕÑÈÉÑÌÊÉÑÈÐ ÒÉÌ ×ÉìêÌÍÌÈÌ ÒÌ ÉÍÉ×ÎÌíÌÐ É ÒÌ ÕÎÎ×ÉÒÌÈÕÊÉÑÈÐ ÒÌ ÕÔÊÉÑÐ ÌÔ âÞH ÒÉÔÔÉ

õÙÒÙ9Ù ÍÐÎÌÐÍÕÑÌÈÕ×ÌÉ ÎÐÑ ÍÐË×ÕÔÔêÐçÐ ÍÉÑíÕ Ë×ÉÕÓÓÌÍÐ ÕÍÍÌÎê×ÕÑÒÐ ÎÏÉ ÑÉÔÔñÕ×ÎÐ ÒÉÔÔÕ Ë×ÉÓÌÍÈÕ È×ÌÉÑÑÕÔÌÈï ÍÌÕÑÐ

ÍÐÈÈÐËÐÍÈÉ Õ ÓÌçÌÔÕÑíÕ ÈêÈÈÉ ÔÉ ÜÈ×êÈÈê×ÉÙ

ö ÎÐÑÈ×ÐÔÔÌ ÒÌ ÕËË×ÐË×ÌÕÈÉííÕ ÍÕ×ÕÑÑÐ ÌÑÓÉÎÉ ÉîîÉÈÈêÕÈÌ ÒÌ ÑÐ×ÊÕ ÎÐÑ Ë×ÉÕÓÓÌÍÐ ÕÔÔñüÑÈÉ óÉÍÈÐ×É ÑÉÔÔÕ çÌÐ×ÑÕÈÕ

ÔÕÓÐ×ÕÈÌÓÕ ÕÑÈÉÎÉÒÉÑÈÉ ÔÕ ÓÌÍÌÈÕå îÕÈÈÌÍÕÔÓÌ Ì ÎÕÍÌ ÌÑ ÎêÌ ÍÌÕ ÑÉÎÉÍÍÕ×ÌÕ ÔñÉÍÉÎêíÌÐÑÉ ÒÌ ÎÐÑÈ×ÐÔÔÌ ÍÉÑíÕ Ë×ÉÕÓÓÌÍÐå ÕÒ

ÉÍÉÊËÌÐ ÌÑ ÎÕÍÐ ÒÌ ÎÐÑÈ×ÐÔÔÌ Õ ÍÉçêÌÈÐ ÒÌ ÍÉçÑÕÔÕíÌÐÑÌÙ

7ÉÔÔñÕÊèÌÈÐ ÒÉÌ ÎÐÑÈ×ÐÔÔÌ ÒÌ ÕËË×ÐË×ÌÕÈÉííÕ ÔÉ ËÉ×ÎÉÑÈêÕÔÌ ÒÌ îÕÍÎÌÎÐÔÌå ÎÕÔÎÐÔÕÈÉ ÍêÔ ÑêÊÉ×Ð ÒÉçÔÌ êÈÉÑÈÌ ×ÉÑÒÌÎÐÑÈÕÈÌ

ÑÉÔ ÝÞãÆå ÍÕ×ÕÑÑÐ ÎÐÍK çÕ×ÕÑÈÌÈÉ�

• ÕÔÊÉÑÐ ããåß H ÑÉÔ ×ÉçÌÊÉ ×ÉÍÌÒÉÑíÌÕÔÉ É ÍÉÊÌ×ÉÍÌÒÉÑíÌÕÔÉë

• ÕÔÊÉÑÐ ÌÔ âåßH ÑÉÔ ×ÉçÌÊÉ ÕÊèêÔÕÈÐ×ÌÕÔÉ É ÒÐÊÌÎÌÔÌÕ×ÉÙ

øÉ×ÊÕ ×ÉÍÈÕÑÒÐ ÔñÕÈÈÌÓÌÈï ÒÌ ÓÌçÌÔÕÑíÕ É ÎÐÑÈ×ÐÔÔÐ ÍÐË×ÕÒÉÍÎ×ÌÈÈÕå ÎÏÉ ÓÉ××ï êÔÈÉ×ÌÐ×ÊÉÑÈÉ ÒÉÎÔÌÑÕÈÕ ÕÔ ×ÌÎÉÓÌÊÉÑÈÐ
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�� � ������ ���� ������ � �������

��������� ��� �� �!!� � "��� ��� # $%& '()* 3+

,-. /0/ 122456185 ,1..1 :;<=81> ?; 24-6-,-> ;= @5=8;=<;8A @5= B.; 1==; 24-@-,-=8;> ,; ,14- 2<=8<1.- -61?;5=- 1 8<88-

.- ?-B=1.1C;5=; @D- 2-46-441==5 2-4 24-?<=8- ;44-B5.14;8A 5 @14-=C- =-..E1FG;85 ,-; ?-46;C; -45B18; ,1..- I,J ,-..1

4-8- ?5@;5?1=;814;1 - ?5@;1.-L

JB=; ?-B=1.1C;5=- ?14A 61.<8181 - B-?8;81 ;= 4-.1C;5=- 1..1 2-@<.;14;8A ,-..1 ?;8<1C;5=-M,;??-46;C;5 5BB-885 ,;

.1F-=8-.1 5 ,; 4;@D;-?81 ,; 6-4;O;@1L

PEQRS @5F<=;@D-4A 245=81F-=8- 1..1 T: U-.O14- - 1..1 Q0SS 5B=; -6-=85 ,; 2148;@5.14- 4;.-61=C1 ;= F-4;85 1..-

188;6;8A ,; 6;B;.1=C1 - @5=845..5 54,;=14;- - ?84154,;=14;- 841?F-88-=,5 1..- F-,-?;F- B.; -6-=8<1.; 24566-,;F-=8; ,;

,;OO;,1 - ,; ?1=C;5=; 1,58818; =-; @5=O45=8; ,-B.; -=8; B-?854;L

P- 4-B5.- 4-B;5=1.; VWXY D1==5 ;=6-@- F1=8-=<85 .1 2-4;5,;@;8A ,; 6-4;O;@1 G;-==1.- ?<..- <=;8A ,E5OO-481 ,-..1 4-8-

?5@;1.-L S141==5 B141=8;8- 2-481=85 .- @5=?<-8- 188;6;8A ,; 6;B;.1=C1 ?<..- <=;8A ,E5OO-481 ;= -?-4@;C;5 Z1 @14188-4- =5=

8-F2541=-5[ =5= 6;B;.18- =-..E1==5 VWX3L

S141==5 ;=5.84- B141=8;8- .- 6-4;O;@D- ?<. XWW\ ,-..- 05F<=;@1C;5=; /4-6-=8;6- ,; ]?-4@;C;5 @D- 2-46-441==5 =-.

@54?5 ,-. VWXYL

^_`a_bccbde`fg g h`fi_`jj` kgjjg _gie l`he`mlbfeib_eg efiga_big kgjjno_gb peqgfkgfdg

P1 4-8- =-..EQ4-1 ,-..- T;2-=,-=C- =-. 8-44;854;5 ,-..EQRS ,; r-4B1F5 s 4;@@1 ?;1 ;= 8-4F;=; ,; 8;25.5B;- ,; 5OO-481 ?;1

;= 8-4F;=; ,; 258-=C;1.;8A ,-4;61=8; ,1 <=1 @<.8<41 ,-..E;=8-B41C;5=- 245F5??1 - @5=?5.;,181 =-B.; 1==;L R1.-

258-=C;1.;8A 41224-?-=81 <=1 @5=,;C;5=- @D- 61 F1=8-=<81 - ;F2.-F-=8181> 25;@Dt ;=,;?2-=?1G;.- 2-4 258-4

,-@.;=14- ;= F1=;-41 -OO;@1@- - @5=,;6;?1 .- .;=-- ,; 245B41FF1C;5=- 4-B;5=1.- ?< G1?- 8-44;854;1.-L

Q..1 .<@- ,; @;u - ,-; @1FG;1F-=8; ;=845,588; ,1..1 PvVwMVWXx =-. VWX3 .EQRS @5=8;=<-4A 1 ?65.B-4- <=1 O<=C;5=- ,;

?<225485 ,-..1 4-8- ,-; S-46;C; ,-..E14-1 ,-..- T;2-=,-=C- 188416-4?5y

• ;. ��z��� ��{	�{� |�}�	�	
� ,-..EJ0S~> ; @125 1..1 T;4-C;5=- S1=;814;1 ,-..EQRS - @5F25?85 ,1 4-O-4-=8; ,-B.;

]=8; 1@@4-,;818; 2<GG.;@; - 24;618;> 4-6;?;5=- ,-. 05F;8185 R-44;854;1.- Q4-1 T;2-=,-=C-> 188;65 ?5885 ,;6-4?-

�O54F-� ,1. X+++> - ,1. VWXY ;=8-B4185 @5= <= 4-O-4-=8- ,-B.; IOO;@; ,; /;1=5 L R1.- R165.5> B141=8- ,-. 24;=@;2;5

,-..1 ?<??;,;14;-8A 54;CC5=81.-> 41224-?-=81 <= 54B1=5 8-@=;@5 @5= O<=C;5=; @5=?<.8;6- 54;-=8185 1y

� 61.<81C;5=- ,-..1 ,5F1=,1 - ,-..E5OO-481 1. O;=- ?<2254814- .EJ0S~ =-..E188;6;8A 245B41FF1854;1 ,; 14-1

;= @125 1..EQRS�

� @5=,;6;?;5=- ,; F5,1.;8A - ,; ?84<F-=8; 188; 1 B141=8;4- 2-4@54?; ,; @5=8;=<;8A 1??;?8-=C;1.-�

� 41@@5.81 ,-; G;?5B=; O54F18;6; - ,-O;=;C;5=- ,; 24525?8- 4;65.8- 1..1 4-8- ,-..E5OO-481 ,-..E14-1

T;2-=,-=C-�

Q=@D- =-..E1==5 VWXY> 2-4 .E1OO45=85 ,-..- 8-F18;@D- ?5241 4;254818-> ;. R165.5 ?; 166144A ,-. ?<225485 ,;

;=O54F1C;5=; Z,18;> .-88<4-> 4-2548 -@@L[ F-??- 1 ,;?25?;C;5=- ,-..EJ??-461854;5 ,-..- T;2-=,-=C- L

• �������z������ ���� |�}�	�	
� @D-> ;= ?84-885 41@@54,5 @5= .EIOO;@;5 -2;,-F;5.5B;@5 ,-..EQB-=C;1> B141=8;4Ay

� 41@@5.81 ,-; ,18; 4-.18;6; 1; O.<??; ;?8;8<C;5=1.; Z245,588; - 1BB4-B18; ,1..- QSSR[> 1=1.;?;> .-88<41 -

;=8-424-81C;5=- ,-; ,18; ;= @5..1G541C;5=- @5= .- QSSR > 841?F;??;5=- ,-; O.<??; ;=O54F18;6; ;?8;8<C;5=1.;

?1.65 ,;6-4?- ;=,;@1C;5=; 4-B;5=1.; ;= @54?5 ,E1==5

� @554,;=1F-=85 =-..1 245,<C;5=- ,; 4-2548 ,18; <8;.; 1 ?<2254814- .1 245B41FF1C;5=- ,E14-1 ;= @125

1..EQRS Z@<41> 24-6-=C;5=- - ;=@.<?;5=- ?5@;1.-[ - .- 245B41FF1C;5=; 8-44;854;1.; 1 2148;4- ,1 <= 21=-. ,;

;=,;@1854; Z?-@5=,5 J]TR ,; P;?G5=1[

� ?<225485 1; R165.;M05F;818; ;=8-4;?8;8<C;5=1.; ,-..EQ4-1 /4-6-=C;5=- Z05FF;??;5=- /4-6-=C;5=-> R165.5

2456;=@;1.- :Q/[ 188416-4?5 .1 F-??1 1 ,;?25?;C;5=- ,; ?84<F-=8; - ,18; <8;.; 1..1 245B41FF1C;5=- -

F5=;8541BB;5 - 6-4;O;@1 ,-..- 188;6;8A ?65.8- - .1 B-?8;5=- ,;4-881 ,; 1.@<=- 188;6;8A

• �� }����
��	� � }�����{�

�
��	� ���� ���� ����������� 	�������� |�}�	�	
� Z@<41 - ;=@.<?;5=- ?5@;1.-[

188416-4?5y

� ,;OO<?;5=- 2-4;5,;@1 ,; ;=O54F1C;5=; @5F2.-8- - 1BB;54=18- ?<..1 4-8- ,-..�5OO-481 4;65.81 1; ,;6-4?; 814B-8

,; ,5F1=,1 ZB;5@5 ,�1CC14,5 2185.5B;@5> B416- F14B;=1.;8A> 1.@5.;?F5�[ 188416-4?5 ,;6-4?- F5,1.;8A -

@1=1.;

� 245F5C;5=- ,-..1 4-8- ,-..�1<85 F<8<5 1;<85 1=@D- 188416-4?5 ;. ?<225485 =-..�12-48<41 ,; B4<22; =-..-

14-- 2;� �?@52-48-L�
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¸¹ º»¹¹ ¼½ º¾¾¹¿À½Á¿¹ Â»ÁÃ»ºÄÄº¾Á»½º ÅÁ¿Á Å¾º¾¹ ¹ÅÂÆ½Ç½¾º¾¹ ¿¹Æ Âº»ºÃ»ºÈÁ ÉÊ ËÌÍÌ ÎÌË ÏÊ ÐÑËÊ ÒÌÏÏÌ ÓÔÎÌÕÒÌÕÖÌ º

Ç×½ Å½ »½Äº¿¼ºØ

ÙÚÛÜÝÞÚß àßÞÚßáàÜÝÚâÜãÚß äåæç èéê ëìíâÚßÝì îííÚï

ðññòóôõö÷øôò ùòú ûüùóòý þòÿ úò �ô÷ý� ù����òÿýõ ò þòÿ úò �÷ñüÿò �ø�÷ø�ñõô÷ýõÿ÷ò þòÿ ú�õôôø ��� 

�õ�ÿøõÿòõ üô÷ý� ù÷ ø��òÿýõ ñø�÷ø�ñõô÷ýõÿ÷ò+

�½ Å¹¿Å½ ¼¹ÆÆº ¼ØÃØ»Ø ¿Ø 31··��·�3 ¿¹Æ �·�¶ ÅÁ¿Á ÅÁÃÃ¹¾¾¹ º 2×¼Ã¹¾ Æ¹ Å¹Ã×¹¿¾½ ×¿½¾# ¼%ÁÈÈ¹»¾º ÅÁÇ½ÁÅº¿½¾º»½¹�

• )¹Å½¼¹¿À¹ º¿½¾º»½Á �ÅÅ½Å¾¹¿À½ºÆ½ Â¹» �¿À½º¿½ 8)�:

• )¹Å½¼¹¿À¹ º¿½¾º»½Á �ÅÅ½Å¾¹¿À½ºÆ½ Â¹» �½Åº2½Æ½ 8)�:

• �¹¿¾»½ �½×»¿½ *¿¾¹Ã»º¾½ Â¹» �¿À½º¿½ 8��*:

• �¹¿¾»½ �½×»¿½ Â¹» �½Åº2½Æ½ 8���:

• �ÁÄ×¿½¾# ÁÇ½Á º¿½¾º»½¹ Â¹» �½Åº2½Æ½ 8�:

• CÁÅÂ½Ç¹

• ¾»×¾¾×»¹ ¼½ )½º2½Æ½¾ºÀ½Á¿¹ ¹B¾»º/ÁÅÂ¹¼ºÆ½¹»º

• ¹»�½À½ »¹Å½¼¹¿À½ºÆ½ ¾¹»ºÂ¹×¾½Ç½ »½º2½Æ½¾º¾½�½ º Ä¹¼½º ½¿¾¹¿Å½¾# Â¹» Ä½¿Á»½ 8ÅÁÆÁ º ÇÁ¿ÇÆ×Å½Á¿¹ ¼¹Æ Â»ÁÇ¹ÅÅÁ ¼½

ºÇÇ»¹¼½¾ºÄ¹¿¾Á:

• �×»¹ *¿¾¹»Ä¹¼½¹ 8¹B )*� »¹Å½¼¹¿À½ºÆ¹ º¼×Æ¾½ ¹ ÂÁÅ¾ ºÇ×¾½:

• ¹»�½À½ »¹Å½¼¹¿À½ºÆ½ ¹ Å¹Ä½»¹Å½¼¹¿À½ºÆ½ ¼¹ÆÆ%º»¹º ¼½Â¹¿¼¹¿À¹

• ¹»�½À½ Ä×Æ¾½¼½ÅÇ½ÂÆ½¿º»½ ½¿¾¹Ã»º¾½ 8@*: ¼¹ÆÆ%º»¹º ¼½Â¹¿¼¹¿À¹

• �Á¿Å×Æ¾Á»½ ÈºÄ½Æ½º»½ º ÇÁ¿¾»º¾¾Á

• �ÅÅ½Å¾¹¿Àº �ÁÄ½Ç½Æ½º»¹ *¿¾¹Ã»º¾º Á»¼½¿º»½º »¹Åº ¼º ¹»ÁÃº¾Á»½ Â×22Æ½Ç½ ¹ Â»½�º¾½ º ÇÁ¿¾»º¾¾Á

• �×»¹ ÂºÆÆ½º¾½�¹ ¼ÁÄ½Ç½Æ½º»½ 8A��/�9@: »¹Å¹ ¼º ¹»ÁÃº¾Á»½ Â×22Æ½Ç½ ¹ Â»½�º¾½ º ÇÁ¿¾»º¾¾ÁØ

* Å¹»�½À½ ½¿ º»ÃÁÄ¹¿¾Á Â»¹�¹¼Á¿Á ×¿ 2×¼Ã¹¾ ¼½ �Ø�ØØ$ ¼¹ÇÆ½¿º¾Á ¿¹½ 2×¼Ã¹¾ ¿¹ÃÁÀ½º¾½ ÇÁ¿ ÃÆ½ ¹¿¾½ Ã¹Å¾Á»½�ÅÁÃÃ¹¾¾½

¹»ÁÃº¾Á»½Ø

7¹ÆÆ%ºÆÆ¹Ãº¾Á ºÆ �¹Ç»¹¾Á ¿Ø �	3¶��¶$ ¼¹¿ÁÄ½¿º¾Á Q�×¼Ã¹¾ ¼½ Â»Á¼×À½Á¿¹ A¼9 ÅÁÇ½ÁÅº¿½¾º»½¹ ¹ 2×¼Ã¹¾ Ä½Å×»¹

ÅÁÇ½ÁÅº¿½¾º»½¹R$ Â»¹¼½ÅÂÁÅ¾Á º Ç×»º ¼¹ÆÆº �½»¹À½Á¿¹ "¹¿¹»ºÆ¹ N¹ÆÈº»¹$ Â¹» ¾×¾¾¹ Æ¹ A¿½¾# ¼½ 9ÈÈ¹»¾º ÅÁ¿Á Å¾º¾¹

ÁÂÂÁ»¾×¿ºÄ¹¿¾¹ »½ÄÁ¼×Æº¾¹ Æ¹ »½ÅÁ»Å¹ ½¿ È×¿À½Á¿¹ ¼¹ÆÆ%ºÄÄÁ¿¾º»¹ ¼¹½ ÇÁ¿¾»º¾¾½ ¼º ÅÁ¾¾ÁÅÇ»½�¹»¹ ¹ ¾¹¿×¾Á ÇÁ¿¾Á

¼¹ÆÆ¹ Å¾½Ä¹ ¼½ Â»Á¼×À½Á¿¹ ÇÁÄ×¿½Çº¾¹ ¼ºÆÆ¹ �� ½¿ Å¹¼¹ ¼½ »½ÄÁ¼×ÆºÀ½Á¿¹ ¼¹Æ 2×¼Ã¹¾ �·�3= ¼¹¾¾½ �ºÆÁ»½

ÁÂÂÁ»¾×¿ºÄ¹¿¾¹ ÇÁ¿È»Á¿¾º¾½ ÇÁ¿ Æ¹ »½Å×Æ¾º¿À¹ ¼¹½ ÈÆ×ÅÅ½ ¼½ »¹¿¼½ÇÁ¿¾ºÀ½Á¿¹ Â»Á½¹¾¾º¾½ º È½¿¹ º¿¿Á ¼¹¾¹»Ä½¿º¿Á
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?DE F GHIJKLM OL PSTIUM OIUUM VMUSTI OL WIXHMYZ

[\]^_`ab\ c\] d`e\ffae\ g\b\e^]\ h ijk lmno pq

rst EDu

rvwxyzy {wv| }y~v��v�zv �����

{��y��v�z| �v�� ��r� {���{ D��D?

��|��v��|zy��v �y wy��w�v | �y|����| �y~����y| �y ��� � ��|�| �~~�w���|�v��v wy�����|�| �y� ���zy��v

�v���|�����|wv �vy ����w|��y �| �������wyxvwv v �v���� ����� �v��v ��y�v �y ~w���zy��v �����y�|�v �|��v {�r y�

�v�v �y wy�����|zy��v �v� ����v� ��q�� �v��y x|��wy ���� ��|�y �~~�w���|�v��v ����w���|�y ��� �v wy����|�zv �vy

�����y �y wv��y����|zy��v ~w�yv��|�y | �y�v |����

��y y�~�w�y |��v��|�y ���� �| ����y�vw|wv | �y���� ~w�xxy��wy� v ��xw|��� v��vwv |��y�w�|�y ��| x���| |���y�y�y y �|�y

�v�y�y�yxy �vy �����y �y wv��y����|zy��v v�����y�|�

�I LOIJKI VMJLTMXLZ G  L TIJKLMUL ¡IX GJKLMJL ¢�VG£

t ����v� ���� ��|�y �|����|�y ��� wy�vwy�v��� |y ����v� |��v��|�y �|��| �v�y��v |��v {�r �v���|��� ��q� y��v�w|�y¤ �xv

�v�v��|wy�¤ ~vw �v�vwv ����� �v��| �v��| | ����w|��� �y ~���y �y �r{ wv|�yzz|�y ��� ����y ~����y�y �¥v wyv��w|�� �v��v

�|��y�~v�yv ~wvxy��v �|��| ��w �� �¦��§��q� � ���v��� �y ~w�xxv�y�v��y xy����|��y�

�I LOIJKI VMJLTMXLZ G  L TIJKLMUL ¡IX ¨L M©LUL ¢�V¨£

t ����v� ���� ��|�y �|����|�y ��� wy�vwy�v��� |y ����v� |��v��|�y �|��| �v�y��v |��v {�r �v���|��� ��q��

r��� ��|�y¤ y����wv¤ ����y�vw|�y ��y v��v��y �v� �y�~���� �v��| ��w �� �¦��§��q� �¥v ~wvxv�v �¥v ��y ��v��y �y~y�y �y �r}

��� v�ª �|��y�wv �y ¦« |��y¤ xv��|�� wy�������y | �wv �y��vwv��y ��|��y ry}t¤ ��� ��wwy�~���v��v �|wy��| v ��|��|w�

|��y��v�zy|�v¤ y� ���zy��v �v��| ��|��v r�rt{ �y |~~|w�v�v�z| �v� �y�y�v �|��y�� �y wy��w�v |��y���yxv ~|wy |

��������� �y v�w��

�| ��y�| �v� �|��y����� |��y���yx� �y �y|����| {�r � ��|�| v��v���|�| ����| �|�v �v��v wy����|�zv �v��y ��~y�y y��vwy�y

y� �r} |� ¬� �v��v��wv ��q��

IJTXL ¨LSXJL ®JTIHXMTL ¡IX GJKLMJL ¢¨®£

t ����v� ���� ��|�y �|����|�y ��� wy�vwy�v��� |y ����v� |��v��|�y �|��| �v�y��v |��v {�r �v���|��� ��q��

IJTXL ¨LSXJL ¡IX ¨L M©LUL ¢¨¨£

t ����v� ���� ��|�y �|����|�y ��� wy�vwy�v��� |y ����v� |��v��|�y �|��| �v�y��v |��v {�r �v���|��� ��q��

ZYSJLT¯ VZ°LZ VMJLTMXLI ¡IX ¨L M©LUL ¢VV£

t ����v� ���� ��|�y �|����|�y ��� wy�vwy�v��� |y ����v� |��v��|�y �|��| �v�y��v |��v {�r �v���|��� ��q��

±Z ¡L°I

t ����v� ���� ��|�y �|����|�y ��� wy�vwy�v��� |y ����v� |��v��|�y �|��| �v�y��v |��v {�r �v���|��� ��q� �v�v���

����� �v� ���~�v�|�v��� �v� ~vw��w�� wv�y��|�v �y wy�v�y�yzy��v �v��| wv�v �y ��wv ~|��y|�yxv |y �v��y �v��| ����w� ��

«²qp �v� �p�qq���q¦ v �v���|~~�y�|zy��v �v��v ���xv �|wy��v �� �|�v |���|�

±Z ¡L°I JSZ³L ¡Z TL M °ZJTXMTTZ LJ KZJI °MXIJTL

��� ���| wv�y��|�v ~w��� ´� �q���qp����q��� �v� q²��q���qp |� ���v��� µsv��| | ����w|��� ¶��~y�v z��v �|wv��y·

�| }ywvzy��v �v�vw|�v ¸v��|wv ¹ ~w��w|��|zy��v �v�v �vwwy��wy|�v¤ x|���|�| �| �y�~��y�y�y�ª �v��v wy��w�v |��v��|�v

~vw ��|��� ��qp¤ ~|wy |� º «������¤�� ~vw ��y��vw� �vwwy��wy� wv�y��|�v ¥| ��|�y�y��¤ y� �|�v �y ~wy�| |~~�y�|zy��v¤ �|

~���y�y�y�ª �y ����w|���|�yzz|wv �y�� |� �� �|��y�� �v� «�» �vy ~���y �v��� �y ¶��~y�v |���|��v��v |��wv�y�|�y v ���

| ����w|��� �v��v {�r �¥v ~wv�v��|�� y wv��y�y�y wy�¥yv��y ¼��~w|wy��w�|�y½� �y ����v��v�z| � ��|�| |���wyzz|�| �|

�v��| | ����w|��� �y �� ¾ ~���y �v��� �v����� ¶��~y�v ¿���|zy��v {��y �vwv�y ��� �v�v y� �wvxy��y� ��� �v��wwv�z|

qÀ �v��|y� ��p�

VTXSTTSXI OL �LM©LULTMKLZJI IÁTXMFZ ¡IOMULIXM

t ����v� ���� ��|�y �|����|�y ��� wy�vwy�v��� |y ����v� |��v��|�y �|��| �v�y��v |��v {�r �v���|��� ��q��
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ÂÃÄ Å ÆÇÈÉÊËÌ ÍË ÎÏÐÈÑÌ ÍÈÑÑÌ ÒÌÑÏÐÈ ÍË ÓÈÔÇÌÕÖ

×ØÙÚÛÜÝÞØ ßØÙ àÜáØââÝáØ ãØÞØáÚÙØ ä åæç èéêë ìí

ÒÐÔÏÐÐÏÔÈ ÍË îÈÔïËÊËÖ ÔÈîËÍÈÉÊËÌÑÈ ÐÈÔÌðÈÏÐËñÖ ÔËÌòËÑËÐÌÐËïÖ Ì ÕÈÍËÌ ËÉÐÈÉîËÐó ðÈÔ ÕËÉÖÔË

ôõööõ ÷øùõ úõööûüýýþø úõööü ÿ�øýü �ÿþ�# úûø00õù�ü õ úõööü ����õ��þýü �øÿ�ö��þøÿõ úõö �ùø�õ��ø úþ ü��ùõúþ�ü÷õÿ�ø$

ÿøÿ ýþõÿõ ü��õ�ÿü�ø ÿõ���ÿ 2�ú�õ� ùþ÷üÿúüÿúø ü �ÿ ����õ��þýø ü��ø öûü��õ�ÿü
þøÿõ úõööõ ùþ�øù�õ�

ÆîîËîÐÈÉÊÌ ÔÈîËÍÈÉÊËÌÑÈ ðÖîÐ ÌñÏÐÌ

* 2�ú�õ� �øÿø ��ü�þ �üö�øöü�þ �øÿ ùþ0õùþ÷õÿ�ø üþ 2�ú�õ� ü��õ�ÿü�þ úüööü )õ�þøÿõ üööõ �� ÿõööûüÿÿø í!�3�

ÒÈÔïËÊË ÔÈîËÍÈÉÊËÌÑË È îÈÕËÔÈîËÍÈÉÊËÌÑË ÍÈÑÑ/ÌÔÈÌ ÍËðÈÉÍÈÉÊÈ

* 2�ú�õ� �øÿø ��ü�þ �üö�øöü�þ �øÿ ùþ0õùþ÷õÿ�ø üþ 2�ú�õ� ü��õ�ÿü�þ úüööü )õ�þøÿõ üööõ �� ÿõööûüÿÿø í!�3 �õÿõÿúø

�øÿ�ø úõööûü��öþ�ü
þøÿõ úõööõ ÿ�øýõ �üùþ00õ �� 2ü�õ üÿÿ�ü úþ��ø��õ �øÿ �") 1111 í!�3�

�õù +�üÿ�ø ùþ��üùúü þö úþ��ø��ø úõööü �") 31!! í!�3 þÿ ÷ü�õùþü úþ �ùø�ùü÷÷ü �õùü�õ��þ�ø Aÿþ�ø 8��A:$ þÿ 0ü�õ úþ

�ùþ÷ü ü��öþ�ü
þøÿõ 6 ��ü�ø ùþ�õÿ��ø ø��øù��ÿø ÷üÿ�õÿõùõ þÿ õ��õùõ þ �øÿ�ùü��þ �øÿ öõ �þÿ�øöõ �� õ ÿøÿ �ùø�õúõùõ

üööü �ø��ø��ùþ
þøÿõ úþ �ÿ �ÿþ�ø �øÿ�ùü��ø �øÿ �ÿü �øöü úõööõ �� �ùõ��ø ��þ 5ü ü��ùõúþ�ü�ø õ ü �øÿ�ùü��ø öõ �ÿþ�#

úûø00õù�ü þÿ üùõü úþ�õÿúõÿ
õ�

.ûü��õ�ÿü
þøÿõ úõö 2�ú�õ� üööõ �� ��ö ��þ �õùùþ�øùþø �øÿø �ùõ�õÿ�þ ��ù����ùõ �5õ �þ üýýüö�øÿø úþ �üöõ �ùø�ùü÷÷ü 6

�ø�K úõ0þÿþ�ø�

• �õù öûü��þýþ�# õùø�ü�ü �ùõ��ø öõ �ÿþ�# ú'ø00õù�ü �2þ�ü�õ þÿ )õ�þøÿõ .ø÷2üùúþü$ ü��õ�ÿü
þøÿõ úõö 2�ú�õ�

�õ�øÿúø öü ÿøù÷ü �õÿõùüöõ� �üùþ00ü ÷õúþü �þøùÿüöþõùü úõö �õ�øÿúø �õ÷õ��ùõ í!�3 �õù �ü��ùü
þøÿõ úõ0þÿþýü

ùþ�øÿø��þ��ü ÿõö í!�3 ��þ �ø��þ ü �øÿ�ùü��ø úþ �þü���ÿü �ÿþ�# úûø00õù�ü=

• �õù öü 0ü�õ úõö �ùø�ùü÷÷ü �õùü�õ��þ�ø Aÿþ�ø �ýøö�ü �ùõ��ø �ÿþ�# úûø00õù�ü õB�ùü ùõ�þøÿüöþ �õ��þ�õ úüö

÷õúõ�þ÷ø �ø��õ��ø �õ��øùõ$ þÿ �øõùõÿ
ü �øÿ öû���øùúø �ü�ø�)õ�þøÿõ úõö �((($ �ÿü +�ø�ü úþ 2�ú�õ�

ü��þ�ÿ�þýü�

• * 2�ú�õ� úþ �ùøú�
þøÿõ ü��õ�ÿü�þ üööõ �� ��ö ��þ �õùùþ�øùþø �øÿø �ùõ�õÿ�þ ��ù����ùõ �5õ �þ üýýüö�øÿø úõö

�ùø�ùü÷÷ü �ø÷�ùõÿúøÿø üÿ�5õ öü +�ø�ü úþ 2�ú�õ� �õù þ ùþ�øýõùþ ��A úþ ��õÿ�þ öø÷2üùúþ �5õ ùþ�þõúøÿø üö úþ

0�øùþ úõö �ùø�ùþø �õùùþ�øùþø úþ �ø÷�õ�õÿ
ü� � �üù�þùõ úüö í!�ì$ �öþ øÿõùþ úõö ��A ýõÿ�øÿø$ �õù�üÿ�ø$ 0ü���ùü�þ

õ��ö��þýü÷õÿ�õ üööõ �� ��ö ��þ �õùùþ�øùþø �øÿø �ùõ�õÿ�þ ��ù����ùõ �5õ �þ üýýüö�øÿø úþ �üöõ �ùø�ùü÷÷ü�

• *ÿ ø�ÿþ �ü�ø öõ �þÿ�øöõ �� ÿøÿ �ø��øÿø ùþ�øÿø��õùõ üö �õ��øùõ úõö ��A øÿõùþ ü��þ�ÿ�þýþ ùþ��õ��ø ü +�üÿ�ø

úõ0þÿþ�ø þÿ �õúõ �øÿ�ùü���üöõ �õù þö �ø÷�öõ��ø úõööõ ú�õ 0ü�þ�

• �õù þ �ü�þ úþ ùþ�øýõùþ 0�øùþ ùõ�þøÿõ úþýõù�þ úüö ��A$ �þ �øÿ0õù÷üÿø öõ úþ��ø�þ
þøÿþ ýþ�õÿ�þ�

�ÖÉîÏÑÐÖÔË �ÌÕËÑËÌÔË Ì ñÖÉÐÔÌÐÐÖ

* 2�ú�õ� �øÿø ��ü�þ �üö�øöü�þ �øÿ ùþ0õùþ÷õÿ�ø üþ 2�ú�õ� ü��õ�ÿü�þ úüööü )õ�þøÿõ üööõ �� ÿõööûüÿÿø í!�3�

ÆîîËîÐÈÉÊÌ ÍÖÕËñËÑËÌÔÈ ËÉÐÈÇÔÌÐÌ ÔÈîÌ ÍÌ ÈÔÖÇÌÐÖÔË Ì ñÖÉÐÔÌÐÐÖ

�øÿ�þúõùü�ø öûüÿúü÷õÿ�ø úõþ �ø��þ �õù öû��* úõö í!�3 õ þÿ �øõùõÿ
ü �øÿ öõ þÿúþ�ü
þøÿþ úõööü ö�ù� ÿ� í� �� �5õ

�ùø÷�øýõ öü �ùõ�ü þÿ �üùþ�ø úø÷þ�þöþüùõ õ þÿ ü���ü
þøÿõ úõö �þüÿø ùõ�þøÿüöõ �õù öü �ùøÿþ�þ�# úþ ��þ üööü �") ÿ�

; &11í í!��$ �õù þö í!�ì 6 ��ü�ø �ùõýþ��ø�

ðÈÔ Æ�� �ÔÍËÉÌÔËÌ� �ÿü ùþ�øÿ0õù÷ü úõööõ ùþ�øù�õ �ùü÷þ�õ þ úþ�ü��üÿ�øÿü÷õÿ�þ úþ ùþ�øù�õ ÿõööõ úþ��øÿþ2þöþ�# úõööõ ��

þÿ ÷øúø úü �üùüÿ�þùõ �öþ ��õ��þ ýøö�÷þ úþ ü��þýþ�# õùø�ü�þ ÿõö �øù�ø úõööûüÿÿø í!�3=

ðÈÔ 	��Å���� �ÿ þÿ�ùõ÷õÿ�ø úõööõ ùþ�øù�õ úþ �üù�õ �øùùõÿ�õ úþ 4) ùþ��õ��ø üööûü��õ�ÿü
þøÿõ í!�3 �üùþ ü õ�ùø

1�3!!�!!! øö�ùõ üööü ùþ�øÿ0õù÷ü úõööõ ùþ�øù�õ �ùü÷þ�õ þ úþ�ü��üÿ�øÿü÷õÿ�þ úþ ùþ�øù�õ ÿõööõ úþ��øÿþ2þöþ�# úõööõ �� þÿ

÷øúø úü �üùüÿ�þùõ �öþ ��õ��þ ýøö�÷þ úþ ü��þýþ�# õùø�ü�þ ÿõö �øù�ø úõööûüÿÿø í!�3 �øÿ öõ ÿ�øýõ �üùþ00õ�

.ûü��õ�ÿü
þøÿõ ��* 6 ��úúþýþ�ü �ùü ��* øùúþÿüùþü õ ��* ��ùõ �üööþü�þýõ �õù �õÿõù �øÿ�ø úõö �ø÷�öõ�ü÷õÿ�ø úõö

�õù�øù�ø ùõ�þøÿüöõ úþ ùþúõ0þÿþ
þøÿõ úõööü ùõ�õ úþ ��ùõ �üööþü�þýõ üþ �õÿ�þ úõööü ú���ù� ÿ� �(�ì úõö íì����í!�1$ �5õ 5ü

�ùõýþ��ø �õù öü �üù�õ úø÷þ�þöþüùõ öü �øÿýõù�õÿ
ü ýõù�ø �ÿ �ÿþ�ø �ùø0þöø úþ Aÿþ�# úþ ��ùõ �üööþü�þýõ �ø÷þ�þöþüùþ 8A���

�ø÷: õ öûü��öþ�ü
þøÿõ úõööõ ÿ�øýõ �üùþ00õ ü �üù�þùõ úüö �? ø��ø2ùõ í!�3$ �ùõýþø �ø÷�öõ�ü÷õÿ�ø úõö �ùø�õ��ø úþ

ùþ�öü��þ0þ�ü
þøÿõ úõþ �ø��õ��þ õùø�ü�øùþ õ úþ üööþÿõü÷õÿ�ø úõþ ùõöü�þýþ 0ö���þ þÿ0øù÷ü�þýþ�

*ö 2�ú�õ� üÿÿ�üöõ ü��õ�ÿü�ø üööõ �� �ø��þ��þ��õ þö öþ÷þ�õ ÷ü��þ÷ø úþ ùþ�øù�õ ü��õ�ÿü�õ õ ùü��ùõ�õÿ�ü þö 2�ú�õ�

÷ü��þ÷ø úþ��øÿþ2þöõ �õù öûüÿÿø í!�ì ü ��þ öõ �� úøýùüÿÿø �øùùõ ÷ü��þ÷ü ü��õÿ
þøÿõ�

ôõööü �õ��þøÿõ úõööõ ��ùõ úø÷þ�þöþüùþ 8üúþ õ A���úø÷: 6 ÿõ�õ��üùþø$ üö �üùþ úõööõ üö�ùõ �ÿþ�# ú'ø00õù�ü$ �üùüÿ�þùõ

�ÿ'õùø�ü
þøÿõ úõö �õùýþ
þø �ø÷�ü�þ2þöõ �øÿ öõ ùþ�øù�õ úõ0þÿþ�õ þÿ �õúõ úþ �þöüÿ�þø �ùõýõÿ�þýø$ �õÿ
ü úøýõù ùþ�øùùõùõ ü

 

 

 
120120120120 

 

  



��� % ,-79<>@ C> DEF7G@ C7GG@ H@GEF7 C> I7J-@LM

NOPQRSTUO VOP WSXOYYTXO ZOUOXQPO [ \]^ _`ab cd

efghifjeg gh kleml nophhlq

r ipsf mkltlu sp vwx yz{{|}{~yu tfe f�gipef �h klhm��l fkkfmmg�l hfssp teg�p tpeif nfssophhl f gs efspig�l egmk�gl ng

kpsg ng piig�gi� hfsso�sig�l ieg�fmiefu tef�fnf �hp teljep��p�glhf nfssf egmlemf m� �pmf ieg�fmiepsf phk�f hfssp

nf�ghg�glhf nfg ��njfi klh jsg feljpilegq

�f egmlemf pmmfjhpif klh gs vfkefil ~dyc|~c klmigi�gmklhl n�h��f sog�tleil ng teln��glhf �pmmg�l p�ileg��pil tfe

sophhl }{~c p �psfef m�ssf egmlemf kleefhig f m�jsg �igsg��gu fmks�nfhnl n�h��f sp tlmmg�gsgi� ng �sifegleg ef�gmglhg gh

kleml nophhlq �s �ls��f ng egmlemf p ��njfi tfe s�pmmgmifh�p nl�gkgsgpef ghifjepip feljpip piiep�feml gs �l�k�fe

mlkglmphgipegl � ng � ~�q�}zq{{{q

�7LE97J@<>M97 7�FJ@ �EC-7F

rhk�f hfs }{~c �gfhf egklhlmkg�ipu p igilsl ng �f�iep ��njfi�u gh efsp�glhf pss��ifh�p hlh igtgkp �mipig �fjfipig�gu ��ru

mljjfiig tel�fhgfhig np f� lmtfnpsg tmgk�gpiegkg f ngmp�gsg p k�g mlhl mipig egklhlmkg�ig g �fhf�gkg nfssp nqjqeq hq

�{{{|}{{y� tefmfhif gh xq�qrqu xq�qvqu �q�q�qu f �qvqvu sp ng��fefh�p iep sp ipeg��p ng ipsf �ifh�p f ��fssp efspig�p

pss��ifh�p igtgkp nfss��hgi� n�l��feip klh �pjjglef sg�fssl ng �epjgsgi� �tfe sf x�r sp kspmmf �lmgp ~u tfe sf x�v sp kspmmf

��v� ~�q �s �pslef nfssp ef��hfep�glhf f�iep ��njfi � mipil pnfj�pil pssf egm�siph�f nfssf tef�gmglhg ng k�g�m�ep tfe

s�phhl }{~y f��fii�pip m�ssf efhngklhip�glhg nfg �s�mmg f nfg npig kl��hgkpig npssf r�� gh mfnf ng pmmfmip�fhil f mpe�

pjjglehpil �hp �lsip ngmtlhg�gsg sf egm�siph�f nf�ghgig�f nfg �s�mmg fklhl�gkg tfe s�phhl }{~yq

�p ip�fssp mfj�fhif egtleip sp ef��hfep�glhf f�iep ��njfi eg�fegip pssp �ifh�p hlh igtgkp �mipig �fjfipig�gu ��ru

mljjfiig tel�fhgfhig np f� lmtfnpsg tmgk�gpiegkg f ngmp�gsg p k�g mlhl mipig egklhlmkg�ig g �fhf�gkg nfssp nqjqeq

�{{{|}{{y� tefmfhif gh xq�qrqu xq�qvqu �q�q�qu f �qvqvq�

D@� �

�M�F> �7J �J7�F@<>M9> 9M9 �M--7FF7 @ �EC-7F

 �7J EF79<@ 9M9 F>�>¡@¢ £@GMJ> >9 L>-G>@>@ C> 7EJM

�vv �

��� ~dy

x�r }q~��

x�v ddy

D¤D,¥¦ �§¨©©

IEC-7F ,GFJ> ¡M�F> �M¡>M�@9>F@J>

rhk�f tfe s�phhl }{~c � klh�fe�pip s�pmmfjhp�glhf ng �h ��njfi psieg klmig pssf rq�q�qª s�p��lhipef tef�gmil tfe gs

}{~c � ng � yc�q{{{u{{

�psg egmlemf mlhl nfmighpifu gh tpeigklspefu pssp kltfei�ep nfg klmig efspig�g p �l�gsgi� mlkglmphgipegp ghifjepip tpmmg�p

�feml psief xfjglhg efspig�f pssf �hgi� ng l��feip mlkglmphgipegfª gh kpml ng piig�p�glhf ng h�l�g egkl�feg ��leg efjglhf

tfe g ��psg s�r�� p��gp �feg�gkpil sp hlh ngmtlhg�gsgi� nfssf hfkfmmpegf egmlemf m�s ��njfi psieg klmigu nl�e� fmmfef

if�tfmig�p�fhif iepm�fmmp pssp vqwq «fs�pef pttlmgip egk�gfmip kleefnpip np efsp�glhf k�f ��phig�gk�g sf egmlemf

hfkfmmpegf f k�f hf nfiipjsg sf �lig�p�glhg mliilmiphigª

¬>�EJ7

�p vwx yz{{|~y �p tef�gmil gs telmfj�g�fhil nfssf �gm�ef gh fmmfefq

£79-M9M ¡M97JL@F7 @9¡®7 �7J G¯@99M �°±� G7 L>�EJ7 J7�>C79<>@G>F² G7--7J@³ J7�>C79<>@G>F² L>9MJ> C>�@�>G>

-J@´>��>L> 7 �H, @�7JF@§

µfe gs }{~c � tef�gmip �h�pmmfjhp�glhf mtfkg�gkp tfe �gm�epu mfklhnl g �psleg gh�psgkp�gsg ng mfj�gil ghngkpig�

¶ x�r rtfeip tpeg pn f�el d�q{zdq{{{ klh �h ghkef�fhil ng f�el dq{��q{{{ egmtfiil pss�fmfekg�gl tefkfnfhifª

¶ xfmgnfh�gpsgi� pmmgmigip|sfjjfep tpeg pn f�el �qzycq{{{ klh�fe�phnl s�g�tleil nfss�fmfekg�gl tefkfnfhifª

¶ xfmgnfh�gpsgi� �ghleg ngmp�gsg jep�gmmg�g tpeg pn f�el }qy{cq{{{ klh �h ghkef�fhil ng f�el �}zq{{{ egmtfiil

pss�fmfekg�gl tefkfnfhifq
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äåèíìêìù ëèëöúû éäíîæ æëéæöæ éæ òèòèîìüæèëä êìåíäêù çòäöæýæöæ òäå ïæçðåì ä òäå êäååæêèåæèþ
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MNOPQRSTN UNO VRWNXXSWN YNTNWPON Z [\] ^_`a bc

deefghdijkhf hl mnobpqrmb sft ud vdtjdijkhf wfj xkeyj wfuuf zje{tf| }fejwfhijdujy~ ufggftdpdeejeyjyd� }fejwfhijdujy~

deejeyjyd sft tfujgjkej f }fejwfhijdujy~ �jhktj xkh gtdvj wjed�jujy~l �ftt~ jhkuytf tjx�jfeyk u�{yjujiik wj {uyftjktj tjektef

f� ��} q�ccpqrmm sft vk{x�ft ��� zje{td �m �dw{uyj �n�r�rr f �jhktj � crr�rr�l

G�,I6J,.E<56K.6 �K�6K�<.6E<I6,

�ft xj� x�f ej tj�ftjexf duuf wjvftef esftj�fhydijkhj jh d��jyk ekxjk edhjydtjk ud wlgltl hlo�rrpqrmo stfvfwf ud

stkefx{ijkhf hfuu�dhhk qrmb wfuuf esftj�fhydijkhj �}jd�jujydijkhf �jhktj� f ��def zdhdgf�fhy�l

�ft gdtdhyjtf u�dyy{dijkhf wfguj jhyftvfhyj� xkh ju �fxtfyk mnobpmb � eydyk wf�jhjyk wduud �jtfijkhf �fhftduf �fu�dtf

ju ujvfuuk wj {yjujiik d xdtjxk ��} wj tjektef gj~ wjeskhj�juj hfj �judhxj wfuuf ���� e{uud �def wfuud stkw{ijkhf hfuu�dhhk

qrmo wfj ejhgkuj ekggfyyj dyy{dyktjl

�u �jhdhijd�fhyk sft u�dhhk qrb � tjsktydyk hfuuf ekstdxjydyf yd�fuuf � f mrl

�  ¡ ¢£¢¤¥¦§ ¨¥©¡£ §ª«¬£¢¤£  §®¥§ ª¯°¤®§¤¤£

±²³´µ¶µ·¸³ ²µ¶¹³ºº· »¼¼³ ²³½·¼³ ´µ½³¸ºµ ³ »½¼µ ·¾µ³ººµ´µ¿

<À ÁKF6E6�Â, ?,%F6 <�ÃD6�E6

Ä�dtfd �feyjkhf �sstkvvjgjkhd�fhyj f �fxhjxd� hfu qrmb� efxkhwk uf wjeskejijkhj hkt�dyjvf jh �dyftjd fw jh

dyy{dijkhf wfuuf tfgkuf wj ejeyf�d wfguj {uyj�j dhhj� xkhyjh{ft~ dw|
• {yjujiidtf ejeyf�j jhhkvdyjvj fÅstkx{tf�fhy �sjdyyd�kt�d ����ÆÄ� sft y{yyf uf stkxfw{tf wj vduktf sdtj k

e{sftjktf duu�j�sktyk stfvjeyk wduu�dtyl n�� xk��d q� ufyyl �� wfu wlugel hl crpqrm� xk�stfef Ç{fuuf

xkhektijdyfÈ

• dvvduftej wj ejeyf�j wj �s{tx�dejhg xkhektyjd� �fwjdhyf dxÇ{jeyj xfhytdujiidyj d ujvfuuk hdijkhduf� tfgjkhduf f

ekvtdÅdijfhwduf� yfhfhwk stfefhyf x�f u�dwfejkhf d xkhvfhijkhj eyjs{udyf wd xfhytduj wj xk��jyyfhid

��É���� f �}��� Ê k��ujgdyktjdl �h yduf kyyjxd� vfttdhhk ytde�feef y{yyf uf stkgtd��dijkhj wfuuf gdtf

xkhektijdyf dhhj qrmbÅqrqr x�f yfttdhhk xkhyk wfuuf xkhvfhijkhj �É���� dyyjvf f wfuud ��tkgtd��dijkhf

dyyjvjy~ wj �}�� sft u�dhhk qrmb �ytjfhhjk qrmbÅqrqr�� ytde�feek wduud }fgjkhf xkh hkyd wfu qËprmpqrmbl

�hx�f ud stkgtd��dijkhf wfguj dxÇ{jeyj wj vduktf e{sftjktf dw � m �jujkhf edt~ �dyyd jh xkh�kt�jy~ d xj�È

• gfeyjtf gdtf jh �kt�d ejhgkud xkh xdtdyyftf wj tfejw{dujy~� wkvfhwk u����� stj�d wj stkxfwftf

d{ykhk�d�fhyf� xftxdtf dggtfgdijkhj dhx�f stfeek duytj xkhektijl �tj�d wj gfeyjtf stkxfw{tf d{ykhk�f k

stkxfw{tf wj guk�du eftvjxf k �dxjujyÌ �dhdgf�fhy� edt~ jhvjdyd xk�{hjxdijkhf dw �kx wf�jyd�fhyf

�kyjvdyd� sft jh�kt�dijkhf k sft tjx�jfeyd wj d{yktjiidijkhfl �h kghj xdek� ��� wj �ftgd�k �d wdyk �dhwdyk

dw �}�� sft ud gfeyjkhf wfuud gdtd wj �dxjujyÌ zdhdgf�fhy� xkh u�jhyfhijkhf wj dwftjtf duud xkhvfhijkhf

Ç{dhwk edt~ dyyjvdydÈ

• dvvduftej wfu �ftxdyk fufyytkhjxk wfuud s{��ujxd d��jhjeytdijkhf �zlÆl�l�l� ytd�jyf �É���� k ����ÆÄ�

udwwkvf skeej�juf� udhxjdhwk tjx�jfeyf wj k��ftyd yfuf�dyjx�f �}�É�l

ÍÀ Î,.?6�K.E<56K.6Ï ÐFD��6 , KÍÍF6%Â6 ?6 �DÍÍF6�<56K.,

�tkefg{jt~ ju udvktk wj tfhwjxkhydijkhf f wj jhvjk wfj �u{eej efxkhwk uf wjeskejijkhj hdijkhduj f tfgjkhduj|
• e{uu�Éeeftvdyktjk �khytdyyj s{��ujxj| sft }fgjkhf fw ���� xkh tfhwjxkhydijkhj sftjkwjx�f du vftj�jxdtej wfj

�dyyj d efg{jyk wfuuk eydxxk wfj ���È

• É}��| xkh jhvjk wfj wdyj fhytk j gjkthj eyd�jujyj wduud }fgjkhfl

�hkuytf� xk�f stfvjeyk hfuuf tfgkuf wj ejeyf�d� wkvt~ feeftf stfeydyd sdtyjxkudtf dyyfhijkhf duud Ç{dujy~ wfj wdyj

jheftjyj|
• hfu �u{eek xkhe{�k wfj �jeskejyjvj �fwjxj| fhytk ju gjkthk qr wj kghj �fefÈ

• hfu �u{eek �khytdyyj| jh dyy{dijkhf wfuuf h{kvf wjeskejijkhj tfgjkhduj� jheftj�fhyk Ç{kyjwjdhk wfj wdyj�

udwwkvf skeej�juf� hfuu�dssujxdyjvk sft gdtf� xkhytdyyj f ktwjhj fw jhvjk� xk�f xkhxktwdyk xkh ud ek�yÑdtf

�k{ef� sjÒ vkuyf du �fef d �tkhyf wfuud tjx�jfeyd wj du�fhk {hd vkuyd du �fefÈ

• hfuu�keeftvdyktjk eftvjij hkh edhjydtj| w{f vkuyf duu�dhhkÈ

• hfu �khjyktdggjk wfuuf gtdhwj dssdtfxx�jdy{tf edhjydtjf| ef fw jh Ç{dhyk wkv{ykl

�fttdhhk tfwdyyf uf tfudijkhj ytj�feytduj xkh dggjkthd�fhyk e{uuf dijkhj x�f ej jhyfhwkhk skttf jh feeftf sft

tdggj{hgftf guj k�jfyyjvj stfvjeyj hfuud ��} hl o�rrpqrmo f vfttdhhk jhvjdyj jh }fgjkhf ju tjfsjukgk wfuuf stktkg�f wfj
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µ ����¡��� �� �������������� ����� ���� ����������� ���������� � ���������� ������� �� ������� ��� �� ������� �

������ ����� ��������� ������������ ¶����������� ��� ��� �� ����� ��������� · ��� �� ��¸ ���������� ���� ¹��º»� ��� ��

�������������� � �������� ��� ���¡¡������� ����� ���� ¶¹º� ����� ������������� �� ¼�����»� ����� ��� ¡���� �� ����� �

���� ��� ��������� ��������� ����� ��½������ µ� ���¡� �������������� ��¡������������ ¡���� ����������

����¡������� ��� ������ ���������� � �������� �� ����������� �����¡� ���������� �� �������� �� �¡��������� ���

���¡��� ��� �� ¹º�� ¹���� � ����¡��� ����������� ���������� �� ���� ������� �� ����� � �������� µ� ���� �� �������

�� ����� ������� ��� ¾¿À�� ��������� �¡����� ��������� ���������� ���� ����� ����������� � ¡������� ����¡��� ����

�� ¡�������� �� �����������

Á� ��������� ����� ���� ���¡�� ����� ���� �� ������������ � �� ���������� ���� �������� ��� ������ ÂÃ�����Ä ����� ��

�������� ���������� µ� ����� ��� ���������� ������� ������� ����� ¡���� ¹������ � ��������� �� ���� ��� ���������

��� �����¡¡����������� ��� ���� Å ���¡���� �� ��½������� � ������ ����� ����� ���¡� ������ �� ������� ��

½������������� ����� �������� ����������� µ� ���� �� ����� ��� ��¡��� ��¸ ������ �������� ��� ���¡� ������ �����

��������������� �� ¹º� ����������� �� �������� ��� ��������� �� ������������� ����� ���� � �� ���������� ��

�¡��������� ����� ������� ������� �¡������ ����� ��������� ������������

Æ�� ����� �������������� �� �� �������� ����� ������ ������������� � ���������� �� ��������� �� ������ �����

�������� ��� ���������� Ç�������� ������� ����� ���������� �� �� ���� � ���� �� ���¡� ���������� �� ��������������

����� ����� ����� �������� �� ����� �� ¹º� � �� ����������� ���������� �������� ������ ������� ��¡��� �� ����������

������������� ��� ��¸ ¹������ � ��� ������������ ����� �������� ������������� ¹���� �� ����� �� ������ �� ���� ��

����� �� ¹�È¹ Å ÈÉÊ�ÁÇ ��� ������ �������� �� ������� ������������ ��� �� �������� ������������ �� �������

µ� ����������� �� ��½����� � ������� �� Â���������� ���������Ä� ���� ���¡���� ����� ËÌ� �� �Í¿¿Å¾¿À�� ��¡� ������

��������� �������� �� ¾¿À�� È�Î ���� �� ��������� ��������������� ������� ����� ���������� � ���� �� � ���¡��� �������� ��

���������� ��� ����� ¹��º� ��� ½����� ����� ���� ������� ��� ����� ���������� ���¡����������� � ����¡��� �� ����

����������� �� �¡���� ��� ��������� ��� ¾¿À�� �� ����������� ��� �Ï�ÀÍÐ� º��� ����������� · ����� �� �����������

�������� �� ¾¿ÀÍ� �����Ñ � ¡������� ��� ½������ ����� �� À¿Ð ��� ���� � ���¡��� ������ �� �������������� ��� ��������

���� ����� ��½������� ������� �������� � ���¡������� ¹�È¹ � ���� ���������� ���� ¹��º ��� ¾¿À�� ��������� ��� ������

����� �� Â���������� ���������Ä�

Á� ��������� ����� ��½����� � ��� ��������� �� ��������� � �� ��¡������ ����������� ���� �������� ��� ��������� ����� ¹��º

��� ������� ���������� ��� �¡¡���� �� �������� �� ¡������� � �������������� �� ����� ����� ¹º�� ����� ��������������

����� ����¡��� �� ��½����� ����� ¹��º�

Ò� Ó�cgbccig^_ ^�c_[\Z `^ _bcig^\\_\^i[Z

Ô������� ��¡���� �� ������� �� ������������� ���¡���� ����� ������ �� �������� ��� ������������ � ��� ��������� ��

��������������� �� ���� �� ����¡������ �� ��������� �������� ��� ������� ��� ��������� ����� ��������������

��������� � ��������� �� ������ ���¡��� � �������Õ ����������� Ê�� ���� ��¸ ���¡���� ������������� ���

� ����¡������ �� ���¡� ���¡��� ¶�������� � ���» �� ½����� � ��¸ ���������� ���� ����� ����� �� ������ �� ¹�È¹�

´� �gi´Z`bgZ [ZYi\^_cZ �Zg Öig[^cbgZ Z �Zg×^\^ g^cZ[bc^ ^[Öb[Y^Ò^d^

Ç�� ½����� �������� �� ��������� ��������� ��� ��������� � ���¡��� �������� ������������ ¹Ì¹º �� ������� ����

������������ ��������� ����� ËÌ�� �� Í�¿¿Å¾¿À� � ���� ����� ����� ¹Ê¹È �� �Å¾¿À� ���������� �� ��������
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Pre ventivo 
2018
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(Valori in migliaia di Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 13 13

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 486 486

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 24 24 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 109300 109300

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 12557 12557

325 0 0 0 0 0 0 0 0 398 125 400 93 46 54 171 626 97 79 55 41 50 1.305
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1525 1525

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 3 3

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4879 4879

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 548 548

325 0 0 0 0 0 0 0 0 160 3 27 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 33
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 270440 270440

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 38856 38856

325 0 0 0 0 0 0 0 0 2.044 721 903 932 351 158 868 731 151 226 205 315 312 3.449
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 21501 21501

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 592 592

325 0 0 0 0 0 0 0 0 28 0 61 0 0 12 4 4 0 0 0 4 0 105
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 76085 76085

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 11917 11917

325 0 0 0 0 0 0 0 0 471 161 2.021 1.404 30 4 33 54 145 26 85 57 6 214
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 22010 22010

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 2815 2815

325 0 0 0 0 0 0 0 0 118 202 29 235 4 2 74 36 31 2 75 2 2 40
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 317 317

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 30 30

325 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 7
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 4251 4251 325 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 1 0 0 4 0 47 0 0 0 0 0 116
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 267 267 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 26 26

325 0 0 0 0 0 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
€ 144 144 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1 Interessi attivi

5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3 Interessi passivi

5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.1) Proventi Straordinari

7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_Tot - 1
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Pre ventivo 
2018

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

A
S

S
T

 D
I L

E
C

C
O

A
S

S
T

 D
I M

O
N

Z
A

A
S

S
T

 D
I V

IM
E

R
C

A
T

E

A
S

S
T

 P
A

P
A

 G
IO

V
A

N
N

I X
X

III

A
S

S
T

 D
I B

E
R

G
A

M
O

 O
V

E
S

T

A
S

S
T

 D
I B

E
R

G
A

M
O

 E
S

T

A
S

S
T

 D
E

G
LI

 S
P

E
D

A
LI

 C
IV

IL
I 

D
I B

R
E

S
C

IA

A
S

S
T

 D
E

LL
A

 
F

R
A

N
C

IA
C

O
R

T
A

A
S

S
T

 D
E

L 
G

A
R

D
A

A
S

S
T

 D
I C

R
E

M
O

N
A

A
S

S
T

 D
I M

A
N

T
O

V
A

A
S

S
T

 D
I C

R
E

M
A

A
S

S
T

 D
I P

A
V

IA

IN
R

C
A

 C
E

N
T

R
O

 P
E

R
 L

E
 

B
R

O
N

C
. -

 C
A

S
A

T
E

N
O

V
O

IR
C

C
S

 IS
T

IT
U

T
O

 
N

A
Z

IO
N

A
LE

 D
E

I T
U

M
O

R
I

IR
C

C
S

 IS
T

IT
U

T
O

 
N

E
U

R
O

LO
G

IC
O

 C
A

R
LO

 
B

E
S

T
A

IR
C

C
S

 P
O

LI
C

LI
N

IC
O

 S
A

N
 

M
A

T
T

E
O

IR
C

C
S

 O
S

P
E

D
A

LE
 

P
O

LI
C

LI
N

IC
O

 D
I M

IL
A

N
O

A
Z

IE
N

D
A

 R
E

G
IO

N
A

LE
 

E
M

E
R

G
E

N
Z

A
 U

R
G

E
N

Z
A

 
(A

R
E

U
)

A
G

E
N

Z
IA

 D
E

I C
O

N
T

R
O

LL
I

715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 3 4 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 187 84 215 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 54.538 24.424 30.338 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.048 393 308 0 0 0 2.212 2.045 109 111 23 318 13 4 746 600 419 668 0 0

0 0 0 366 412 747 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 2.097 1.178 1.604 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

33 21 0 0 0 0 118 24 0 0 6 18 0 0 0 93 0 9 0 0

0 0 0 141.117 45.037 84.286 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.269 1.259 589 0 0 0 8.459 5.288 281 445 48 1.289 54 115 2.107 1.028 972 2.287 0 0

0 0 0 6.812 7.470 7.219 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

32 8 4 0 0 0 0 164 4 4 8 142 8 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 63.029 5.276 7.780 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

301 497 128 0 0 0 3.691 189 2 173 10 98 0 2 635 143 614 723 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 19.846 1.196 968 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

83 124 4 0 0 0 593 173 0 12 0 21 2 0 325 207 106 313 0 0

0 0 0 173 58 86 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 4 0 8 0 0 2 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 0 4 1.748 436 1.749 4 94 0 1 0 11 0 0 15 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 195 35 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

48 0 0 0 0 0 0 0 48 0 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_Tot - 2
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Pre ventivo 
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(Valori in migliaia di Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 13 13

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 486 486

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 24 24 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 109300 109300

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 12557 12557

325 0 0 0 0 0 0 0 0 398 125 400 93 46 54 171 626 97 79 55 41 50 1.305
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1525 1525

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 3 3

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4879 4879

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 548 548

325 0 0 0 0 0 0 0 0 160 3 27 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 33
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 270440 270440

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 38856 38856

325 0 0 0 0 0 0 0 0 2.044 721 903 932 351 158 868 731 151 226 205 315 312 3.449
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 21501 21501

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 592 592

325 0 0 0 0 0 0 0 0 28 0 61 0 0 12 4 4 0 0 0 4 0 105
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 76085 76085

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 11917 11917

325 0 0 0 0 0 0 0 0 471 161 2.021 1.404 30 4 33 54 145 26 85 57 6 214
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 22010 22010

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 2815 2815

325 0 0 0 0 0 0 0 0 118 202 29 235 4 2 74 36 31 2 75 2 2 40
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 317 317

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 30 30

325 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 7
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 4251 4251 325 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 1 0 0 4 0 47 0 0 0 0 0 116
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 267 267 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 26 26

325 0 0 0 0 0 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
€ 144 144 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1 Interessi attivi

5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3 Interessi passivi

5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.1) Proventi Straordinari

7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Pre ventivo 
2018

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 3 4 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 187 84 215 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 54.538 24.424 30.338 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.048 393 308 0 0 0 2.212 2.045 109 111 23 318 13 4 746 600 419 668 0 0

0 0 0 366 412 747 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 2.097 1.178 1.604 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

33 21 0 0 0 0 118 24 0 0 6 18 0 0 0 93 0 9 0 0

0 0 0 141.117 45.037 84.286 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.269 1.259 589 0 0 0 8.459 5.288 281 445 48 1.289 54 115 2.107 1.028 972 2.287 0 0

0 0 0 6.812 7.470 7.219 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

32 8 4 0 0 0 0 164 4 4 8 142 8 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 63.029 5.276 7.780 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

301 497 128 0 0 0 3.691 189 2 173 10 98 0 2 635 143 614 723 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 19.846 1.196 968 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

83 124 4 0 0 0 593 173 0 12 0 21 2 0 325 207 106 313 0 0

0 0 0 173 58 86 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 4 0 8 0 0 2 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 0 4 1.748 436 1.749 4 94 0 1 0 11 0 0 15 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 195 35 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

48 0 0 0 0 0 0 0 48 0 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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(Valori in migliaia di Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 325
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 325

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 325
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 325
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0

325
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 325
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

325
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

325
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0

325
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 325
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 325
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 325
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0

325
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 13

325
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 486

325
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 
€ 0

325
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 
€ 0

325
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 24 325
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 109300

325
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 12557

325 0 0 0 0 0 0 0 0 398 125 400 93 46 54 171 626 97 79 55 41 50 1.305
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1525

325
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 3

325
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4879

325
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 548

325 0 0 0 0 0 0 0 0 160 3 27 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 33
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 270440

325
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 38856

325 0 0 0 0 0 0 0 0 2.044 721 903 932 351 158 868 731 151 226 205 315 312 3.449
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 21501

325
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 592

325 0 0 0 0 0 0 0 0 28 0 61 0 0 12 4 4 0 0 0 4 0 105
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 76085

325
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 11917

325 0 0 0 0 0 0 0 0 471 161 2.021 1.404 30 4 33 54 145 26 85 57 6 214
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

325
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 22010

325
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 2815

325 0 0 0 0 0 0 0 0 118 202 29 235 4 2 74 36 31 2 75 2 2 40
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 317

325
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 30

325 2 1 2 7
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0

325
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 4251 325 7 1 4 47 116
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 267 325
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 26

325 26
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€ 144

325
4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

325
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

325
4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 325

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325

E.1) Proventi Straordinari
7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0

325
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Pre ventivo 
2018

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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(Valori in migliaia di Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 325
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 325

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 325
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 325
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0

325
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 325
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

325
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

325
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0

325
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 325
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 325
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 325
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0

325
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 
€ 0

325
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 
€ 0

325
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

325
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

325
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

325
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0

325
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€ 0

325
4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

325
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

325
4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 325

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325

E.1) Proventi Straordinari
7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0

325
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Pre ventivo 
2018

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 325

Preventivo
ANNO 2018

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in migliaia di Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 1444306
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1441906
AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 1441906

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 0

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 2400
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0
AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura LEA 0

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura extra LEA 0

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0
R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 2400
AA0150 A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0

AA0160 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 2400

AA0170 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 0
AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 0

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 0

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. regionale 0

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 0

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 1744

AA0280
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. regionale vincolato 1744

AA0290
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati 0

AA0300 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 0

AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 0

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 57624

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici 

757

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

13

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 0

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 0

R AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0

R AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 0

R AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0

R AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0

R AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali 0

R AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0

R AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 13

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
0

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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AA0450
A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

744

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 0

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 0

SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0

S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 0

S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 0

S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 713

S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 31

S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0

S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione 0

S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0

S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0

SS AA0570
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 

Extraregione
0

SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0

SS AA0590
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 0

AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 0

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

53853

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 52135

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 1513

S AA0640 A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 205

S AA0650
A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 2843

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 171
AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 0

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 0

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 29

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
142

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 899

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 82

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 0

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
0

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 486

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 486

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 43

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 43

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 0

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 0

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 288
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 288

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 0

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale 0

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 0

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 612
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 0

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 0

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 0

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 602

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti
10

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 0

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 423
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AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 319

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 35

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 69

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1505608

B)  Costi della produzione
BA0010 B.1)  Acquisti di beni 24872
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 24510
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 24030
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 24030

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 0

BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 10
R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 0

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale 0

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 10

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 144
BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 35

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 0

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 109

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 0

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 0

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 153

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 128

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 21

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 24

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 362
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 0

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 9

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 115

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 212

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 4

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 22

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1439756
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1430713
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 99225
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 99054
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 71793

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 19841

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 7420

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 171

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 146621
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 146167

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale 0

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 454

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 241933
R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 128812

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0

S BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 2018

BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 0

BA0580 B.2.A.3.5) - da privato 109590
BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 2319

BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 70

BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 94163

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 13038

BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 1513

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 17425
R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 17371

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 54

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 15152
R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 15152

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 3276
R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0
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BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 3276

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 558401
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 309296

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 14652

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 182318
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 12502

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 631

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 169185

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 52135

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 42821
R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 22093

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 18908

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 1820

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 138997
R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 113174

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 862

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 24756

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 205

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 2444
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 1030

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 1383

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 31

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 635
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 635

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 0

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 142427
R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 2772

SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 10

BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 138793

BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 852

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 132
BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 0

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 0

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
26

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 106

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 0

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) 0

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 2755
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 0

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 90

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 2400

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 265

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie

50

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 0

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 50

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 46

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 0

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 0
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BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 4

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 0

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 0

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 

Università 0

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) 0

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 18419

R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 4251

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 1200

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 0

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 12005

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 963

S BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 9043
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 8697
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 1

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 304

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 651

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 85

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 0

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 36

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 12

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 230

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 115

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 18

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 290
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 110

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 180

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 6955
R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 267

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 7

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 6681

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 245
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 75
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 47

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 0

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 0

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 28

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 0

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 170

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 170

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 

Università 0

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) 0

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 101
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 101

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 1596

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 502

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 115

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 12

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 111

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 856

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 441

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 257

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 184
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 78

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 106

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 0
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0

R BA2070 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0
BA2080 Totale Costo del personale 33985
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BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 24498
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 17282
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 15624
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 15473

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 151

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 1658
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 1536

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 122

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 7216
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 6973

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 243

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 178
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 178
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 178

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 0

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 1983
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 211
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 211

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 1772
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 1766

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 6

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 7326
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 644
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 644

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 0

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 6682
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 6546

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 136

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1199

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 135

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti 0

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1064
BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 820

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 244

BA2560 Totale Ammortamenti 674
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 163

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 511
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 358

BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 0

BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 358

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 153

BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0

BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti 0

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze 0

BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 0

BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 0

BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio 620
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 0
BA2710 B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0

BA2720 B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0

BA2730 B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0

BA2740 B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0

BA2750 B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi 0

BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 0

BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 0

BA2780 B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
0

BA2790 B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0

BA2800 B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0
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BA2810 B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti 620
BA2830 B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora 0

BA2840 B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0

BA2850 B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0

BA2860 B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 0

BA2870 B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 0

BA2880 B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0

BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 620

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1503143
C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 0

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 0

CA0050 C.2) Altri proventi 0

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0

CA0100 C.2.E) Utili su cambi 0

CA0110 C.3)  Interessi passivi 0

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 0

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 0

CA0150 C.4) Altri oneri 0

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 0

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 0

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni 0

DA0020 D.2)  Svalutazioni 0

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0

E)  Proventi e oneri straordinari
EA0010 E.1) Proventi straordinari 0

EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 0
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 0

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 0
R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 0
S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0

EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0

EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0

EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0

EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0

EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 0

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 0
R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 0
S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0

EA0260 E.2) Oneri straordinari 0

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 0

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 0
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 0
R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0
R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale 0

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 0
S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 0
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 0
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EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 0

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 0

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 0

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 0
R EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi 0
S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0

EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0

EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0

EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0

EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0

EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0

EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi 0

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 0

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 2465

Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 2447

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2163

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 272

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 12

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 0

YA0060 Y.2) IRES 18

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 0

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale 18

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0

YZ9999 Totale imposte e tasse 2465

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO 0

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ASS” al netto degli 
oneri derivanti dagli incrementi contrattuali relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° 
biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei 
CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 
ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti 
per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio 
economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 
3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio 
economico  del 6 maggio 2010.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive 
regionali.
-     Area della Dirigenza Medica/veterinaria ed SPTA = colonna A + W + indennità di vacanza 
contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 325 PERIODO Preventivo ATS COMPLESSIVO

ANNO 2018

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 7.719                                      1.135                                      8.854                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 97                                           -                                              97                                           

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO 367                                         45-                                           322                                         

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. SPECIFICA 1.713                                      340                                         2.053                                      

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE 509                                         105                                         614                                         

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 95                                           -                                              95                                           

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 5                                             -                                              5                                             

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              -                                              -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  291                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

81                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 88                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 20                                           

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 2.750                                      400                                         3.150                                      

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                     10.500                                        1.535                                      12.407 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        2.750                                           400                                        3.258 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 13.255                                    1.935                                      15.670                                    

24                                           

6                                             

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Preventivo

Preventivo

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   ATS DI BERGAMO

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 4.845                                      553                                         5.398                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 580                                         -                                              580                                         

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 369                                         113                                         482                                         

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. 2.708                                      563                                         3.271                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 662                                         69                                           731                                         

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1.641                                      52                                           1.693                                      

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 69                                           -                                              69                                           

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              

ALTRE INDENNITA'   9                                             -                                              9                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              -                                              -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap 159                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap 45                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. - 38                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET. - 9                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 2.761                                      379                                         3.140                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                     10.883                                        1.350                                      12.437 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        2.761                                           379                                        3.187 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 13.644                                    1.729                                      15.624                                    

13                                           

2                                             IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)

Preventivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 1.007                                      145                                         1.152                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 22                                           -                                              22                                           

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 34                                           4                                             38                                           

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA 222                                         39                                           261                                         

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. 249                                         21                                           270                                         

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 107                                         16                                           123                                         

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. 14                                           -                                              14                                           

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA 147                                         8                                             155                                         

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 36                                           -                                              36                                           

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              

ALTRE INDENNITA'  6                                             -                                              6                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1                                             -                                              1                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 35                                           

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap 11                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 9                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA - 4                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 490                                         64                                           554                                         

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

1.844                                      233                                         2.123                                      

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 490                                         64                                           567                                         

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 2.335                                      297                                         2.691                                      

3                                             

1                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 29.234                                    3.961                                      33.985                                    

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

Preventivo

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1.932                                      182                                         2.163                                      

DI  CUI IRAP RAR 40                                           

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 9                                             

Preventivo Preventivo Preventivo

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - ANNUA LITA' 2018 
senza oneri riflessi ed IRAP -                                              -                                              -                                            

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 016/2018 - 
ANNUALITA' 2018 -                                              -                                              -                                            

IRAP su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - 
ANNUALITA' 2018 -                                              -                                              -                                            

BILANCIO PREVENTIVO

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA/VETERINARIA
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 70                                                                
indennità trasferta e missione 18                                                                
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasporto strumenti 7                                                                  

Totale altre Indennità 95                                                                -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                   
indennità trasferta e missione 4                                                                  
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasferta e missione comando 5                                                                  

Totale altre Indennità 9                                                                  -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                  
indennità trasferta e missione 3                                                                  
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasporto strumenti 2                                                                  

Totale altre Indennità 6                                                                  -                                                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 
indennità trasporto strumenti -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 0

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 
indennità trasferta e missione comando -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 0

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 
indennità trasporto strumenti -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 0
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 325 PERIODO Preventivo ATS SANITARIO

ANNO 2018

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 7.719                                      1.135                                      8.854                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 97                                           -                                              97                                           

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO 367                                         45-                                           322                                         

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. SPECIFICA 1.713                                      340                                         2.053                                      

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE 509                                         105                                         614                                         

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 95                                           -                                              95                                           

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 5                                             -                                              5                                             

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              -                                              -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  291                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

81                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 88                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 20                                           

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 2.750                                      400                                         3.150                                      

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                     10.500                                        1.535                                      12.407 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        2.750                                           400                                        3.258 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 13.255                                    1.935                                      15.670                                    

24                                           

6                                             

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 4.845                                      553                                         5.398                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 580                                         -                                              580                                         

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 369                                         113                                         482                                         

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. 2.708                                      563                                         3.271                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 662                                         69                                           731                                         

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1.641                                      52                                           1.693                                      

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 69                                           -                                              69                                           

ALTRE INDENNITA'   9                                             -                                              9                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              -                                              -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap 159                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap 45                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. - 38                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 9                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 2.761                                      379                                         3.140                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                     10.883                                        1.350                                      12.437 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        2.761                                           379                                        3.187 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 13.644                                    1.729                                      15.624                                    

13                                           

2                                             IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   ATS DI BERGAMO

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Preventivo
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 1.007                                      145                                         1.152                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 22                                           -                                              22                                           

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 34                                           4                                             38                                           

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA 222                                         39                                           261                                         

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. 249                                         21                                           270                                         

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 107                                         16                                           123                                         

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. 14                                           -                                              14                                           

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA 147                                         8                                             155                                         

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 36                                           -                                              36                                           

ALTRE INDENNITA'  6                                             -                                              6                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1                                             -                                              1                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 35                                           

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap 11                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 9                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA   - 4                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 490                                         64                                           554                                         

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

1.844                                      233                                         2.123                                      

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 490                                         64                                           567                                         

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 2.335                                      297                                         2.691                                      

3                                             

1                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 29.234                                    3.961                                      33.985                                    

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1.932                                      182                                         2.163                                      

DI  CUI IRAP RAR 40                                           

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 9                                             

Preventivo

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 70                                                                
indennità trasferta e missione 18                                                                
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasporto strumenti 7                                                                  

Totale altre Indennità 95                                                                -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                   
indennità trasferta e missione 4                                                                  
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasferta e missione comando 5                                                                  

Totale altre Indennità 9                                                                  -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                  
indennità trasferta e missione 3                                                                  
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasporto strumenti 2                                                                  

Totale altre Indennità 6                                                                  -                                                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 
indennità trasporto strumenti -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 0

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 
indennità trasferta e missione comando -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 0

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 
indennità trasporto strumenti -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 0
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 325 PERIODO Preventivo ATS SOCIALE

ANNO 2018

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO -                                              

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. SPECIFICA -                                              

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE -                                              

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                               -                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. -

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                               -                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              

ATS DI BERGAMO GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Preventivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA   - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) -                                              -                                              -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 

DI  CUI IRAP RAR -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE -                                              

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - ANNUA LITA' 2018 
senza oneri riflessi ed IRAP

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 016/2018 - 
ANNUALITA' 2018

IRAP su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - 
ANNUALITA' 2018

Preventivo

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA/VETERINARIA

 

 

 
339339339339 

 

  



DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               
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RENDICONTAZIONE COSTI  MEDICINA GENERALE 

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DI BERGAMO 0 0

COD. 325 N. MMG 658

COMPENSO VOCE PREVENTIVO 

Compenso forfettario 

(€ 40,05 annui ad assistito) 
38.543.960

Q.cap. 0-14

(€ 18,95 annui ad assistito 0-14) 
287.813

Q.cap >75

(€ 31,09 annui ad assistito > 75) 
3.310.059

Assegno non riassorbibile 3.789.258                      

Fondo ponderazione qualitativa delle quote 

capitarie (€ 3,08 annui ad assistito) 
2.964.180

Quota di ingresso (€ 13,46 annui ad assistito per 

le prime 500 scelte) 
1.057.005

Assistenza al cronico (DM 329/1999) 174.174

Governo clinico 

(€ 3,08 annui ad assistito) 
2.964.180

medicina di gruppo 2.085.123                      

medicina di rete 1.428.417                      

collaboratore di studio 1.393.487                      

indennità informatica 634.973                         

integrazione indennità informatica

infermiere professionale 947.005                         

Fondo di Qualificazione dell'offerta A e B 802.164                         

Progetto incremento orario di apertura studi 

medici 
74.953                           

Progetto aumento orario personale di studio 222.537                         

N. prestazioni ADI

ADI (€ 18,90 a prestazione) 891.313

N. prestazioni ADP

ADP (€ 18,90 a prestazione) 1.376.931                      

PPIP 402.321                         

Vaccinazione antinfluenzale 712.767

TOTALE COMPETENZE 64.062.618,77

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (10,375% sul 

totale competenze)
6.646.496,70

ASSICURAZIONE MALATTIA (0,72% dei 

compensi art.59, lett. A, comma 1)
277.516,51

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 70.986.631,98

COMITATI AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione, 

medici sentinella epidemiologica e virologica

27.106                           

QUOTA COMPLESSIVA AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI
0,81 ad assistito oneri compresi 779.541

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 71.793.278,98

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI

TOTALE 

QUOTA CAPITARIA

RAR ACCORDO REGIONALE

 

 

 
341341341341 

 

  



RENDICONTAZIONE COSTI PEDIATRIA DI FAMIGLIA

0

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DI BERGAMO 0 0

COD. 325 N. PDF 131

COMPENSO VOCE PREVENTIVO 

Compenso forfettario annuo

(€ 83,87 annui ad assistito) 
11.437.268

Q.cap. 0- 6

(€ 17,93 annui ad assistito) 
1.022.010

Assegno non riassorbibile  
742.181                         

Fondo ponderazione (€ 3,08 annui ad assistito) 
420.017                         

Quota di ingresso (€ 24,00 annui ad assistito per le 

prime 250 scelte) 
282.000

Governo clinico

(€ 3,08 annui ad assistito) 
420.017

medicina di gruppo
200.054                         

medicina di rete
77.217                           

associazione semplice
304.660                         

forme associative evolute

collaboratore di studio
660.110                         

indennità informatica
120.929                         

infermiere professionale
189.674                         

N. prestazioni ADI

ADI (€ 18,90 a prestazione) 
7.093                             

N. prestazioni ADP

ADP (€ 18,90 a prestazione)
769                                

N. prestazioni APA

APA (€ 18,90 a prestazione) 
172.935                         

PPIP

Eventuale riconoscimento Piano di copertura minori 

in età di esclusiva oneri esclusi

Bilanci di salute (6  previsti da ACN) 
680.670                         

Eventuali Bilanci di salute Regionali da accordi 

Aziendali

QUOTA DISAGIATA Zona disagiata
86.764                           

TOTALE COMPETENZE 16.824.368,40

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (9,375% sul totale 

competenze)
1.577.284,54

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 18.401.652,93

COMITATI 

AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione
7.646

QUOTA COMPLESSIVA 

AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI

10,5 ad assistito oneri compresi 1.431.875

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 19.841.173,93

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

TOTALE 

QUOTA CAPITARIA

BILANCI SALUTE

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI
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RENDICONTAZIONE COSTI DI CONTINUITA ASSISTENZIALE E  
GUARDIA TURISTICA 

0

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DI BERGAMO 0 0

COD. 325 N. MEDICI CA 207

COMPENSO VOCE PREVENTIVO 

Ore Continuità Assistenziale 245.090

Costo Orario Continuità Assistenziale (€ 

22,46 per ora di attività)
5.504.721,40

Maggiorazione 1€ (€ 1 per ora di attività) 

RAR
245.090,00

Ore festività 12.221                         

Maggiorazione 10€ (€ 10 per ora di 

attività) RAR
122.210,00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)
136.000                       

PPIP Continuità Assistenziale 3.680                           

Ore Guardia Turistica 1.989

Costo Orario Guardia Turistica (€ 22,46 

per ora di attività)
44.672,94

Maggiorazione 1€ (€ 1 per ora di attività) 

RAR
1.989,00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)

PPIP Continuità Assistenziale 4.000                           

Formazione Continuità Assistenziale 162.740                       

Progetti Continuità Assistenziale 460.619                       

TOTALE COMPETENZE 6.685.722,53

TOTALE ONERI ENPAM 10,375% 693.643,71

TOTALE ONERI MALATTIA 0,72% 39.955,64

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 

coincide con TOTALE NOTA 

INTEGRATIVA 

7.419.321,88

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

RAR ACCORDO 

REGIONALE

TOTALE 

CONTINUITA' 

ASSISTENZIALE

GUARDIA TURISTICA
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Relazione Piano Investimenti 
 BPE 2018  

 
 
Il piano investimenti, di cui alla presente relazione, risulta coerente con la programmazione 
sanitaria nazionale e regionale e con il programma triennale dei lavori pubblici 2018-2020, di cui al 
Decreto L.vo n.50/2016 e successive modifiche ed integrazioni. 
 
In riferimento alle spese d’investimento, nel corso del corrente anno, questa Agenzia di Tutela della 
Salute di Bergamo potrà contare sulle risorse, non ancora spese al 31/12/2017, ad essa assegnate da 
Regione Lombardia rispettivamente con: 
DGR n. X/12409 del 11/10/2017  pari a complessivi € 150.000,00; 
DGR n. X/7539 del 18/12/2017 pari a complessivi € 150.000,00; 
DGR n. X/1521 del 20 marzo 2014, pari a complessivi € 509.249,21, di cui il 10% destinabile  a 
necessità specifiche correlate all’erogazione dei relativi servizi. 
 
In particolare, di seguito, si elencano gli interventi che risultano finanziati rispettivamente dalle 
Delibere di Giunta Regionale sopra richiamate: 
 
 

DGR n. X/12409 del 11/10/2017: 
La predetta DGR, avente ad oggetto “Assegnazione del finanziamento di parte corrente del F.S.R. 
per l’esercizio 2017 alle ATS, a seguito delle procedure di assestamento, modifica ed integrazione 
dei decreti n 1221 del 7 febbraio 2017 e n. 1292 dell’8 febbraio 2017, e contestuale allineamento 
degli impegni di spesa” ha provveduto ad assegnare in conto capitale, l’importo omnicomprensivo 
di € 150.000,00 per l’esecuzione dei lavori di sistemazione rete riscaldamento presso il “Centro 
Bernareggi” ubicato a Bonate Sotto in via Garibaldi n. 13/15. 
Al 31/12/2017 per questo intervento, sono stati spesi complessivamente € 114.476,06, pertanto 
residuano € 35.523,94. L’intervento principale è da considerarsi chiuso.  
 

DGR n. X/7539 del 18/12/2017: 
Con la predetta DGR, sono stati assegnati € 150.000,00 all’ATS di Bergamo, e confermati con il 
Decreto n. 16858 del 22/12/2017 a valere sul bilancio 2017. 
Al 31/12/2017 non è stato possibile provvedere ad adottare nessun provvedimento relativo alla 
spesa. L’importo sarà utilizzato per i seguenti interventi/investimenti: 
 
Sistemazione impianto audio della Sala Lombardia presso la sede legale ATS, per un costo di 
progetto di € 8.000,00. 
 
Acquisto per software (licenze) per un costo di € 25.000,00. 
 
Acquisto per hardware (router e switch) per un costo di € 95.000,00. 
 
Acquisto per attrezzature sanitarie e scientifiche per un costo di € 10.000,00. 
 
Acquisto di mobili ed arredi per un costo di € 5.000,00. 
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Acquisto altri beni per un costo di € 7.000,00. 
 
 

DGR n. X/1521 del 20/03/2014: 
La predetta DGR, come risulta dall’allegato B) della stessa, ha complessivamente assegnato a 
questa agenzia € 509.249,21, utilizzati per i seguenti interventi:  
 
Raffrescamento della sede di Continuità Assistenziale di Trescore Balneario per € 8.986,47. 
Al 31/12/2014 per questo intervento, sono stati spesi complessivamente tutti i € 8.986,47; 
 
Raffrescamento della sede del Dipartimento di Prevenzione Veterinaria di Romano di 
Lombardia per € 14.049,32. Al 31/12/2014 per questo intervento, sono stati spesi 
complessivamente tutti i € 14.049,32. 
 
Eradicazione legionella presso fabbricati del complesso polifunzionale di Via Borgo Palazzo 
130 a Bergamo, per un costo di progetto di  € 105.000,00.  
Al 31/12/2016 per questo intervento, sono stati spesi complessivamente € 86.880,56. L’intervento è 
da considerarsi chiuso. La minore spesa di € 18.119,44 rappresenta un’economia. 
 
Lavori di completamento dell’impianto di raffrescamento del quarto piano della sede legale 
ASL (ora ATS) di Via F. Gallicciolli a Bergamo, per un costo progetto di  € 40.000,00. 
Al 31/12/2016 per questo intervento, sono stati spesi complessivamente € 31.428,06. L’intervento è 
da considerarsi chiuso. La minore spesa di € 8.571,94 rappresenta un’economia. 
 
Lavori di realizzazione impianti telecamere presso i Servizi Tossicodipendenze di varie sedi ex 
ASL, per un costo progetto di  € 18.000,00 
Al 31/12/2016 per questo intervento, sono stati spesi complessivamente € 12.958,16. L’intervento è 
da considerarsi chiuso. La minore spesa di € 5.041,84 rappresenta un’economia. 
 
Lavori di raffrescamento dei padiglioni n. 9 e 13, ubicati a Bergamo, in via Borgo Palazzo n. 
130, sede rispettivamente del Dipartimento di igiene e prevenzione sanitaria e del 
Dipartimento veterinario e della sicurezza degli alimenti di origine animale, per un costo 
progetto di € 272.288,50. 
L’intervento di cui sopra a seguito di nulla osta regionale, pervenuto con nota protocollo ATS di 
Bergamo n. I.0052961/2016, nel corso del 2017 ha visto l’affidamento al libero professionista 
esterno, l’approvazione del progetto e la relativa aggiudicazione  dei lavori. Il completamento verrà 
eseguito nel corrente anno. 
Al 31/12/2017 sono stati liquidati € 4.977,60. Residua pertanto l’importo di € 267.290,90 che verrà 
speso nel corso del corrente anno. 
 
Acquisto di attrezzature hardware per uffici delle varie sedi ex ASL, importo finanziato € 
9.660,92. 
Al 31/12/2016 per questo intervento, sono stati spesi complessivamente € 8.600,55.  
Al 31/12/2017 per questo intervento, sono stati ulteriormente spesi € 750,30, per l’importo 
complessivo di € 9.350,85. Nel corso del 2018 si prevede di spendere l’importo residuo pari ad € 
310,07. 
 
Acquisto attrezzature sanitarie per servizi sanitari delle varie sedi ex ASL, importo finanziato 
per € 9.371,47. 
Al 31/12/2016 per questo intervento, sono stati spesi complessivamente tutti i € 9.371,47. 
 
Acquisto per Mobili e arredi per ufficio sedi varie ex ASL, importo finanziato per € 1.464,00. 
Al 31/12/2016 per questo intervento, sono stati spesi complessivamente tutti i € 1.464,00. 
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Acquisto automezzi per servizi e uffici delle varie sedi ex ASL, importo finanziato per € 
25.670,53. 
Al 31/12/2016 per questo intervento, sono stati spesi complessivamente tutti i € 25.670,53. 
 
Acquisto per altri beni varie sedi ex ASL, importo finanziato per € 4.758,00. 
Al 31/12/2016 per questo intervento, sono stati spesi complessivamente tutti i € 4.758,00. 
 
 
 
 
Bergamo, 14/02/2018 
            Il Direttore Generale 
          F.to Dott.ssa Mara Azzi 
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