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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 

 

Nome e Cognome 

  

Serena Giupponi  

Qualifica  Dirigente Amministrativo  

Amministrazione  Agenzia di Tutela della Salute (ATS) di Bergamo 

Incarico attuale  Direttore di struttura complessa 
 

Numero telefonico dell'ufficio  035/385.239  
 

E-mail istituzionale  serena.giupponi@ats-bg.it 
 

 

• Date (da – a) 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Dal 1.07.2018 al 27.11.2022 
Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo - Bergamo, Via Gallicciolli n. 4 

• Tipo di impiego  Dirigente amministrativo con incarico di struttura complessa 

• Principali mansioni e responsabilità  Direttore della struttura complessa “Area Gestione Approvvigionamenti e Tecnica”; 
gestione di risorse umane, strumentali ed economiche; programmazione delle gare di 
beni e servizi da svolgere in forma consorziata ed autonoma, con inserimento nel 
modulo budget; programmazione triennale dei lavori; referente aziendale nei rapporti 
con l’Azienda regionale innovazione e acquisti (ARIA, ex ARCA) Spa e con la Regione 
per specifici progetti; adesione a convenzioni di centrali di committenza regionali e 
statali; indizione e gestione di procedure ad evidenza pubblica ai sensi del d. lgs. n. 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

 

• Date (da – a) 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 
dal 28.11.2022 a tutt’oggi  

              Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo - Bergamo, Via Gallicciolli n. 4  

• Tipo di impiego 

 

 

 

• Principali mansioni e responsabilità 

 Dirigente amministrativo con incarico di direttore della struttura complessa “Affari 
Generali e Legali dal 28.11.2022 a tutt’oggi e dirigente con incarico di direttore ad 
interim della struttura complessa “Gestione e sviluppo delle risorse Umane” 
contemporaneamente nel periodo dal 12.02.2024 al 16.09.2024. 
 
Direttore della struttura complessa “Affari Generali e Legali” con gestione di  risorse 
umane, strumentali ed economiche, responsabile della gestione documentale; 
componente del gruppo operativo di internal auditing e del comitato di valutazione dei 
sinistri, gestione delle convenzioni con altri Enti, gestione dell’archivio cartaceo, 
gestione del protocollo; gestione del ciclo deliberativo e degli atti (determinazioni) 
dirigenziali; supporto nell’attuazione del sistema aziendale per la protezione dei dati 
personali e tenuta dei rapporti con il DPO; gestione del contenzioso giudiziale 
attraverso avvocati esterni, redazione di pareri legali; gestione delle polizze assicurative 
e dei sinistri attivi e passivi; emissione delle ordinanze – ingiunzioni di pagamento per 
crediti non riscossi; gestione degli ordini mediante  NRO/NSO; gestione del recupero 
ticket sanitari non riscossi. 
Dal 12.02.2024 al 16/09/2024, anche Direttore ad interim della struttura complessa 
“Gestione e sviluppo delle risorse umane” con gestione di risorse umane, strumentali 
ed economiche, gestione degli aspetti giuridici ed economici del personale, 
reclutamento dele risorse umane, valutazione, relazioni sindacali, gestione 
procedimenti disciplinari. 
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50/2016, sia sopra sia sotto soglia in forma telematica; Responsabile unico del 
procedimento nelle gare d’appalto di beni e servizi e direttore dell’esecuzione di alcuni 
contratti; cura della parte esecutiva dei contratti con irrogazione di sanzioni in caso di 
inadempimenti; rendicontazioni periodiche all’ANAC; invio periodico di report, flussi e 
rendicontazioni richiesti dalla Direzione e dai vari enti, tra cui Regione e Ministeri; 
predisposizione e gestione dei contratti in formato digitale; gestione degli ordini, anche 
attraverso procedure telematiche, e, dal 2020, mediante NRO/NSO; partecipazione ai 
progetti regionali di acquisto dei farmaci in PHT, dei dispositivi medici per pazienti 
diabetici e dei vaccini per tutte le ATS della Regione; redazione del CET per la parte di 
competenza e delle relazioni da allegare al CET, al bilancio di previsione e consuntivo 
sempre per la parte di competenza; gestione dell’inventario dei beni presenti in ATS; 
verifica delle attività di guardaroba e di magazzino economale esternalizzate; 
partecipazione periodiche a riunioni con ARIA, con il consorzio delle ATS e con quello 
delle ASST dei territori delle ATS di Bergamo, Brescia e Val Padana e gestione dei 
relativi rapporti; gestione delle attività di trasparenza e anticorruzione; partecipazione 
alla redazione del piano anticorruzione; proposte di attività formative per il personale 
assegnato; stipula convenzioni con le ASST per la gestione delle sedi in coabitazione e 
gestione dei  rimborsi da e alle ASST; gestione del centralino telefonico, degli autisti e 
delle attività della portineria (esternalizzata); gestione della telefonia fissa e mobile. 

 
 

• Date (da – a)  Dal 1.05.2013 al 31.07.2017 e dal 1.08.2017 al 30.06.2018 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 A.S.L. della Provincia di Bergamo – Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo - 
Bergamo, Via Gallicciolli n. 4 

• Tipo di impiego  Dirigente amministrativo con incarico di struttura semplice dal 1.05.2013 al 31.07.2017 e 
con incarico di ricerca e studio dal 1.08.2017 al 30.06.2018, pur svolgendo le stesse 
funzioni, per soppressione struttura nel POAS 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile della struttura “Servizio Approvvigionamenti ed Economato”; gestione di 
risorse umane, strumentali ed economiche; programmazione delle gare da svolgere in 
forma consorziata ed autonoma; referente aziendale nei rapporti con l’Azienda 
regionale centrale acquisti (ARCA) Spa e con la Regione per specifici progetti; 
adesione a convenzioni di centrali di committenza regionali e statali; indizione e 
gestione di procedure ad evidenza pubblica ai sensi del d. lgs. n. 163/2006 e s. m. e i., 
prima, e del d. lgs. n. 50/2016, poi, sia sopra sia sotto soglia in forma telematica; 
Responsabile unico del procedimento nelle gare d’appalto di beni e servizi e direttore 
dell’esecuzione di alcuni contratti; cura della parte esecutiva dei contratti con 
irrogazione di sanzioni in caso di inadempimenti; rendicontazioni periodiche all’ANAC; 
invio periodico di report, flussi e rendicontazioni richiesti dalla Direzione e dai vari enti, 
tra cui Regione e Ministeri; predisposizione e gestione dei contratti in formato digitale; 
gestione dell’albo telematico dei fornitori; gestione degli ordini, anche attraverso 
procedure telematiche; partecipazione al progetto regionale di acquisto dei farmaci in 
PHT per tutte le ASL prima e ATS poi dalla Regione (DGR. n. X/2566/2014); redazione 
del CET per la parte di competenza e delle relazioni da allegare al CET, al bilancio di 
previsione e consuntivo sempre per la parte di competenza; gestione del guardaroba, 
del magazzino economale e dell’inventario; partecipazione periodiche a riunioni con 
ARCA, con il consorzio delle ASL/ATS e con quello delle AO/ASST dei territori delle 
ATS di Bergamo, Brescia e Val Padana e gestione dei relativi rapporti; gestione delle 
attività di trasparenza e anticorruzione; partecipazione alla redazione del piano 
anticorruzione; proposte di attività formative per il personale assegnato; gestione del 
passaggio a seguito riforma ex LR n. 23/2015: coordinamento di periodici incontri con le 
ASST, gestione dei CIG, gestione dei contratti per conto delle ASST, emissione di 
ordini in nome e per conto, verifiche dei rimborsi da chiedere ad ASST per ordini 
emessi. 

 
 

• Date (da – a)  Dal 1.11.2009 al 30.04.2013 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 A.S.L. della Provincia di Bergamo - Bergamo, Via Gallicciolli n. 4 

• Tipo di impiego  Dirigente amministrativo con incarico professionale di base 

• Principali mansioni e responsabilità  Gestione di risorse; programmazione delle gare da svolgere in forma consorziata ed 
autonoma; referente aziendale nei rapporti con l’Agenzia regionale centrale acquisti e 
con la Regione per alcuni specifici progetti; adesione a convenzioni di centrali di 
committenza regionali e statali; indizione e gestione di procedure ad evidenza pubblica 
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ai sensi del d. lgs. n. 163/2006 e s. m. e i. sopra e sotto soglia in forma tradizionale e 
telematica; Responsabile unico del procedimento nelle gare d’appalto di beni e servizi e 
direttore dell’esecuzione di alcuni contratti; invio periodico di report, flussi e 
rendicontazioni richiesti dalla Direzione e dai vari enti; gestione dei rapporti con le 
AA.SS.LL. consorziate con periodici incontri; predisposizione e gestione dei contratti, 
anche in formato digitale; gestione dell’albo telematico dei fornitori per quanto di 
competenza; gestione degli ordini, anche attraverso procedure telematiche; redazione 
del CET, della nota integrativa e della relazione da allegare al CET, ai bilanci di 
previsione e consuntivo per la parte di competenza; gestione del guardaroba, del 
magazzino economale e dell’inventario; gestione del centralino telefonico e del servizio 
commessi aziendale; proposta di attività formative per il personale assegnato 

 
• Date (da – a)  dal 3.02.1997 al 31.10.2009  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 A.S.L. della Provincia di Bergamo o enti confluiti - Bergamo, Via Gallicciolli n. 4 

• Tipo di impiego  Collaboratore amministrativo professionale (dal 3/02/1997 al 15/12/2002) e 
collaboratore amministrativo professionale esperto (dal 16/12/2002 al 31/10/2009) 

• Principali mansioni e responsabilità  Titolare della posizione organizzativa “U.O. stato giuridico – concorsi” presso area 
amministrazione del personale dal 1/05/2009 al 31/10/2009; Titolare della posizione 
organizzativa “settore giuridico presso l’area amministrazione del personale” dal 
1/01/2005 al 30/04/2009; Titolare della posizione organizzativa “selezione del 
personale, procedimenti giuridici e disciplinari e relazioni sindacali c/o l’U.O. Amm.ne 
del personale” dall’1/01/2000 al 31/12/2004, con referenza del settore concorsi per pari 
periodo; Nomina di vice responsabile dell’Area amministrazione del personale 
dall’1/10/2000 al 31/10/2009; responsabile del settore concorsi a partire dall’ottobre 
1998 fino al 31/12/1999. 

 
• Date (da – a)  Da inizio Novembre 1993 a fine Gennaio 1997 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 studio dell’avv. G. Colleoni di Bergamo  

• Tipo di impiego  Praticante legale  

• Principali mansioni e responsabilità  Studio e trattazione di casi di diritto civile, penale e amministrativo con predisposizione 
di atti e partecipazione alle udienze; abilitazione all’esercizio della professione forense 
c/o le Preture dal Dicembre 1994 fino all’inizio di Febbraio 1997 ed iscrizione ai relativi 
registri (praticanti e poi praticanti abilitati). 

 
• Date (da – a)  Estati 1993 e 1994 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Istituto Tecnico Commerciale e per Geometri di Zogno (BG) 

• Tipo di impiego  Insegnante di lingua inglese (tot. 31 ore) ed italiana (tot. 46 ore) 

• Principali mansioni e responsabilità  Insegnamento delle due materie durante i corsi di recupero, estati 1993 e 1994, 
organizzati dal comitato dei genitori. 
 

 
• Date (da – a)  da Gennaio 1992 a Dicembre 1994 (part-time al 50% per un paio d’anni poi tempo 

libero) 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 Alleanza Assicurazioni s.p.a.   Bergamo 

• Tipo di impiego  Produttrice libera 

• Principali mansioni e responsabilità  Consulenza finanziaria 
 

• Date (da – a)  da Maggio 1988 a Giugno 1990 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ARTICA s.r.l. di San Giovanni Bianco. 
 

• Tipo di impiego  Impiegata di concetto part-time al 50% 

• Principali mansioni e responsabilità  Attività di segreteria, attività di contabilità di base. 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  1.11.1987 al 4.11.1992 
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• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Corso di laurea c/o Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 Materie giuridiche ed economiche 

• Qualifica conseguita  Laurea in giurisprudenza 

   
• Date (da – a)  Dal mese di settembre 1982 al mese di luglio 1987 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Liceo Classico “Paolo Sarpi” di Bergamo 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 Materie letterarie compresi gli approfondimenti di letteratura: italiano, latino e greco; 
filosofia, storia, scienze e geografia astronomica; lingua francese 

• Qualifica conseguita 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali 
 

 

 

 

 

 

 

 
MADRELINGUA 

 
ALTRE LINGUE 

 
 

• Capacità di lettura 
 

• Capacità di scrittura 
 

• Capacità di espressione orale 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE RELAZIONALI 

Vivere e lavorare con altre persone, in 
ambiente multiculturale, occupando posti in 

cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE ORGANIZZATIVE  

Ad es. coordinamento e amministrazione di 
persone, progetti, bilanci; sul posto di 

lavoro, in attività di volontariato (ad es. 
cultura e sport), a casa, ecc. 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE TECNICHE 

Con computer, attrezzature specifiche, 
macchinari, ecc. 

 

 Diploma di maturità classica 

 

Abilitazione all’esercizio della professione forense  
              conseguito presso la corte d’Appello di Brescia in data 15.10.1998. 

 
Corso post-universitario in materia di diritto civile, penale e amministrativo anno 

               accademico 1992/93 organizzato dalla IUXTA s.a.s. con lezioni tenute dall’avv. prof.  
Vincenzo Mariconda (da metà settembre 1992 a fine luglio 1993 per più di 150 ore). 

 
“Corso di aggiornamento per dirigenti e funzionari amm.vi delle aziende sanitarie 
pubbliche e private accreditate della Regione Lombardia” organizzato da IREF 
dall’inizio di aprile alla fine di giugno 2008 (circa 100 ore), con superamento del test 
finale e discussione della tesi  
 

Italiano 

 

Inglese, Francese e spagnolo 

 

Buono per la prima lingua, discreto per le altre due 

Buono per la prima lingua, discreto per le altre due 

Buono per la prima lingua, discreto per le altre due 

 

 

 

Buone le capacità e le competenze relazionali, avendo sempre lavorato in un contesto 
in cui è importante lavorare in équipe e a contatto con utenti interni ed esterni 

 

 

 

Quale dirigente responsabile di varie strutture con gestione da circa 15 a 25 persone e, 
prima, quale titolare di posizione organizzativa e sostituta del responsabile di un ufficio 
di circa 15 persone è sempre stato necessario svolgere funzioni di coordinamento di 
attività e di personale e di programmazione del lavoro. 

 

Conoscenza dei moderni pacchetti applicativi del computer, quali strumenti quotidiani 
di lavoro.  
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                      ALTRO: ATTIVITÀ DI 

FORMAZIONE: DOCENTE 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ALTRO: ATTIVITÀ DI FORMAZIONE: 
RESPONSABILE SCIENTIFICO 

 

 

 

 

 6.05.2024 – Bergamo – ATS di Bergamo – all’interno del corso per neo - assunti 
intervento “Il codice di comportamento del dipendente pubblico e regolamento 
interno di comportamento” per un totale di circa 30 minuti  
11 e 13.10 e 8, 13 e 16.11.2023 – Bergamo – ATS di Bergamo – all’interno del corso 
“Prevenzione gestione e contrasto ad ogni forma di aggressione sui luoghi di 
lavoro: la nuova procedura aziendale” intervento in materia aspetti assicurativi e 
legali in materia di aggressioni per un totale di circa 2 ore complessive  
9.06.2016 – Bergamo – ATS di Bergamo – “Le principali novità del nuovo codice 
degli appalti” per un totale di 1,5 ore a beneficio dei dirigenti amm.vi aziendali; 
13.11.2012 – Bergamo – ASL della provincia di Bergamo – “La gestione degli acquisti 
nel SSR” per un totale di 2 ore organizzato all’interno delle iniziative formative de “Il 
DAMM incontra …” 
23.05.2008, 3.10.2008 e 21.11.2008 – Bergamo – ASL della provincia di Bergamo – 
“Codice di comportamento dei dipendenti delle PP.AA. e procedimento 
disciplinare per il personale del comparto sanità” (3 edizioni) per un totale di 9 ore; 
10.05.2007 – Bergamo – ASL della provincia di Bergamo – Corso per personale 
sanitario III edizione “L’istituto della mobilità e le progressioni di carriera 
nell’ambito del CCNL e del CCIA” per un totale di n. 2 ore; 
9.11.2006 – Bergamo – ASL di Bergamo – Corso per personale sanitario II edizione – 
“L’istituto della mobilità e le progressioni di carriera nell’ambito del CCNL e del 
CCIA” per un totale di n. 2 ore; 
 28.09.2006 – Bergamo – ASL di Bergamo – Corso per personale sanitario I edizione – 
“L’istituto della mobilità e le progressioni di carriera nell’ambito del CCNL e del 
CCIA” per un totale di n. 1,15: 
29.11.2001 - Bergamo – ASL della provincia di Bergamo – corso per neo assunti – 
intervento dal titolo “Aspetti giuridici dei CC.CC.NN.LL. vigenti nel comparto sanità 
e del C.C.I.A.  ed istituti ad essi collegati” per un totale di n. 4 ore. 

 
23.05 e 19.06.2025 (mattina) – Bergamo – ATS di Bergamo – “La riservatezza e la 
protezione dei dati” (due edizioni) 
11.04.2024 – 30.09.2024 (3,3 ore) – Bergamo – ATS di Bergamo – “Corso HR-GPI” 
25.06, 1.10 e 26.11.2024 (mattina) – Bergamo – ATS di Bergamo – “La riservatezza e 
la protezione dei dati” (tre edizioni) 
15.12.2023 (mattina) – Bergamo - ATS di Bergamo – “Il diritto d’accesso alla luce 
della normativa e della giurisprudenza”  
6.06, 11.07 e 4.10.2023 (mattina) – Bergamo – ATS di Bergamo – “La riservatezza e 
la protezione dei dati” (tre edizioni) 
26.11.2019 – Bergamo – ATS di Bergamo – “La direzione dell’esecuzione di 
contratti pubblici di servizi e forniture e cenni sulla direzione dei lavori” 
15.05.2011- Bergamo - ASL della provincia di Bergamo - “La tracciabilità dei flussi 
finanziari ai sensi della Legge n. 136/2010 e s.m. e i.” 
13.12.2010 – Bergamo – ASL della provincia di Bergamo – “L’accoglienza dell’utente: 
tecniche di comunicazione” (due edizioni di un giorno ciascuno) 
 

 

ALTRO: PRINCIPALE ATTIVITÀ DI 

FORMAZIONE: DISCENTE 
 

  
Da giugno 2025 a tutt’oggi - Bergamo – ATS di Bergamo – partecipazione al corso 
“Syllabus” con 6 percorsi conclusi e 6 badge ottenuti 
26.09.2025 – Bergamo – ASST Papa Giovanni XXIII – Corso “Focus rischio clinico: 
l’errore diagnostico” 
25/09/2025 (mattina) – Bergamo – ATS di Bergamo – Gruppo di miglioramento: “Il 
manuale di gestione documentale”  
14.07.2025 – Bergamo – ATS di Bergamo – Corso “Cyber challenge” con superamento 
esame finale 
12.06.2025 – Milano – Regione Lombardia – “Network in materia di risk 
management” 
1.04.2025 (mattina) - Bergamo – ATS di Bergamo – “Conoscere il PIAO 2025-2027” 
10.03.2025 – Milano – Regione Lombardia – “Network in materia di risk 
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management” 
Ottobre 2024 – aprile 2025 – Milano / Bergamo / Stezzano – ATS di Bergamo / uniBG / 
Polis – “Corso manageriale PNRR | Sviluppo competenze tecniche-professionali 
digitali e manageriali personale sistema sanitario” per un totale di 200 ore con 
superamento esame finale e discussione project work 
26.11.2024 (2 ore) – Bergamo – ATS di Bergamo – “I profili di responsabilità 
contabile nell’esercizio o nel mancato esercizio del potere transattivo – Il 
perimetro del danno erariale nel settore sanitario” 
19.11.2024 pomeriggio – Bergamo – ATS di Bergamo – HERM 
27.09.2024 (4 ore) – Bergamo – ATS di Bergamo – “CCNL dirigenza sanità 19-21”; 
dal 27.06.2024 al 11.07.2024 (1 ora ciascuno) – Bergamo – ATS di Bergamo – corso “I 
giovedì di ATS” 
28.03.2024 (4 ore e mezza) – Monza – ATS Brianza “Il Contratto Nazionale di Lavoro 
della Dirigenza Sanitaria (CCNL Area Sanità 2019-2021): Aggiornamenti sugli 
aspetti economici” 
27.03.2024 (4 ore e mezza) – Monza – ATS Brianza “Il Contratto Nazionale di Lavoro 
della Dirigenza Sanitaria (CCNL Area Sanità 2019-2021): Aggiornamenti sugli 
aspetti giuridici” 
14 Dicembre 2023 (4 ore) Bergamo (da remoto) – Formel – “Corso base 
Anticorruzione e Trasparenza – La prevenzione della corruzione nella Pubblica 
Amministrazione alla luce delle novità normative 2023” con superamento esame 
finale 
“Il Contratto Nazionale di Lavoro della Dirigenza Sanitaria (CCNL Area Sanità 
2019-2021): Aggiornamenti sugli aspetti giuridici” 
26.06.2023 (3 ore) – Bergamo (da remoto) – AON – “La riforma Cartabia” 
16.06.2023 (2 ore) – Bergamo – ATS di Bergamo - “Il piano pandemico locale: Panflu 
2021-2023” con superamento esame finale;  
14 (1/2 giornata) e 15.06.2023 – Bergamo – Gutenberg – “La sanità che cambia” 
1.06.2023 (mattina) - Milano – Polis – “La gestione efficace della crisi e delle 
emergenze” - in qualità di uditrice; 
26.05.2023 – Milano – Polis – “La gestione integrata dei rischi nelle organizzazioni 
sanitarie (Enterprise risk management)” - in qualità di uditrice; 
23.05.2023 (2 ore) - Bergamo (da remoto) – ITACA – “Digitalizzazione delle 
procedure di gara” con superamento esame finale; 
16.05.2023 – Bergamo (da remoto) – Polis – “La responsabilità del professionista e 
delle organizzazioni sanitarie e sociosanitarie” in qualità di uditrice; 
15.05.2023 (2 ore) – Bergamo (da remoto) – ITACA – “Clausole sociali e criteri 
premiali negli appalti pubblici” con superamento esame finale;  
8.05.2023 – (2 ore) Bergamo (da remoto) – ITACA – “Le procedure di gara 
sottosoglia e soprasoglia” con superamento esame finale; 
Dal 15/09/2022 al 15/12/2022 – Bergamo – ATS di Bergamo – Dalla programmazione 
e attivazione progressiva dei servizi di assistenza sul territorio, al monitoraggio 
dell’efficacia dei nuovi modelli implementati (PNRR) (16 ore) 
18/10 e 14/12/2022 – Bergamo – ATS di Milano – “Le procedure di gara di beni e 
servizi” in modalità call conference (8 ore) 
11.11.2022 – Bergamo _ ATS di Bergamo “Consolidamento del percorso attuativo 
della certificabilità (PAC) Area requisiti generali I edizione” (4 ore) 
25/10/2022 – Bergamo – ATS di Bergamo “Utilizzo dell’applicativo di interfaccia 
NECA / ERP” (4 ore) 
Dal 4.09 al 20.09.2022 – Bergamo – ATS di Bergamo “Corso Lean” (12 ore) 
27.05.2022 - Milano – ALE (Associazione Lombarda Economi) – “La riforma del SSR 
Lombardo nell’epoca delle emergenze: criticità e impatto sulla funzione acquisti” 
(4 ore) 
14.03.2022 – Bergamo – Regione Lombardia – “Progetto formativo per il 
consolidamento del percorso PAC – area rimanenze: check list di 
autovalutazione” 
Novembre 2021 – Bergamo – Regione Lombardia “Linee guida trasparenza e 
tracciabilità della fase esecutiva dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture 
(T&T) - e applicativo T&T” (4 ore) 
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15.01.2021 - Bergamo - ATS di Bergamo – corso di formazione “Creazione e invio 
ordini tramite NSO / NRO relativi a servizi sanitari e non sanitari” (4 ore) 
Dal 26.10.2020 al 20.12.2020 – Bergamo – ATS di Bergamo – Corso FAD – “Il 
contrasto della corruzione nella pubblica amministrazione” 
17.11.2020 Bergamo – ATS di Bergamo – “Corso osservatorio” (4 ore) 
23.10.2020 – Bergamo - ATS di Bergamo – “La creazione dei dati di gare, contratti e 
ordini nell’applicativo gestionale aziendale per il trasferimento sull’osservatorio 
acquisti” (dalle ore 9,00 alle ore 13,00); 
25/09/2020 Milano – ASST Grande ospedale Metropolitano Niguarda – “Il regime degli 
incentivi alla luce del nuovo codice dei contratti pubblici” (4 ore)  
Dal 24.01.2020 al 25.11.2020 – ASST di Cremona / webinar – gruppo di miglioramento 
“La comunità pratica dei provveditorati dell’associazione interaziendale 
provveditori est Lombardia” per un totale di 16 ore; 
17.12.2019 – Bergamo – ATS di Bergamo – “Anticorruzione ed etica nelle attività di 
vigilanza” 
26/11/2019 – Bergamo – ATS di Bergamo – “La direzione dell’esecuzione di 
contratti pubblici di servizi e forniture e cenni sulla direzione lavori” (6 ore) 
21.05.2019 – Milano Hotel Michelangelo - “L’evoluzione delle procedure d’acquisto 
per l’accesso ai farmaci: aspetti teorici e applicazioni” (pomeriggio) 
04.07.2018 – Milano – ARCA – corso di formazione sul “Modulo Budget” (2 ore) 
21.03.2018 – Bergamo – ATS di Bergamo – “La gestione dell'inventario dei beni 
mobili e immobili registrati nell'applicativo gestionale aziendale” (6 ore) 
20.02.2018 - Polis Lombardia – Milano – “Avvio del percorso attuativo della 
certificazione dei bilanci degli Enti del SSR: le linee guida regionali sulle 
immobilizzazioni”; 
30.11.2017 - Eupolis – Milano – “Avvio del percorso attuativo della certificazione 
dei bilanci degli Enti del SSR: le linee guida regionali sulle immobilizzazioni”  
Dal 18.09.2017 al 20.01.2018 ITACA e Scuola nazionale dell’Amministrazione – Corso 
“Nuova disciplina dei Contratti Pubblici” tramite la piattaforma regionale e-
learning di Itaca, con supermento dell’esame finale, per un totale di 16 ore 
17.07.2017 mattina – Milano - ARCA – Formazione sul “Modulo Budget”; 
12.07.2017 pomeriggio – Milano - ARCA – “Caricamento massivo dei fabbisogni sul 
Modulo Budget di SINTEL”;  
Dal 1.07.2017 al 15.12.2017 – Bergamo - ATS di Bergamo – “Corso di aggiornamento 
on-line: la formazione specifica per lavoratori in materia di sicurezza” con 
superamento dell’esame finale per un totale di n. 6 ore; 
Dal 10.04.2017 al 7.10.2017 – Milano – Politecnico – Corso Valore PA accreditato INPS 
“Appalti pubblici di servizi e forniture” per un totale di 40 ore;  
21.06.2017 – Milano – “Adempimenti e procedure relative alla comunicazione dei 
dati presso l’Osservatorio regionale dei lavori Pubblici” 
Dal 23.03.2017 al 12.04.2017 – Bergamo – ATS di Bergamo – “Predisposizione di 
richieste di offerta (RDO) sulla piattaforma del mercato elettronico della Pubblica 
Amministrazione (MEPA)” per un totale di n. 8 ore; 
17.11.2016 – Bergamo – ASST Papa Giovanni XXIII – “Il nuovo codice degli appalti 
d. lgs. n. 50/2016 e gli adempimenti in materia di anticorruzione”;  
26.07.2016 mattina - Milano – Regione Lombardia – “Modulo Budget”; 
18.07.2016 mattina - Bergamo – ATS di Bergamo – “Piano attuativo della 
certificabilità (PAC) dei bilanci delle Aziende Sanitarie pubbliche della 
Lombardia”; 
19 e 26.06.2016 Milano – Regione Lombardia – “Rilevazioni economiche degli 
acquisti e osservatorio acquisti”; 
24.05.2016 Bergamo – ATS di Bergamo – “Approcci di cultura aziendale per gestire 
la discontinuità organizzativa”; 
4.05.2016 - Milano – Regione Lombardia organizzato da Eupolis – “Nuovo codice 
degli appalti e delle concessioni”; 
15.09.2015 – Milano - Eupolis – “Criteri gestionali del provveditorato”; 
21.05.2015 Milano – Regione Lombardia – “Sistema dinamico di acquisizione”; 
21.11.2014 Milano – Regione Lombardia organizzato da ASL MI2 – “Il contenzioso 
sulle procedure di aggiudicazione: la cornice normativa e la giurisprudenza 
nazionale ed europea più recente”; 
12.11.2014 Milano – Regione Lombardia organizzato da ASL MI2 – “Cause di 
esclusione dalle procedure di aggiudicazione dei contratti pubblici: dalla atipicità 
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alla tassatività, fino alla dequotazione degli obblighi dichiarativi”; 
dal 28.01.2014 al 3.02.2014 Bergamo – ATS di Bergamo – “Il concetto di Azienda in 
Sanità: opportunità e oneri” per un totale di n. 8 ore; 
5.12.2013 - Bergamo – ASL della provincia di Bergamo – “Il percorso attuativo di 
certificazione e i processi amministrativi aziendali”; 
27.11.2013 - Milano – ASL della città di Milano – “Corso trasparenza e attività 
contrattuale della PA”; 
14.11.2013 - Seriate – AO Bolognini di Seriate – “Repressione della corruzione e 
dell’illegalità nella PA (L. 190/2012)”; 
3.07.2013 – Bergamo – FIASO – “L’impatto della Legge Anticorruzione 190/2012 su 
ASL e AO”; 
11.02.2013 - Varese – ASL della provincia di Varese – “Giornata di approfondimento 
in materia di appalti pubblici (dopo i decreti spending review e la legge 
anticorruzione)”; 
20.12.2012 - Bergamo – ASL della provincia di Bergamo – “La contabilità economica 
e il bilancio aziendale”; 
16 e 30.10.2012 - Bergamo – ASL della provincia di Bergamo – “Innovare per crescere 
… idee e strumenti per il provveditore”;  
21.09.2012 - Bergamo – ASL della provincia di Bergamo – “Contabilità economico-
patrimoniale e bilancio aziendale”; 
6.06.2012 - Bergamo – Centrale regionale acquisti – “Corso di formazione SINTEL 
avanzato”; 
5.06.2012 pomeriggio - Milano – Università Cattolica del Sacro Cuore – “La logistica a 
supporto dell’assistenza territoriale: scenari, aree di miglioramento e risparmi di 
costo”;  
12.04.2012 mattina - Bergamo – ASL della provincia di Bergamo – “Corso sul sistema 
di valutazione aziendale”; 
11 e 17.04.2012 - Bergamo – ASL della provincia di Bergamo – “La gestione delle 
attitudini al lavoro”;  
8 e 9.03.2012 - Milano – SDS Eupolis Lombardia – “Contrasto alla criminalità 
organizzata e alle infiltrazioni negli appalti pubblici”; 
28.02.2012 - Bergamo – ASL della provincia di Bergamo – “Politiche e polizze 
assicurative dell’ASL” per un totale di 2 ore; 
4.11.2011 mattina - Bergamo – ASL della provincia di Bergamo – “Il controllo interno – 
elementi fondanti e principali metodologie e strumenti applicativi”;  
3.11.2011 mattina - Bergamo – ASL della provincia di Bergamo – Corso per video 
terminalisti;  
20.10.2011 – Milano – Assolombarda – “La tracciabilità dei flussi finanziari ad un 
anno dall’entrata in vigore dela normativa”; 
10 e 17.10.2011 - Milano – SDS Eupolis Lombardia – “Forniture nelle PP.AA.: 
affidamento e gestione dei contratti”; 
21.09.2011 e 4.10.2011 - Bergamo - ASL della provincia di Bergamo - “Contratti 
pubblici di servizi e forniture: il regolamento di esecuzione ed attuazione del d. 
lgs. n. 163/2006 (DPR n. 207/2010)”; 
9.06.2011 – Monza – ASL Monza e Brianza – “Gli acquisti nelle Aziende Sanitarie. Il 
nuovo assetto degli appalti di lavori pubblici, servizi e forniture: dal codcie, al 
d.lgs n. 53/2010, alla L. 136/2010, al Regolamento di esecuzione e attuazione”; 
27.05.2011 – Milano – Università Bocconi – “I processi di acquisto di beni e servizi 
nelle Aziende Sanitarie. Elementi di innovazione e modelli di decentramento”; 
16.05.2011 – Bergamo - ASL della provincia di Bergamo – “La tracciabilità dei flussi 
finanziari ai sensi della Legge 136/2010 e s.m. e i.”;  
15.04.2011 - Bergamo – ASL della provincia di Bergamo - “Corso obbligatorio per 
dirigenti e preposti” (mattina); 
5.04.2011 (pomeriggio) - Bergamo – Ministero dell’economia e delle finanze - “Il nuovo 
portale degli acquisti in rete della P.A.”; 
15.12.2010 – Milano – Business International – “Centrali e gruppi di acquisto”; 
15.11.2010 - Milano – School of management del Politecnico - “E-procurement: 
una concreta via verso innovazione, efficienza e trasparenza per la PA italiana”; 
22.09.2010 – Monza – ASL Monza e Brianza – “Gli acquisti nelle Aziende Sanitarie”;  
10 e 23.06.2010 - Bergamo – ASL della provincia di Bergamo - “Gli appalti nel SSN 
alla luce del codice degli appalti”; 
27.05.2010 - Bergamo – ASL della provincia di Bergamo - “Costruire una cultura della 
sicurezza in azienda: criticità, soluzioni e prospettive”; 



 

Pagina 9 - Curriculum vitae di  

Giupponi Serena 

 

  

  

 

18.05.2010 - Bergamo – ASL della provincia di Bergamo - “Iniziativa formativa per i 
responsabili del trattamento dei dati e trasmissione del documento 
programmatico sulla sicurezza (DPS) anno 2010”; 
16.04.2010 - Bergamo – Lombardia informatica – “Procedure SINTEL con offerta 
economicamente più vantaggiosa” e “Procedure SINTEL gare multilotto”; 
12.04.2010 mattina - Bergamo – Lombardia informatica – “Utilizzo del negozio 
elettronico della centrale regionale acquisti (NECA)”; 
1.12.2009 - Monza – ASL di Monza e Brianza – “Il sistema acquisti nel servizio 
sanitario regionale”; 
Dall’inizio di aprile alla fine di ottobre 2008 Milano – IREF - “Corso di aggiornamento 
per dirigenti e funzionari amm.vi delle aziende sanitarie pubbliche e private 
accreditate della Regione Lombardia”, con superamento dell’esame finale e 
discussione della tesi “con alto merito”;  
15.01.2008 Bergamo – IREF – Partecipazione alla presentazione del progetto: 
“Potenziamento delle competenze dei dirigenti amministrativi”; 
13 e 14.03.2007 Bergamo – ASL della provincia di Bergamo – “La gestione del rischio 
nelle aziende sanitarie: metodi, strumenti ed applicazioni” per un totale di 14 ore 
con superamento dell’esame finale; 
novembre / dicembre 2006 - Bergamo – ASL della provincia di Bergamo / Università 
degli studi di Bergamo – “Strumenti per la gestione e l’analisi dei dati – corso di 
excel” 7 giornate per un totale di 18 ore con superamento dell’esame finale; 
6 e 7.04.2006 - Bergamo – ASL della provincia di Bergamo – “Analisi, fisiologia e 
patologia dei processi aziendali” con superamento dell’esame finale; 
27.10.2005 – 8.03.2006 Bergamo – ASL di Bergamo e Università degli studi di Bergamo 
– “Corso di formazione per personale amministrativo” con superamento dell’esame 
finale (totale n. 52 ore); 
29.06.2005 - Milano – IREF S.D.S. – “Workshop sulla valutazione delle competenze 
e patologia dei processi aziendali” con superamento dell’esame finale; 
del personale sanitario”; 
25.02.2005 - Milano – IREF S.D.S. – “Il processo di valutazione delle prestazioni 
per il personale del comparto”; 
16.11.2004 - Milano – IREF – “Il processo della valutazione delle prestazioni 
dirigenziali nelle aziende sanitarie lombarde”; 
22.06.2004 - Bergamo – ASL della provincia di Bergamo – “Il nuovo assetto dell’ASL 
delineato dal POFA”; 
14 e 15.05.2004 - Milano – IREF – “La valorizzazione delle persone”; 
22 e 23.04.2004 - Milano - IREF – “Pre-intesa CCNL comparto del personale del 
SSN parte normativa quadriennio 2002-2005 e parte economica biennio 2002- 
2003”; 
12, 19, 26.11e 3.12.2003 Bergamo – ASL della provincia di Bergamo - “Pianificazione 
e budget e valutazione della risorsa umana” per un totale di 32 ore, con superamento 
dell’esame finale; 
13 e 14.06.2002 - Firenze - DAMS – “La responsabilità disciplinare e le procedure 
di impugnazione (D.M. 28/11/2000, L. n. 97/2001 e d. lgs. n. 165/2001)”; 
17.05.2002 - Bergamo - A.S.L. della provincia di Bergamo – “La gestione efficiente 
della spesa sanitaria” dalle ore 14,30 alle ore 18,00; 
16.05.2002 - Bergamo - A.S.L. della provincia di Bergamo – “Stato di salute e sistema 
sanitario in provincia di Bergamo” dalle ore 15,30 alle ore 18,30; 
15.05.2002 - Bergamo - A.S.L. della provincia di Bergamo – “Piano di zona dei servizi 
sociali di ambito territoriale e piano sanitario di distretto: un’integrazione 
necessaria per la salute dei cittadini” dalle ore 14,00 alle ore 18,00; 
19.03.2002 - Milano – SDA Bocconi – “Valorizzazione e qualificazione delle risorse 
umane e professionali del Servizio Sanitario Regionale”; 
Dicembre 2001/giugno 2002 Corso on line - A.S.L. della provincia di Bergamo – 
“Conoscenza e utilizzo delle principali funzioni di composizione testi e stampa – 
unione utilizzando l’applicativo word” per un totale di 57 ore frequentate su 60, con 
superamento dell’esame finale; 
Dicembre 2001/giugno 2002 Corso on line - A.S.L. della provincia di Bergamo 
– “Microsoft excel: corso avanzato” per un totale di 60 ore su 60 frequentate, con 
superamento dell’esame finale; 
15, 16 e 17.11.2001 - Cologno al Serio - A.S.L. della provincia di Bergamo – “Ruoli e 
strumenti per la gestione della qualità: dalla teoria alla pratica” dalle ore 9,00 alle 
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ore 19,00 i primi due giorni e dalle ore 9,00 alle ore 13,00 l’ultimo giorno; 
10, 11, 24 e 25.10.2001 Bergamo - A.S.L. della provincia di Bergamo – “Virthuman” 
dalle ore 9,00 alle ore 18,00; 
25.09.2001 - Bergamo – Metis – “Il lavoro temporaneo nella pubblica 
amministrazione”; 
18.09.2001 - Milano – Regione Lombardia – “Ipotesi di CCNL comparto sanità II 
biennio economico 2000-2001. Ipotesi di CCNL integrativo del CCNL del personale 
del comparto sanità stipulato il 7/04/1999” (n. 7 ore di formazione di carattere 
teorico); 
16.01.2001 - Roma – A.Ra.N. – “Le problematiche applicative dei contratti della 
dirigenza in Sanità”; 
15 e 16.05.2000 - Milano – I.R.E.F. – “Corso di formazione sul nuovo contratto per 
la dirigenza in sanità”; 
14, 18 e 19.04.2000 - Bergamo – I.F.O.S.T. – “Formazione in materia di privacy e 
trasparenza dei procedimenti e degli atti amministrativi”; 
2.12.1999 - Bergamo – A.S.L. della Provincia di Bergamo – “I distretti socio- sanitari: 
dal decentramento all’autonomia”; 
27, 28 e 29.10.1999 - Bergamo – A.S.L. della provincia di Bergamo – “Le strategie 
della qualità nelle aziende sanitarie locali”; 
11, 12 e 13.10.1999 - Roma – ISSEL - “Le nuove disposizioni in materia di 
assunzioni e concorsi pubblici nelle aziende U.S.L. ed ospedaliere”; 
7 e 8.10.1999 - Milano – I.R.E.F. – “Il nuovo contratto collettivo nazionale di lavoro 
per il personale del S.S.N. area Comparto”; 
30.07.1999 - Bergamo – A.S.L. della provincia di Bergamo – “Incontro di formazione 
sulla qualità per il personale degli uffici di staff e degli uffici amministrativi”; 
20.04.1999 - Ponte San Pietro – A.S.L. della provincia di Bergamo – “Corso di 
formazione per i lavoratori esposti al rischio utilizzo videoterminale (VDT)”; 
9.04.1999 - Bergamo – Funzione Pubblica C.G.I.L. – “Dalla giurisdizione 
amministrativa a quella ordinaria – Le nuove procedure del contenzioso nel 
pubblico impiego”; 
23.11.1998 - Ponte San Pietro - A.S.L. della Provincia di Bergamo - “Il ruolo dei servizi 
amministrativi nella nuova ASL di Bergamo”. 
9, 10 e 11.11.1998 - Palazzolo Sull’Oglio - Ospedale “Mellini” di Chiari - “La nuova 
normativa concorsuale”; 
30.10.1998 - Lucca - DAMS - “La riforma della giurisdizione e gli uffici per il 
contenzioso”; 
29.10.1998 - Lucca - DAMS - “La flessibilità, le nuove forme di selezione e la 
Bassanini-ter”; 
28.10.1998 - Lucca - DAMS - “La gestione civilistica del personale, la 
contrattazione decentrata e le nuove relazioni sindacali”; 
28 e 29.05.1998 - Lucca - DAMS - “Le nuove regole del pubblico impiego 
privatizzato dopo le modifiche al d. lgs. 29/1993”; 
7.10.1998 - Milano - Regione Lombardia - “Nuova procedura della gestione dei ruoli 
nominativi regionali del personale del Servizio Sanitario Nazionale”; 
17.09.1997 - Milano - IREF - “Seconda fase di formazione aggiornamento sulla 
rilevazione dei carichi di lavoro - Area Amministrazione”; 
16.05.1997 - Venezia - DAMS - “La libera professione intramuraria e le 
incompatibilità. Il D.M. del 28.02.1997 e la regolamentazione attuativa”. 

   

La sottoscritta Giupponi Serena dichiara che le informazioni rese nel presente curriculum vitae, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445 
del 28/12/2000 sono veritiere e di essere consapevole delle sanzioni penali richiamate dall'art. 76 del medesimo D.P.R. nel caso di 
dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi. 
Inoltre, la sottoscritta autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dal D. Lgs. 196/2003 e dal GDPR 2016/679. 
 

 
Data 30 settembre 2025                     Firma                     Serena Giupponi 
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