
 
Nucleo Valutazione Prestazioni (NVP) ATS Bergamo 

Verbale incontro del 18 maggio 2022, ore 14. 30 

 

Per ATS 

Dott. Paolo Cogliati – Direttore Amministrativo 

Daniela Pominelli – segreteria NVP – verbalizzante 

Federica Madama – segreteria direzione generale 

Dr.ssa Giupponi Serena – direttore UOC AGAT ( punto n. 3) 

 

Per il Nucleo di Valutazione 

- Dott. Marcone Francesco – presidente  

- Dott. Campana Francesco – componente 

- Dott. Pignatto Antonio – componente  

 

 

Ordine del giorno 

 

1) Comunicazione 

2) Approvazione verbale della seduta precedente 

3) Ore 15.00: audizione dott. Giuseppe Cogliati 

4) Ore 15.30: audizione dr.ssa Serena Giupponi 

5) Relazione Performance 2021: aggiornamenti 

6) Eventuali e varie 

 

1. Comunicazioni 

 

Il dott. Cogliati aggiorna sul CUG. Riferisce che sono andati in pensione due componenti: il presidente e uno dei tre 

membri. Nella delibera di composizione non erano stati individuati i nominativi dei sostituti per mancanza di operatori  

disponibili. Ha contatto l’ex presidente che gli ha confermato che le ultime tre convocazioni erano andato deserte. Ora, 

dice il dott. Cogliati, è stato chiesto alla RSU della dirigenza e del comparto di proporre i nominativi dei componenti 

per la parte sindacale. Inoltre la direzione strategica sta reclutando altri nominativi per l’altra componente. La bozza del 

Piano Azioni Positive è stata preparata dall’ex presidente. Si concorda con il Nucleo che l’attuale CUG valuterà il 

documento, formalizzerà la versione definitiva e lo pubblicherà sulla sezione dedicata di “Amministrazione 

Trasparente”. 

 

Per quanto riguarda il PIAO, il Nucleo chiede di acquisire il documento deliberato e di mettere il tema all’ordine del 

giorno del prossimo incontro. La scadenza, osservano i componenti, è il 31 luglio e quindi c’è un margine di tempo per 

l’eventuale revisione. Daniela Pominelli trasmetterà al Nucleo il PIAO 2022 e la delibera con cui è stato approvato. 

 

2. Approvazione verbale della seduta precedente 

Il Nucleo approva e sottoscrive i verbali dell’incontro del 21 aprile u.s. che verrà pubblicato nella sezione dedicata di 

Amministrazione Trasparente 

 

3. Ore 15.00: audizione dott. Paolo Cogliati 

Con riferimento alla contestazione della dr.ssa Giupponi relativamente al punteggio ottenuto sugli obiettivi 2021 

correlati alla produttività individuale, il dott. Cogliati illustra il sistema di valutazione in vigore, che era stato 

formalizzato dalla precedente direzione strategica. Fa presente che il punteggio finale non penalizza la dr.ssa Giupponi  

dal punto di vista economico; sottolinea inoltre l’assoluta correttezza professionale della dr.ssa Giupponi la quale, però, 

ha evidenziato alcune carenze in termini di capacità decisionale. Tenuto conto dei numerosi fattori che in questo 

periodo emergenziale hanno influito sugli iter amministrativi consolidati, il dott. Cogliati ritiene che la capacità 

decisionale dei dirigenti sia un elemento di cui tener conto. Il dott. Cogliati conferma di aver programmato gli incontri 

con i dirigenti di UOC a lui afferenti dopo aver espresso le valutazioni, ma si rende disponibile ad un confronto con la 

dr.ssa Giupponi al fine di chiarire e condividere le motivazioni per il punteggio assegnato. 

Il Nucleo rappresenta che è un organo garante del corretto svolgimento del processo di valutazione e non entra nel 

merito delle valutazioni assegnate dai valutatori che hanno un ruolo distinto dallo stesso. 

Rileva inoltre la necessità di un monitoraggio periodico degli obiettivi assegnati, così da poter acquisire in tempo 

eventuali criticità. Daniela Pominelli – referente per tutto il processo relativo agli obiettivi (definizione - assegnazione – 

monitoraggio – rendicontazione) garantisce che nel 2022 sono previsti tre punti di controllo: 30 giugno, 30 settembre e 

31 dicembre. Negli anni 2020 e 2021 l’emergenza Covid ha costretto a rivedere alcuni processi sulla base del trend 



 
dell’epidemia. La programmazione è stata stravolta dall’emergenza Covid, generando un contesto che ha costretto a 

rivedere tutto in funzione della pandemia.  

 

4. Ore 15.30: audizione dr.ssa Serena Giupponi 

La dr.ssa Giupponi, oltre a quanto già scritto nella contestazione, puntualizza il fatto di aver raggiunto al 100% gli 

obiettivi anno 2021; a fronte del punteggio che le è stato attribuito, < 100 per ogni singola scheda, non comprende quali 

item siano stati raggiunti e quali no perché per ogni scheda obiettivo erano indicati più indicatori di risultato. La dr.ssa 

Giupponi riferisce di aver parlato con il valutatore e di aver deciso di rinviare la questione al Nucleo perché, anche dopo 

il confronto con il valutatore, non ha compreso le motivazioni del punteggio ricevuto. La dr.ssa Giupponi segnala 

l’aggravio del carico di lavoro a causa della pandemia; dice di aver lavorato con dotazione organica ridotta per diversi 

motivi (maternità malattie da Covid +). E’consapevole che per tutti ci sia sempre un margine di miglioramento, ma è 

certa di aver rispettato le tempistiche al 100%. 

 

Il Nucleo, pertanto, riconvoca il valutatore, dott. Paolo Cogliati, il quale si impegna a programmare un colloquio con la 

dr.ssa Serena Giupponi; il Nucleo si riserva di prendere atto degli esiti del colloquio nella prima riunione utile. 

 

5. Relazione Performance 2021: aggiornamenti 

Il Nucleo di Valutazione approva ed esprime parere favorevole alla validazione della relazione sulla performance 2021 

di ATS BG, di cui all’allegato 1.  

Raccomanda per l’anno 2022 una particolare attenzione alla valutazione partecipativa dei cittadini, come pure 

l’inserimento di obiettivi correlati al tema delle “Pari Opportunità”. Il Nucleo, inoltre, raccomanda una particolare 

attenzione alla scelta degli indicatori, con particolare riferimento a quelli di impatto/outcome. 

Entro il 30 giugno p.v., come previsto dall’ANAC, la Relazione Piano delle Performance 2021 e il parere del NVP 

saranno pubblicati nella sezione dedicata di “Amministrazione Trasparente”.  

 

 

6. Eventuali e varie 

Il prossimo incontro è fissato per mercoledì 15 giugno p.v. alle ore 14.30 presso la sala riunioni del V piano. Il Nucleo 

chiede di inserire all’ordine del giorno questi due argomenti: 

1) PIAO 2022- 2024 (dr.ssa Angela Rella) 

2) Delibera ANAC sulla griglia della trasparenza (dott. Matteo Berti) 

 

 

 

 

Bergamo, 18 maggio 2022 

Daniela Pominelli 

Verbalizzante  

 

F.to Dott. Marcone Francesco – presidente 

F.to Dott. Campana Francesco – componente NVP 

F.to Dott. Pignatto Antonio – componente NVP 


